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Zusammenfassung

Gebietsprofil

Das Sudliche Emsland setzt sich zusammen aus der Gemeinde Emsbiren, den Samtgemeinden Freren
und Lengerich, der Stadt Lingen (Ems), der Gemeinde Salzbergen sowie der Samtgemeinde Spelle. Dabei
wird beriicksichtigt, dass nur die landlichen Teile der Stadt Lingen (Ems) aus dem ELER geférdert werden
kénnen. Diese sind: Altenlingen, Baccum, Bramsche, Brogbern, Brockhausen, Clusorth-Bramhar, Darme,
Holthausen-Biene, Laxten und Schepsdorf. Die Gebietsabgrenzung ergibt sich aus verschiedenen Aspek-
ten: historisch bildete die Region ehemals eine Einheit als Lingener Land. Darauf basierend bestehen noch
heute Strukturen, die die Kommunen in der Region verbinden. Naturraumlich gehort das Lingener Land als
eine von sechs Teilregionen zur Ems-Hunte-Geest. Mit diesem regionalen Zusammenschlusses soll au-
Berdem erreicht werden, die beiden Samtgemeinden Freren und Lengerich enger an die Kommunen zu
binden, die im Rahmen der Emsachse gute Chancen in der Wirtschaftsentwicklung haben.

Struktur und Eignung der LAG

Die LAG besteht aus 16 Mitgliedern. Davon sind 13 stimmberechtigt und drei haben beratende Funktion.
Weitere beratende Mitglieder kdnnen nach Bedarf hinzugezogen werden. Die Zahl der Mitglieder wurde
klein gehalten, um inhaltliche Diskussionen zu erméglichen, die durch grof3ere Personenzahlen oft er-
schwert werden. Jede Kommune ist durch ihren Blrgermeister vertreten. AuBerdem sind sechs stimmbe-
rechtigte Wirtschafts- und Sozialpartner (WISO) bzw. Nichtregierungsorganisationen (NRO) in der LAG.
Die Personen, die die NRO vertreten, decken die Themen Umwelt, Bildung, Soziales, Wirtschaft, Landwirt-
schaft und Tourismus ab. Gleichzeitig sind diese Personen in verschiedenen Organisationen tatig, wie z.B.
in der Gewerkschaft, im Heimatverein etc. Die Person, die die Wirtschaft vertritt, leitet ein Unternehmen,
das mehrfach fur seine Familienfreundlichkeit ausgezeichnet wurde. Um die Verbindung zu tbergeordne-
ten Planungen u. a. des Landkreises Emsland zu haben, ist ein Vertreter des Landkreises, der dort in fih-
render Position tatig ist, beratendes Mitglied der LAG. Die GLL ist gleichermal3en in der LAG durch eine
Person vertreten und kann so wertvolle Hinweise beztiglich der Férdermdglichkeiten und formalen Anforde-
rungen geben. Als weitere Person wurde die Gleichstellungsbeauftragte der Gemeinde Salzbergen in die
LAG aufgenommen, damit die Belange der Gleichstellung von Mannern und Frauen berlicksichtigt werden.
Um die Interessen von Jugendlichen mit einbringen zu kdnnen, ist auch ein Schulleiter in der LAG.

Die Mitglieder kommen jeweils aus unterschiedlichen Orten und decken in ihrer Funktion die gesamte Re-
gion ab oder verflgen Uber sehr gute fachliche Kenntnisse im Hinblick auf die gewahlten Schwerpunktthe-
men und die Region.

Die LAG hat einen Vorstand, der sich jeweils aus einer Person aus der Gruppe der kommunalen Vertreter
und eine aus der Gruppe der WISO-Partner zusammensetzt. Der Vorstand hat die Aufgabe, die Sitzungen
mit dem LAG-Management vorzubereiten und die LAG nach auf3en zu vertreten.

Die LAG hat die Rechtsform eines nicht eingetragenen Vereins mit Sitz in Spelle. Die Geschaftsordnung
der LAG regelt Uber die Mitgliederzahl die Beschlussfahigkeit der LAG, ndmlich dass mindestens 50% der
stimmberechtigten Partner, die an einer Abstimmung teilnehmen, Vertreter/innen der WISO-Partner/NRO
sind. Fur Entscheidungen ist die einfache Mehrheit erforderlich. Die LAG hat die Aufgaben, das REK zu
entwickeln und ggf. anzupassen, die Projekte nach vorher festgelegten Kriterien auszuwahlen, relevante
Akteure zur Mitwirkung zu motivieren und einzubinden, die eigene Arbeit zu evaluieren, sich an der Pro-
grammevaluation zu beteiligen und an Vernetzungs- und Kooperationsaktivitaten wie beispielsweise den
Leader-Lenkungsausschuss teilzunehmen.

Die Arbeitskreise, die sich im Rahmen der Konzeptentwicklung gebildet haben, sollen bestehen bleiben.
Die LAG wird diese Uber die weitere Entwicklung informieren und Sitzungen einberufen, wenn dies erfor-
derlich und sinnvoll ist. Die Arbeitskreise werden weiterhin als Ideengeber tatig sein und Empfehlungen an
die LAG aussprechen. Mindestens ein LAG-Mitglied wird an den Arbeitskreissitzungen teilnehmen, um die
Verbindung moglichst eng zu halten.

Zur Einbindung der Offentlichkeit sind eine Vielzahl von Publikationsaktivitaten wie beispielsweise Presse-
arbeit, Infobroschiren, Veroffentlichungen im Internet und Regionalkonferenzen geplant.

Erarbeitung des Konzeptes
Das REK wurde mit einem sehr breiten Bottom-Up-Ansatz erarbeitet. An der Auftaktveranstaltung, bei der
die ersten Arbeitsschritte der SWOT ausgefihrt wurden, nahmen ca. 700 Personen teil. An finf themati-



schen Arbeitskreisen waren 185 Personen beteiligt. Dariiber hinaus wirkten in Expertenrunden und Pro-
jektgruppen mindestens 45 weitere Personen mit. Indem die Gremien nach 18 Uhr an verschiedenen Orten
in der gesamten Region verteilt tagten, erhielten auch berufstatige Personen die Méglichkeit zur Mitwir-
kung.

Ausgangslage

Das Sudliche Emsland gehort ohne die stadtisch strukturierten Gebiete der Stadt Lingen (Ems) mit 77.440
Einwohner/innen und einer Einwohnerdichte von 106,6 Einw./km?2 zu den dinn besiedelten Gebieten Nie-
dersachsens. Die Region ist stark zersiedelt, zahlreiche Gehofte und kleine Siedlungen liegen Uber die
Region verstreut.

Die Bevdlkerung ist derzeit noch vergleichsweise jung. Bis 2015 wird noch eine Zunahme der Einwohner-
zahlen prognostiziert, die allerdings nicht auf einen Geburteniiberschuss, sondern auf Zuziige insbesonde-
re von Familien und Senioren zurlickzufiihren ist. Ab 2020 wird ein Rickgang der Geburten in Verbindung
mit einem hohen Zuwachs an alteren Menschen erwartet.

Die Wirtschaftslage stellt sich im Stidlichen Emsland mit einer Zunahme des Bruttoinlandproduktes (Land-
kreis Emsland) und der Zahl der sozialversicherungspflichtigen Erwerbstatigen am Arbeitsort relativ positiv
dar. Gemalf der Verteilung der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten am Arbeitsort liegt der Schwer-
punkt im produzierenden Gewerbe, wahrend der Dienstleistungssektor sowie Handel, Gastgewerbe und
Verkehr unter dem Durchschnitt Niedersachsens liegen. Im Sidlichen Emsland sind vergleichsweise viele
grol3e Betriebe mit mehr als 100 Mitarbeitern, zum Teil mit bis zu 1.000 Mitarbeitern angesiedelt. Diese
befinden sich Uberwiegend entlang der Emsachse und in der Gemeinde Spelle. Aufgrund der guten Ver-
kehrsanbindung kénnen diese Kommunen von der Entwicklung der Emsachse profitieren, wahrend die
Samtgemeinden Freren und Lengerich einer schwierigeren Situation gegentber stehen.

Im Juni 2007 betrug die Arbeitslosenquote im Landkreis Emsland 6,2%, wobei 58,1% der Arbeitslosen
weiblich waren. 11,9% waren unter 25 Jahre alt, 27,9% uber 50 Jahre. Das Pro-Kopf-Einkommen ist im
Landkreis Emsland niedrig und lag 2004 bei 15.086 Euro pro Einwohner/in.

Die Landwirtschaft, in der der Strukturwandel weit vorangeschritten ist, hat fiir die Region nach wie vor eine
grof3e Bedeutung. Der Anteil der landwirtschaftlich und forstwirtschaftlich genutzten Flachen mit 84,1% und
der Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten in der Landwirtschaft mit 1,7% liegen jeweils Uber
den Werten Niedersachsens.

Mit dem Rickgang der Anzahl der Betriebe um 15% von 2001 bis 2005 ist die Konzentration der Flachen
auf weniger Betriebe verbunden. Die Aufgabe kleiner Betriebe fuhrt zu Leerstand von Gebauden. Die Kon-
zentration der Flachen und die zunehmende Grof3e der Betriebe fihren zu verdnderten Anforderungen an
die landwirtschaftliche Infrastruktur, insbesondere an die Wirtschaftswege. Die Betriebe, denen eine recht-
zeitige Anpassung an den Strukturwandel gelungen ist, wahlen kaum den Weg der Diversifizierung in Form
von Bauernladen, Hofcafés oder Ferienhofen, sondern richten sich eher an der Energieerzeugung und
anderen Alternativen aus.

Als Tourismusregion ist das Sidliche Emsland ein Teil der Destination Emsland, die von der Emsland-
Touristik in Kooperation mit den lokalen Touristik-Organisationen vermarktet wird. Der Tourismus, der erst
in den vergangenen 30 Jahren entwickelt wurde, konzentriert sich noch stark auf die Ems und ihr Umfeld.
Rad-, Reit und Wasserwandern wurde ausgebaut und bisher erfolgreich vermarktet. Im Sidlichen Emsland
werden wie im gesamten Emsland naturnahe Angebote mit Aktivurlaub und Besichtigungen von Betrieben
und Industrieanlagen kombiniert.

Die Géastezahlen haben sich von 2000 bis 2006 positiv entwickelt. Die Ankiinfte haben sich von 282.699 in
1996 auf 411.380 gesteigert. Die Zahl der Ubernachtungen stieg ebenfalls. Innerhalb des Emslandes ge-
hort das Sudliche Emsland zu den erfolgreicheren Subdestinationen, wie aus einer Erhebung der Emsland-
Touristik hervorging.

Die Region ist in den Grundzentren mit Einrichtungen der Grundversorgung noch gut ausgestattet. Die
Kinderbetreuung reicht fir die Vormittagsbetreuung aus, wahrend fir die Ganztagsbetreuung noch zusatz-
liche Nachfrage besteht. In den Grundzentren wurden Familienzentren eingerichtet, um die Kinderbetreu-
ung zu optimieren.

Das schulische Bildungsangebot ist ebenfalls ausreichend, wobei Gymnasiasten einen langen Schulweg
akzeptieren missen. Einrichtungen der Weiterbildung befinden sich lberwiegend in der Stadt Lingen
(Ems). Die Musikschule, die Kunstschule oder das Theaterpadagogische Zentrum Lingen vervollstandigen
das Angebot mit Zweigstellen und Angeboten in einigen Grundzentren.



Die medizinische Grundversorgung sowie Pflegeinrichtungen sind aktuell noch ausreichend vorhanden.
Fur diese wie fur Einkaufsmdglichkeiten, Sport- und Freizeiteinrichtungen, Angebote fiir Jugendliche und
Senioren gilt, dass die Versorgung in den Grundzentren noch vorhanden ist, in der Flache jedoch ein Man-
gel besteht, der besonders zum Tragen kommt, weil das OPNV-Angebot unzureichend ist. Ein verbesser-
tes OPNV-Angebot wére fir die zersiedelte Region erforderlich, um den weniger mobilen Menschen den
Zugang zu den Versorgungseinrichtungen zu ermdglichen.

Die regionale Kultur besteht einerseits aus dem Kulturerbe der Region, andererseits aus dem modernen
Kulturangebot. Das Kulturerbe ist in Form von historischen Geb&uden und anderen Zeugnissen der Ge-
schichte noch vorhanden. Sitten und Gebrauche werden noch gelebt. Nachbarschaftshilfe, Familienbezie-
hungen und Ehrenamt sind noch lebendig. Fur das Kulturerbe ist die christliche Region pragend, dies findet
sich in den Geb&auden, den Hofkreuzen und Bildstdcken wie in den Traditionen und Einstellungen der Men-
schen wieder. Zu den Besonderheiten der Kulturgeschichte gehdren die Beziehungen zu den Niederlan-
den, die sich u. a. in der Hollandgangerei und in den wandernden Textilhandlern, den Tédden spiegeln. Die
Hollandganger waren Wanderarbeiter, die bis ins 19. Jahrhundert in die Niederlande wanderten, um sich
als Saisonarbeiter zu verdingen.

Das moderne Kulturangebot konzentriert sich auf Lingen (Ems) und die dortigen Einrichtungen, einige Mu-
seen und Freizeitzentren befinden sich in den Grundzentren.

Natur und Landschaft sind abwechslungsreich. Entlang der Ems befinden sich ausgedehnte Landschafts-
und Naturschutzgebiete, die seltene Tier- und Pflanzenarten beherbergen und im Rahmen eines LIFE-
Projektes aufgewertet wurden. Dartiber hinaus gibt es einige schitzenswerte Biotope wie beispielsweise
die Brogberner Teiche, die durch den Teglinger Bach mit der Hase verbunden werden. Der Teglinger Bach
ist ein Beispiel fur kleinere FlieRgewasser in der Region, die durch einen stark begradigten Lauf eine natur-
ferne Gewasserstruktur aufweisen.

Die Dorfer, deren Erscheinungsbild wesentlich zur Region beitragen, haben nur zum Teil ihren I&ndlichen
Charakter behalten. In einigen Orten konnten durch die Dorferneuerung Fehlentwicklungen behoben und
historische und traditionelle Elemente erhalten werden. In anderen Orten sind grof3ere Anstrengungen
erforderlich, erkennbare Ortszentren wieder herzustellen und wertvolle Geb&aude zu sichern.

Ubergeordnete Planungen

Neben den Rahmenbedingungen, die durch den ELER, PROFIL und die Raumordnungsprogramme vor-
gegeben werden, sind einige Ubergeordnete Planungen auf Landkreisebene relevant. Dazu gehoéren die
Zugehdrigkeit der Region zu den beiden Grenzregionen EDR und EUREGIO, uber die gute Kontakte zu
den niederlandischen Nachbarn bestehen, die Planungen zur Starkung der Emsachse, die die 6konomi-
sche Entwicklung der Region beftérdern, die Ergebnisse des Familienhearings des Landkreises Emsland
zum Thema ,Grol3e Koalition fir Kinder - Bessere Chancen fir Familien im Emsland®, die Ergebnisse des
Fachkongresses ,Lebensqualitat im Alter* und der damit verbundenen Befragung aller Menschen tber 50
im Emsland sowie das Touristik-Leitbild des Landkreises Emsland, das die Schwerpunkte auf Familien-
freundlichkeit und Aktivurlaub setzt.

Ergebnisse der bisherigen Férderung
Die Region war bisher an keinem Leader-Prozess oder ILEK beteiligt.

SWOT
Aus der Bestandsaufnahme und der SWOT-Analyse, die im Rahmen der Auftaktveranstaltung und Arbeits-
kreise erarbeitet wurden, wurden folgende zentrale Starken, Schwachen, Chancen und Risiken identifiziert:

Tab. 1: SWOT
Starken: Schwaéchen:
= Die Bevdlkerung ist traditionsbewusst, verbunden mit |®= Nicht ausreichende Grundversorgung in der Flache und
Gemeinschaftssinn und starken sozialen Strukturen schlechter Zugang zu Versorgungsangeboten aufgrund
= Die Region ist familienfreundlich und verfugt Gber eine mangelnder Mobilitat
gute Grundversorgung in den Grundzentren = Geringes Einkommensniveau und zu wenig Beschafti-
= Die Region hat sich fiir moderne Entwicklungen geoff- gungsmaoglichkeiten fur Frauen und Jugendliche
net und bisher erfolgreich daran teilgenommen = Fur die moderne Landwirtschaft unzureichende Infra-
= Die Region verfugt Giber eine abwechslungsreiche struktur
Landschaft und Natur sowie Uber gute Voraussetzun- |®= Unzureichende Kooperation und Vernetzung in vielen
gen fur die Tourismusentwicklung Bereichen.



Fortsetzung Tab. 1

Chancen: Risiken:
= Die gute Verkehrsanbindung sowie die Nahe zu Nord- |= Drohender Verlust vorhandener historischer und land-
rhein-Westfalen und die Niederlande bieten gute An- wirtschaftlicher Bausubstanz, von Tradition und Land-
knlipfungspunkte fur die Entwicklung von Wirtschaft schaftselementen, die u. a. fir den Erhalt des
und Tourismus kulturellen Erbes und die regionale Identitéat wichtig
= Die Region verfugt Uiber verschiedene, bisher unge- sind
nutzte Tourismuspotentiale = Drohender Verlust traditioneller Werte und des sozialen
= Familien in der Region halten und gewinnen und den Zusammenhalts, die insbesondere angesichts des de-
regionalen Zusammenhalt starken mographischen Wandels an Bedeutung gewinnen wer-
= Der demographische Wandel steht noch bevor, es ist den
noch Zeit, die Region darauf vorzubereiten = Drohende Diskrepanz zwischen der Bevélkerungsstruk-
= Durch bessere Kooperation und Vernetzung kénnen tur und den vorhandenen Angeboten an Infrastruktur
Angebote besser aufeinander abgestimmt und gebuin- und Dienstleistungen

delt werden. Durch Modell der Kostenteilung lassen
sich 6konomische Vorteile nutzen

Entwicklungsstrategie

Die Entwicklungsstrategie basiert auf einige strategische Entscheidungen, die darauf abzielen, ein realisti-
sches und im Rahmen des Leader-Prozesses umsetzbares Entwicklungskonzept zu entwerfen. Dazu ge-
hort, dass die Handlungsfelder tiberwiegend auf vorhandene Starken aufbauen und die damit verbundenen
Chancen genutzt werden. Dabei sollen Schwéachen ausgeglichen werden. Handlungsfelder, die den Ein-
satz sehr umfangreicher Mittel erfordern oder nicht in der Zustandigkeit der Kommunen beeinflussbar sind,
werden nicht im Rahmen dieses Konzeptes angegangen. Hier sollen Aktivitaten umgesetzt werden, die die
Kooperation der Kommunen untereinander sowie mit den Vereinen und Verbanden starken. Dabei sollen
auch kleinere Projekte realisiert werden, die das Ehrenamt starken. Der strategische Ansatz wird u. a. darin
verdeutlicht, dass eine groRe Zahl von vorgeschlagenen Projekten so konzipiert wurde, dass sich alle
Kommunen finanziell und inhaltlich daran beteiligen. Dies wird auch in den beiden ausgewéhlten Leucht-
turmprojekten deutlich.

Das Leitbild der Region orientiert sich an einem Motto, das die vorhandenen Starken der Region anspricht
und gleichzeitig die Zukunftsvision in wenigen Worten zusammenfasst:

Das Sudliche Emsland ist eine moderne, familienfreundliche und traditionsbewusste Region

Das Leitbild, die Ziele und Handlungsfelder des REK orientieren sich an diesem Motto. Die folgende Seite
zeigt in einem Uberblick die SWOT, das Leitbild, die daraus hergeleiteten Ziele und die Handlungsfelder.
Die Handlungsfelder lauten:

Gestaltung von Orten und Landschaft

Weiterentwicklung von familienfreundlichen Tourismusangeboten
Verbesserung der Grundversorgung und des Zusammenlebens auf dem Land
Erhalt und Ausbau eines familienfreundlichen Kulturangebots

Verbesserung der Rahmenbedingungen fur die Landwirtschaft

Verbesserung der regionalen Handlungsfahigkeit / Regionalmanagement

ogkrwpE

Die Leuchtturmprojekte lauten: Entwicklung eines Inline-Skater-Parks Sudliches Emsland (aktuelle famili-
enfreundliche Trendsportart; die Strecken fuhren durch alle Kommunen und verbinden historische Se-
henswirdigkeiten mit modernen Betriebsbesichtigungen) und GiebEL (Systematische Erfassung und
Aufbereitung historisch wertvoller Gebaude, Beratung von Hausbesitzern, Sammlung von Baumaterialien,
Durchfiihrung von Sanierungen und Restaurierungen).

Fur die Handlungsfelder 1, 2, und 6 wurden Kooperationsprojekte vorbereitet.

Erfolgskontrolle und Prozessteuerung

Die Erfolgskontrolle und Prozesssteuerung erfolgt durch die LAG mit Unterstiitzung des Regionalmanage-
ments. Dabei werden die Daten, die fur die Erfassung der Indikatoren im Rahmen der Programmbewertung
erforderlich sind, kontinuierlich gesammelt und in einem Uberblick in Jahresberichten zusammengefasst.
Dariiber hinaus werden Indikatoren erfasst, die den Umsetzungsstand messen, die Wirkungen im Hinblick
auf die REK-Ziele abbilden und die Arbeit der LAG bewerten, um eine kontinuierliche Prozessteuerung zu
ermoglichen.
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Einmal jahrlich reflektiert die LAG ihre Arbeit und analysiert anhand der Indikatoren, ob ausreichend Pro-
jekte umgesetzt wurden, ob diese einen ausreichenden Beitrag zur Zielerreichung geleistet haben und ob
die Arbeit der LAG einem Leader-Prozess angemessen erfolgt ist. Sofern Schwierigkeiten festgestellt wer-
den, wird gemeinsam Uber Lésungen nachgedacht. Hierbei soll auch die Mitwirkung in einem Netzwerk von
Regionen, das durch das Biro der Ems-Dollart-Region koordiniert wird, unterstiitzend wirken.
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1 Abgrenzung und Lage des Gebietes

Zum Sudlichen Emsland gehdren die Samtgemeinden Freren, Lengerich, Spelle, die Gemeinden Emsbd-
ren und Salzbergen sowie die Stadt Lingen (Ems), wobei nur die landlich strukturierten Teile der Stadt aus
dem ELER bzw. gemaR ZILE forderfahig sind. Alle Flachen liegen im Nicht-Konvergenzgebiet. Es gibt kei-
ne Uberschneidungen mit einem ILEK-Gebiet.

Damit ist im Wesentlichen das Gebiet des ehemaligen Lingener Landes bzw. des Altkreises Lingen umris-
sen, der 1977 im Rahmen der Gebietsreform in den Landkreis Emsland aufging.

Abb. 2: Gebietsabgrenzung Siidliches Emsland
(Diese Karte ist im Maf3stab 1:50.000 dem Konzept beigelegt)
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Naturrdumlich handelt es sich um ein Gebiet, das vom Emstal und den Lingener Hohen charakterisiert
wird. Das Lingener Land zahlt als eine von sechs Teilregionen zur Ems-Hunte-Geest.

Aufgrund der regionalen Geschichte bestehen vielfaltige Verkniipfungen und Verbindungen der Gemein-
den untereinander und der Gemeinden zur Stadt Lingen (Ems). Dabei sind die Nord-Suid-Verbindungen der
Kommunen innerhalb der Ems-Achse, dem Verkehrs- und Wirtschaftsraum entlang der Ems starker aus-
gebildet als die Ost-West-Verbindungen.

Diese Strukturen und gesellschaftlichen Bezlige legen nahe, sich auch in einem integrierten Planungspro-
zess zusammenzuschlielRen und vorhandene Konzeptionen und Teilplanungen stérker miteinander zu
verknupfen. Damit sollen die inneren Beziige der Region verstarkt und die Kontakte nach auen systema-
tisiert werden.

Zu diesen Strukturen zahlen u. a.:

= Das Emsland hat den Landkreis in vier Tourismusdestinationen eingeteilt, von denen das Sudliche
Emsland eine ist. Die Gemeinden Salzbergen und Emsburen kooperieren bei der Tourismusentwick-
lung ebenso wie die Samtgemeinden Lengerich, Freren und Spelle.

= Das Gebiet ist deckungsgleich mit dem Arbeitsamtsbezirk der Agentur fiir Arbeit Nordhorn, Ge-
schaftsstelle Lingen.

= Wasser- und Abwasserversorgung sind im Wesentlichen an diesem Gebietszuschnitt ausgerichtet,
ebenso wie Krankenversorgung, Altenpflege, Bildungseinrichtungen etc.

= Am gemeinsamen Bodenkulturzweckverband sind ebenfalls alle Kommunen beteiligt.

= Neben dem Angebot der Deutschen Bahn wird der OPNV von der VGE (Verkehrsgemeinschaft Siid)
organisiert und bedient.

= Alte Vereinsstrukturen sind mit dem Gebiet deckungsgleich wie z.B. der Heimatbund Lingener Land.

= Die Samtgemeinden und Gemeinden betreiben gemeinsam mit der Stadt Lingen (Ems) als Zweck-
verband die VHS Lingen.

Der Landkreis hat in den vergangenen Jahren daran gearbeitet, neben der A30 als Ost-Westachse die
Nord-Std-Verbindungen mit der Emsachse auszubauen. Mit dem Liickenschluss der A31 wurde dazu ein
wichtiger Meilenstein gesetzt, der sich in den Kommunen, die einen direkten Anschluss zur Autobahn ha-
ben, schon bemerkbar macht. Die Gemeinden, die weiter 6stlich ,in der zweiten Reihe* gesehen werden
kénnen, missen in diese Entwicklung eingebunden werden. Auch aus diesem Grund ist es sinnvoll, die
Planungen der Samtgemeinden Lengerich, Freren und Spelle mit den Gemeinden entlang der Ems zu
verbinden, wobei die Samtgemeinde Spelle ebenfalls Uber eine gute Verkehrsanbindung insbesondere
durch den Dortmund-Ems-Kanal sowie einen Bahnanschluss und die Néhe zur A30 verfiigt.

Bestehende Kooperationen wie jene des Touristikvereins Freren-Lengerich-Spelle sowie die Kooperation
Emsbiren-Salzbergen sollen miteinander vernetzt werden. Letztendlich wird eine gemeinsame Touristikor-
ganisation ,Sidliches Emsland“ angestrebt. Dies ware ein wichtiger Schritt, noch vorhandenes ,Kirchturm-
denken“ zu Uberwinden.

Katholische Religion und damit verbundene Strukturen sind stark ausgebildet und lebendig. Vergleichswei-
se viele Menschen praktizieren ihren Glauben. Damit verbunden ist ein relativ hohes ehrenamtliches En-
gagement. Die konfessionellen Vereine und Verbande erméglichen eine weitere Ebene der Kooperation.

Ein zusatzlicher wichtiger Aspekt ist das Verhaltnis der Stadt Lingen (Ems) zu den umliegenden léndlichen
Gemeinden. Im Mittelzentrum sind viele Funktionen und Einrichtungen angesiedelt, die in den umliegenden
Raum wirken. In Zukunft wird die Verbesserung und der Ausbau von Stadt-Umland-Kooperationen ange-
strebt.

Im Hinblick auf die Verwendung von Férdermitteln ist zu beachten, dass die innerstadtischen Bereiche der
Stadt Lingen (Ems) anderen Forderbedingungen unterliegen als die l&ndlichen Teile des Verwaltungsge-
bietes. Insofern wird das gesamte Gebiet der Stadt Lingen (Ems) als Kooperationspartner gesehen wer-
den. Fordermittel fir die Entwicklung des landlichen Raums kdnnen nur in den landlich strukturierten
Gebieten eingesetzt werden. Die nach 855 Niedersachsischen Gemeindeordnung (NGO) definierten land-
lich strukturierten Gebiete der Stadt Lingen (Ems) umfassen folgende Ortsteile: Altenlingen, Baccum,
Bramsche, Brogbern, Brockhausen, Clusorth-Bramhar, Darme, Holthausen-Biene, Laxten und Schepsdorf.

Die groRRe Bereitschaft, in Zukunft eine enge Kooperation einzugehen zeigt sich auch darin, dass die betei-
ligten Kommunen fir die Erstellung des REK in Vorleistung gegangen sind, ohne auf die Férderung einer
Konzepterstellung im Rahmen einer ILEK-F6rderung zuriickgreifen zu kdnnen.



2 Struktur und Kompetenz der LAG

2.1 Zusammensetzung der LAG

Die LAG Sudliches Emsland besteht aus 16 Mitgliedern. Davon sind 13 stimmberechtigte Mitglieder. Die
stimmberechtigten Mitglieder setzen sich zusammen aus:

= 7 Vertreter/innen der Wirtschafts- und Sozialpartner und der Zivilgesellschaft
= 6 Vertretern der Kommunen

Die drei beratenden Mitglieder sind die GLL, der Landkreis Emsland sowie die Gleichstellungsbeauftragte
der Gemeinde Salzbergen, um die besonderen Belange von Frauen zu vertreten. Die folgende Tabelle
zeigt alle LAG-Mitglieder und deren Tatigkeiten und Kenntnisse sowie Ihre Funktion als Vertreter/innen von

Nichtregierungsorganisationen (NRO), Kommunen (KOM) bzw. in beratender Funktion (BER).

Tab. 2: LAG Sudliches Emsland
LAG-Mitglied Behorde / Institution / Ort AuRerdem tatig in
Funktion / Kenntnisse folgenden Organisationen
NRO Alfes, Claus = Ehemaliger Vorsitzender BUND, aktives|Lingen *GEW
Mitglied (Ems) = Schulleitung Hauptschule Emsbiren
= vertritt Umweltbelange und Jugend = Umweltausschuss Lingen (Ems)
BER |Ellguth, Ellen = Gleichstellungsbeauftragte Salzbergen
NRO |Haking, Gerhard [=Vorsitzender Seniorenbeirat Lunne = Vorsitzender MAV Christopherus-
= vertritt im Sozialverband Deutschland werk
Belange der Senioren
= Familienfreundlichkeit
NRO |Hermeling, =\orsitzender Landvolk Lingener Land |Salzbergen [» Raiffeisen-Genossenschaft
Hermann = vertritt Belange der Landwirtschaft
KOM|Hummeldorf, = Samtgemeindeburgermeister Spelle Spelle
Bernhard
KOM|Kaiser, = Birgermeister Gemeinde Salzbergen |Salzbergen
Andreas
NRO |Knollenborg, = \/orsitzender Baccumer Lingen = Aufsichtsratsvorsitzender verschie-
Wilhelm Wirtschaftsforderung e.V. (Ems) dener Unternehmen (mehrfach aus-
= Besondere Kenntnisse der familien- gezeichnet als familienfreundliches
freundlichen Unternehmensfiihrung Unternehmen in Niedersachsen)
KOM|Luhn, Mathias = Samtgemeindeburgermeister Lengerich |Lengerich
KOM|Overberg, = Biirgermeister Gemeinde Emshbiiren Emsburen
Bernhard
KOM|Pott, Heiner * Oberburgermeister Lingen (Ems) Lingen
(Ems)
KOM|Ritz, Godehard [® Samtgemeindeburgermeister Freren Freren
BER |Rohjans, Heinrich|® Amt fiir Landentwicklung Meppen Meppen
BER |Rolfes, Herbert | Landkreis Emsland Meppen
NRO |Theissing, Maria [®Landwirtschaftskammer Niedersachsen |[Emsbiren |®DTV-Priferin zur Klassifizierung von
= Dorferneuerung, Flurbereinigung Ferienwohnungen
= Ferien auf dem Bauernhof = Heimatverein
= Gasteflihrung
= | andfrauenverband
= regionale Kultur und Traditionen
NRO |Thiinemann, = Akademie Uberlingen Ander- = Netzwerk von Bildungstragern in
Maria = Konzeption von Qualifizierungsmalf3- venne Weser-Ems
nahmen =LEB
= Entwicklung von Tourismusangeboten, = Kolpingwerk
Qualifizierung von Ehrenamtlichen
NRO |Wéste, = Stellvertretender Schulleiter des Handrup
Paul Gymnasium Leoninum
= Interessen Jugend und Bildung




Organisationsstruktur:

Die LAG setzt sich zusammen aus den stimmberechtigten Mitgliedern und den beratenden Mitgliedern.
Neben den sténdig teilnehmenden beratenden Mitgliedern (GLL, Landkreis, Gleichstellungsstelle) sollen
als beratende Mitglieder u. a. eingeladen werden: Leiter des Emslandmuseums, Leiter der Emslandischen
Landschaft, Leiter der Emsland-Tourisitk, Leiterin der Geschéftsstelle zur Starkung des Ehrenamtes,
Kreisarchaologin, u.a. Auf diesem Weg sollen relevante Akteure in die Planungen und Entscheidungen der
LAG eingebunden werden (vgl. Geschéftsordnung 84 und §9).

Die LAG hat einen Vorstand, der sich aus zwei Personen zusammensetzt.

Arbeitskreise sind nicht Teil der LAG. Die Verbindung zwischen Arbeitskreisen und LAG wird durch die
Teilnahme der LAG-Mitglieder an den Arbeitkreisen hergestellt.

Die LAG richtet eine Geschéftsstelle ein, die durch das Regionalmanagement besetzt wird. Die Aufgaben
des Regionalmanagements sind im Handlungsfeld ,Verbesserung der regionalen Handlungsfahigkeit /
Regionalmanagement” beschrieben. Abbildung 3 zeigt die Struktur der LAG im Uberblick:

Abb. 3: Struktur der LAG

b LAG - Vorstand
Vertreter/innen aus den Kommunen Experten
Emsbiiren ' Lingen (Ems) Salzbergen | SG Freren  SG Lengerich. SG Spelle Tourismus
WISO-Partner/innen - Themen Kulturhistorie
Senioren Familienfreundlichkeit Tourismus regionale Kultur Familie
> Jugend Bildung Ferien auf dem Bauernhof Gastefiihrung | Senioren
= Landfrauen Wirtschaftsforderung Dorferneuerung Jugend
[<5) .
g Umwelt Landwirtschaft Flurbereinigung Ehrenamt Bildung
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c Naturschutz
= Beratung _
I : Landwirtschaft
S LK Emsland GLL Meppen Gleichstellungsbeauftragte
= Regionale Kultur
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Tourismus-Infrastruktur Inlining Vespertied GiebEL
4 Wassertourismus Mitfahrzentrale ,Wir machen was* -Verleih
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2.2 Kompetenzen und Erfahrungen der LAG-Mitglieder im Hinblick auf die Umsetzung
der Entwicklungsstrategie

Die Region Sudliches Emsland bewirbt sich erstmalig um die Teilnahme am LEADER-Programm.

Die Mitglieder der LAG verfligen Uber folgende Erfahrungen und Qualifikationen, die fiir die Umsetzung der
Entwicklungsstrategie von Bedeutung sind (vgl. Tab 3):

Tab. 3: Kompetenzen und Erfahrungen der LAG

Themenbereich  Vertretene Organisationen Qualifikationen und Kenntnisse
Tourismus = Akademie Uberlingen * Qualifizierung
= Landwirtschaftskammer « Ausarbeitung von Tourismusangeboten
= Kommunale Vertreter = Beratung von Landwirtschaftsbetrieben
= Kenntnis des vorhandenen Angebotes

Enge Kontakte zu Touristikorganisationen und Anbietern

Wirtschaft = Wirtschaftsforderung Kontakte zu Betrieben

Kommunale Vertreter Einblick in 6konomische Situation der Region und lokale

= Beratung Landkreis sowie Ubergreifende Wirtschaftsforderungsaktivitéaten, ein
LAG-Mitglied leitet ein Unternehmen, das als eines der fami-
lienfreundlichsten Unternehmen Niedersachsens ausge-
zeichnet wurde

Landwirtschaft e Landvolk = Kenntnis der Landwirtschaft in der Region mit Produktions-
= Landfrauen bedingungen und Vermarktungsstrukturen
= Landwirtschaftskammer Zugang zu Landwirten und deren Organisationen

Umwelt e BUND
= Kommunale Vertreter
= Landwirtschaftskammer

Interessen des Umweltschutzes

Zugang zu Umweltschutzorganisationen
Kenntnisse Umweltrecht

Umweltschutz aus Sicht der Landwirtschaft

Soziales e Seniorenbeirat e Zugang zu Seniorenorganisationen
= Schulleitung = Kontakte zu Senioren und Jugendlichen
= Kolpingwerk = Kenntnis der sozialen Angebote und Bedarfe
= Kommunale Vertreter
Kultur = Heimatverein = Zugang zu ehrenamtlich tatigen Personen im Kulturbereich
= Kommunale Vertreter = Kenntnisse regionale Kultur
= Kontakte Kultureinrichtungen
Gender = Gleichstellungsbeauftragte | ® Einbringung der Interessen beziglich der Gleichstellung von
Mainstream Mannern und Frauen

Fur alle Mitglieder gilt, dass sie die Entwicklung der Region mit ihren Starken, Schwachen, Chancen und
Risiken aufgrund ihrer beruflichen Tatigkeit sowie ihres persénlichen Engagements gut kennen. Alle Mit-
glieder verfugen uber Kenntnisse und Erfahrungen in Gremienarbeit. Ein LAG-Mitglied ist in der Gewerk-
schaft tatig und kann aufgrund seiner Kontakte diesbeziiglich Kenntnisse und Interessen einbringen. Die
jeweiligen Birgermeister der Kommunen verfiigen Uber eine grofRe Vielfalt an Kontakten in vielfaltige Ein-
richtungen der Region sowie zu zahlreichen Unternehmen. Sie stellen ebenfalls die Verbindung zu den
politischen Gremien der Region her. Auch die Vertreter/innen der Wirtschafts- und Sozialpartner sowie der
Zivilgesellschaft verfiigen Uber zahlreiche Kontakte zu Vereinen und Verbanden, die sie nutzen kdnnen,
um diese in die Arbeit einzubinden.

Fast alle LAG-Mitglieder verfigen tber Erfahrungen mit EU-Programmen und EU-F&rderung. Sie sind oder
waren in Aktivitdten und Zusammenhédnge der EDR oder EUREGIO eingebunden. Einige der Vertre-
ter/innen der WISO-Partner haben selbst diverse Projekte konzipiert und beantragt. AuRerdem liegen Er-
fahrungen im Projektmanagement vor. Fiir die Kooperation mit anderen Gebieten ist hilfreich, dass
ebenfalls vielfaltige Kontakte zu den Kommunen in den Niederlanden bestehen, die u. a. auch durch
INTERREG-AKktivitaten entstanden sind.
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Fur einige Bereiche sind auch in der bisherigen Arbeit bereits Expert/innen in die LAG-Sitzungen eingela-
den worden, um Sachverhalte zu erlautern. Dazu gehéren u. a. der Leiter des Emslandmuseums fiir den
Bereich Kultur oder Vertreter/innen der Tourismusbranche. Diese Praxis soll auch in Zukunft fortgefiihrt
werden.

Ebenso wird die LAG weiterhin auf die Arbeit und Unterstiitzung der Arbeitskreise zurlickgreifen, die sich
fur die Erarbeitung des REK formiert haben.

2.3 Rechtsform, Sitz, Geschéftsordnung der LAG

Die LAG ist ein nicht eingetragener Verein mit Sitz in Spelle und fiihrt den Namen ,LAG Sidliches Ems-
land”“. Fir die von der LAG beschlossen Satzung s. Anhang 1.

2.4 Geplante Aktivitaten zur Offentlichkeitsarbeit, zur Mobilisierung und zur
Weiterbildung der LAG

Im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit zur Mobilisierung und Weiterbildung der LAG sind folgende Aktivitaten
geplant:

Einrichtung eines LAG-Managements

= RegelméRige Publikationen zum Stand der Arbeit in der Presse und in anderen Medien wie z.B. im
Internet

= Befragung der LAG-Mitglieder zur Beurteilung der LAG-Arbeit und des Regionalmanagements sowie
zur Umsetzung des REK im Rahmen der Selbstevaluierung

= Teilnahme von Vertreter/innen der LAG an Vernetzungsveranstaltungen auf lokaler, regionaler, nati-
onaler und europaischer Ebene

= Teilnahme der LAG-Mitglieder an Seminaren der deutschen Vernetzungsstelle und an internationa-
len LEADER-Veranstaltungen, Abonnement der Publikationen dazu

= Erfahrungsaustausch im Netzwerk der Leader- und ILEK-Gebiete gemaf des Kooperationsabkom-
mens ,Erklarung von Leer*

= Fachvortrage von Expert/innen insbesondere zu Themen wie Familienfreundlichkeit, Erhalt des Kul-
turerbes oder zu neuen Trends und Entwicklungstendenzen in der Gesellschaft vor oder nach LAG-
Sitzungen zu aktuellen Themen, die die Region betreffen sowie zum Leader-Programm. Hierzu wer-
den auch die Mitglieder der Arbeitskreise eingeladen

< Von der LAG ausgewahlte Projekte werden jeweils vor und nach der Umsetzung in der LAG vorge-
stellt

< Die LAG zeichnet die besten Projekte als ,Projekt des Sidlichen Emslandes” aus

3 Methodik der Erarbeitung des REK

3.1 Beteiligte an der REK-Erstellung
An der Erstellung des REK waren folgende Personen, Einrichtungen und Organisationen beteiligt:

= Vertreter/innen der Kommunen (Blrgermeister, Mitarbeiter/innen verschiedener Fachabteilungen)
Gemeinderate aller Samtgemeinden und Mitgliedsgemeinden, Einheitsgemeinden und der Stadt
Lingen (Ems)

= Expert/innen verschiedener Einrichtungen, die in verschiedenen Gesprachen zur Erstellung der Be-
standsaufnahme und zur Einschatzung der Situation in der Region befragt wurden: (Fachabteilungen
des Landkreises wie Wirtschaftsforderung, Naturschutzbehérde, Archéologie und Denkmalschutz,
Tourismus GmbH Emsland, Landwirtschaftskammer, Handwerkskammer, Emslandmuseum, Ems-
landische Landschaft, Amt fiir Agrarstruktur)

= Zahlreiche Vereine und Verbénde aus allen Bereichen der zivilen Gesellschaft

= Burger/innen, die keiner der oben genannten Organisationen angehdren oder diesbeziiglich keine
Angaben gemacht haben
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Ca. 700 Personen, die wahrend der Auftaktveranstaltung an der Erstellung der SWOT mitgewirkt
haben; davon ca. 30% Vereine, 11% Politik, 12% Verwaltung, 12% Kammern und Gewerkschaften,
Handels- und Gewerbevereine etc., 5% Bildungseinrichtungen inklusive Kindergarten, 5% Unter-
nehmer, 1% Krankenhauser und Pflegeeinrichtungen, 2% Tourismusorganisationen, 1% Museums-
vertreter, 3% Ubergeordnete Behérden, 18% ohne Angaben.

185 Personen, die in den thematischen Arbeitskreisen mitgewirkt haben, davon ca. 23% aus Verwal-
tungen, 28% Vereine und Birger/innen, 10% soziale Einrichtungen und Verbande, 10% Touristik-
Organisationen, 6% Landwirtschaftliche Organisationen, 8% Kultureinrichtungen, 8% Politik , 7%
sonstige wie Bildungseinrichtungen, Unternehmen und andere.

Die jeweiligen Gruppen waren uber alle Arbeitskreise verteilt, z . B. waren Touristiker in allen AK ver-
treten, ebenso wie Landwirte, Landfrauen, soziale Einrichtungen etc. Dies sicherte schon in der Dis-
kussion von Anfang an einen integrierten Ansatz.

Ca. 45 Personen, die in erganzenden Facharbeitskreisen und Projektentwicklungsgruppen mitge-
wirkt haben. Dazu gehéren u. a. folgende Projektgruppen:

Tourismus, erganzende Infrastruktur (7 Personen/Touristikorganisationen der Region - 2 Treffen)
Inlining (6 Personen, Inline-Vereine - 6 Treffen)

Vespertied (7 Personen, Landfrauen, kommunale Mitarbeiterinnen - 2 Treffen)

GiebEL (5 Personen, Denkmalschutz , Museum, GLL - 2 Treffen)

Wassertourismus (11 Personen, Touristikorganisationen, Wassersportvereine - 2 Treffen)
Mitfahrerzentrale (3 Personen, Mitarbeiterin Familienzentrum, Sozialverband - 1 Treffen)

Wir machen was" -Verleih (3 Personen - 1 Treffen)

Mitglieder der LAG (setzen sich zusammen aus den oben genannten Personenkreisen sowie den
beiden beratenden Mitgliedern fiir die GLL und den Landkreis Emsland)

Teilnehmer/innen zur Abstimmung von Kooperationsprojekten (Vertreter/innen diverser Touristik-
Verbande in Weser-Ems, Archdologen, kommunale Vertreter, Teilnehmer/innen von Regialog, Teil-
nehmer/innen verschiedener Arbeitskreise in verschiedenen Regionen)

Insgesamt waren mehr als 800 Personen an der Erarbeitung des Konzeptes beteiligt.

3.2

MaRRnahmen zur Information und Mobilisierung der Bevélkerung

Um mdglichst viele Personen und Einrichtungen zu beteiligen, fanden folgende Aktivitaten statt:

Mehr als 20 Presseartikel in den am weitesten verbreiteten Medien im Sudlichen Emsland mit konti-
nuierlicher Berichtserstattung tiber den Stand der Arbeiten und deren Ergebnisse (s. Anhang 2)
Informationen Uber den lokalen Radiosender Ems-Vechte-Welle

Vortrage und Informationsveranstaltungen in den Ratsgremien der Kommunen (s. Anhang 3)
Artikel und Aufrufe zur Beteiligung in den Gemeindeblattern

Durchfuhrung einer Auftaktveranstaltung

Einladung zur Auftaktveranstaltung tber zielgerichtete Einladungen per Post an alle Vereine und
Verbande in der Region, zusétzlich tber die lokale und regionale Presse und tber die Gemeinde-
blatter der Kommunen

Grindung von Arbeitskreisen wahrend der Auftaktveranstaltung durch Listen, in die sich interessierte
Personen eintragen konnten

Durchflihrung von 10 Arbeitskreissitzungen sowie verschiedener Expertenrunden (s. Anhang 4)
Persdnliche Einladungen zu Arbeitskreisen und gleichzeitig Bekanntgabe der Termine Uber die
Presse mit Einladung an die Offentlichkeit

Terminierung aller Arbeitskreise nach 18 Uhr, um berufstatigen Personen die Teilnahme zu ermdgli-
chen

Durchfuihrung der Arbeitskreise jeweils an unterschiedlichen Orten Uber die gesamte Region verteilt
Aufforderung an Arbeitskreismitglieder, ggf. Projektgruppen zu bilden; Vortrage der Projektgruppen
in den Arbeitskreisen und in der LAG Uber die jeweiligen Arbeitsergebnisse

Aushang aller Termine in den Rathausern (Infokdsten drauRen und drinnen)

RegelmaRige Information Uber durchgefilhrte Veranstaltungen in der Presse

Ausfihrliche Protokolle Uber alle Veranstaltungen (Auftaktveranstaltung, alle Arbeitskreise und Pro-
jektgruppen, alle LAG-Sitzungen) und Versand der Protokolle an alle Personen, die sich in Teilneh-
merlisten eingetragen haben

Alle LAG-Sitzungen wurden 6ffentlich bekannt gegeben und durchgefiihrt, Presseinfo nach jeder
LAG-Sitzung
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3.3 Genutzte Methoden zur Einbindung der verschiedenen Bevolkerungsgruppen und
potentiellen Akteure in die Planung, Umfang der Beteiligung

Breite Beteiligung der Bevolkerung durch Auftaktveranstaltung und Arbeitskreise

Da im Sidlichen Emsland erstmalig ein Leader-Prozess stattfindet, wurde entschieden, einen mdéglichst
breiten Bottom-Up-Ansatz zu realisieren. Da fiir den gesamten Prozess nur 5 Monate zur Verfiigung stan-
den und aufgrund der Ferienzeiten die Mdglichkeiten der Beteiligung noch weiter eingeschrankt wurden,
wurde eine Auftaktveranstaltung geplant, bei der die Birger/innen von Anfang an die Gelegenheit erhielten,
sich an der Erarbeitung des Konzeptes zu beteiligen (lber die Form der Einladung und Information wurde
eine breite Beteiligung erreicht, s.0.). So wurde wahrend der Auftaktveranstaltung eine SWOT-Analyse
begonnen. Dieses Vorgehen ermdglichte es auch, Starken, Schwachen, Chancen und Risken der Region
aus der Sicht der Bevélkerung einflie3en zu lassen und damit die statistischen Erhebungen zu ergénzen.
Ziel dieses Vorgehens war es auch, mdglichst viele Personen zu motivieren, sich auch wéhrend der Um-
setzungsphase des REK am Prozess zu beteiligen.

In Anhang 5 findet sich eine Fotodokumentation der Auftaktveranstaltung.

Die Ergebnisse der SWOT waren vor Ende der Veranstaltung fir alle anwesenden Personen zu sehen. Sie
wurden nach der Veranstaltung protokolliert und allen interessierten Personen zur Verfiigung gestellt.

Alle anwesenden Personen erhielten die Gelegenheit, sich in verschiedene Arbeitskreise einzutragen. Ins-
gesamt meldeten mehr als 180 Personen ihr Interesse an. Nach der Veranstaltung wurde Uber die Presse
bekannt gegeben, welche Arbeitskreise sich gebildet hatten und wo und wann diese sich treffen wirden,
damit sich weitere interessierte Personen ggf. anmelden konnten. Die Arbeitskreise tagten jeweils nach 18
Uhr, um berufstétigen Personen die Teilnahme zu ermdglichen. AuRerdem fanden die Treffen jeweils an
unterschiedlichen Orten statt, damit teilnehmende Personen jeweils abwechselnd kurze und lange Wege
fahren mussten.

Erstellung der Bestandsaufnahme unter Einbindung der Verwaltungen und Expert/innen

Gleichzeitig wurde in Kooperation mit den Verwaltungen der beteiligten Kommunen und unter Beteiligung
von Expert/innen eine Bestandsaufnahme fir die Region durchgefiihrt. Auf diese Weise konnten die statis-
tischen Daten durch die Erfahrungen und Kenntnisse der Expert/innen erganzt werden. Die Ergebnisse der
Expertengesprache wurden mit denen der Datenerhebungen und der Auftaktveranstaltung abgeglichen
und in die Bestandsaufnahme eingearbeitet.

Breite Beteiligung bei der Durchfiihrung von thematischen Arbeitskreisen, Transparenz
Bei der Auftaktveranstaltung wurden thematische Arbeitskreise mit folgenden Titeln gegriindet:

Soziales Grundversorgung Okologie Okonomie und Kultur
Tourismus

Die Vertreter/innen der Landwirtschaft wurden gebeten, sich an diesen Arbeitskreisen zu beteiligen, da sie
fur alle Themenbereiche wichtige Ansprechpartner sind.

Die thematischen Arbeitskreise trafen sich je zweimal. In der ersten Runde erfolgte die Diskussion der
SWOT und die Erarbeitung der Zielsetzungen daraus. Erste Handlungsanséatze wurden hergeleitet. Nach
der ersten Runde der Arbeitskreise wurden alle Ergebnisse protokolliert und unter allen Arbeitskreisteil-
nehmer/innen ausgetauscht, damit jeder Arbeitskreis Kenntnis der Ergebnisse der anderen Arbeitskreise
erhielt. Projektideen und Projektvorschlage wurden so immer allen beteiligten Personen zur Kenntnis ge-
bracht. Dies sollte den integrierten Ansatz férdern und mdglichst viel Transparenz herstellen. Projektideen
aus dem Arbeitskreis Kultur konnten so beispielsweise auch im Arbeitskreis Soziales oder Tourismus wei-
ter besprochen werden und vice versa. An einige Projektgruppen wurde von den Arbeitskreisen der Auftrag
erteilt, Projekte weiter auszuarbeiten.

In der zweiten Runde wurden die Ergebnisse aller AK als Grundlage fir die weitere Arbeit genommen. Nun
wurde die jeweilige inhaltliche Diskussion vertieft. Zusatzliche Projektvorschlage und Ideen wurden ge-
sammelt und diskutiert, Projektgruppen trugen die Ergebnisse ihrer Arbeiten vor und stellten ihre Projekte
zur Diskussion. Die jeweiligen Arbeitskreise wéhlten besonders interessante Projekte aus, die prioritar der
LAG vorgeschlagen werden sollten. Projekte, die als nicht realisierbar eingeschéatzt wurden, wurden ver-
worfen. In Anhang 6 finden sich Bilder verschiedener Arbeitskreissitzungen.
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Grindung der LAG

Da sich die Region Sidliches Emsland neu formiert und bisher keine Leader- Erfahrungen hat, war es
erforderlich, zunachst einmal den Prozess zu starten, bevor eine LAG gegriindet werden konnte. Zu die-
sem Zweck bildeten die beteiligten Kommunen zunachst ein Lenkungsgremium, an dem jeweils der Bur-
germeister jeder Kommune, ein/e Mitarbeiter/in sowie ein Vertreter des Landkreises und der GLL beteiligt
waren. Dieses Gremium beauftragte das externe Biro mit der Begleitung des Leader-Prozesses. Das
Gremium fungierte als Lenkungsgremium bis die Arbeitskreise einmal getagt hatten. Danach wurde die
LAG gegrundet. Die LAG-Mitglieder der WISO-Partner waren jeweils auch in den Arbeitskreisen aktiv, um
die Kommunikation zwischen den Arbeitskreisen und der LAG zu optimieren. Auf diese Weise hatten alle
Arbeitskreise eine personelle Vertretung in der LAG. Die Birgermeister der Kommunen nahmen an den
Arbeitskreisen bewusst nicht teil, damit die teilnehmenden Birger/innen sich méglichst nicht eingeschréankt
fuhlen sollten. Die Sitzungstermine der Lenkungsgruppe und der LAG sind in Anhang 7 dargestellt.

Bottom-Up-Ansatz

Die Beteiligung der Bevélkerung und die Erarbeitung des Konzeptes erfolgte in einem Bottom-Up-Ansatz.
Dies zeigt sich u. a. darin, dass die SWOT im Rahmen der Auftaktveranstaltung erarbeitet wurden. Die
Handlungsansatze und die Sammlung von Projektideen und Projektvorschlagen entstanden in den Arbeits-
kreisen, die Detailentscheidungen tber die Strategie, das Leitbild und den Finanzplan wurden in der LAG
getroffen.

Integrierter Ansatz

Um in allen Arbeitsphasen einen maoglichst integrierten Ansatz zu verfolgen, wurden die Teilnehmer/innen
gebeten, sich nicht entsprechend ihrer beruflichen oder organisatorischen Ausrichtung allein an Arbeits-
kreisen zu beteiligen. So wurden beispielsweise Landwirte und Landfrauen sowie Vertreter/innen von Se-
nioreneinrichtungen gebeten, sich auf verschiedene Arbeitskreise zu verteilen. Auf diese Weise entstanden
Projekte, die sich nicht nur an einer Zielsetzung orientieren, sondern gleichzeitig verschiedenen Zielen
dienten, wie beispielsweise dem Umweltschutz, der Tourismusentwicklung und der Verbesserung der
Rahmenbedingungen fir die Landwirtschaft.

Territorialer Ansatz

In allen Arbeitskreisen waren Personen aus dem gesamten Gebiet vertreten, damit auch Uberall verschie-
dene regionale Interessen, Kenntnisse und Argumente einflieRen konnten. Die Arbeitskreise fanden in der
gesamten Region verteilt statt. Dieser Ansatz wurde erfolgreich umgesetzt und resultierte in einer grof3en
Anzahl von Projekten, die das gesamte Gebiet abdecken und an denen alle Kommunen inhaltlich und fi-
nanziell gemeinsam beteiligt sind.

4 Abstimmungs- und Entscheidungsprozesse im Rahmen der
REK-Erstellung

Bei den Abstimmungs- und Entscheidungsprozessen wurde auf folgende Aspekte geachtet:

Mdglichst breite Beteiligung an Entscheidungsprozessen

Maoglichst rechtzeitige Information zur Vorbereitung der Entscheidungen
Gleiche Einflussnahme aller beteiligten Kommunen und WISO-Partner
Einbindung der Politik, der Verwaltung und der Nichtregierungsorganisationen
Maéglichst friihzeitige und breite Information der Offentlichkeit

Der Abstimmungs- und Entscheidungsprozess verlief wie in Abbildung 4 dargestellt:
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Abb. 4: Ablauf der REK-Erstellung

Arbeitschritt Beginn Anzahl der Termine Offentlichkeitsarbeit - Anzahl  Politische Gremien - Anzahl
ab der Veroffentlichungen der Sitzungen

Griindung eines Lenkungsgremiums zum Start 2006 1
des Prozesses Mai

Informationstermine fiir kommunale Vertreter, Juni 13 1

Ortstermine und Treffen der Lenkungsgruppe
September

Prozessplanung durch die Lenkungsgruppe, November 3 3 16
Information politischer Gremien
2007
Durchfiihrung von Expertengesprachen zur Marz 7
Erganzung der Bestandsaufnahme und SWOT

Durchfiihrung einer Auftaktveranstaltung, April 1 21 9
Informationen Uber den geplanten Prozess,
Durchfiihrung der SWOT, Bildung von
thematischen Arbeitskreisen

Durchfiihrung von Projektgruppensitzungen und Mai 15 0
Expertenrunden Tourismus

Treffen des Lenkungsgremiums zur Vorbereitung 1 1
der Arbeitskreise und Erstellung der
Bestandsaufnahme

Durchfiihrung von 5 thematischen Arbeitskreisen, Juni 5 3
Diskussion SWOT, Zielsetzungen und
Handlungsansatze, Sammlung erster Projektideen

Austausch aller Informationen unter allen
Arbeitskreisen

Riickmeldung der Zwischenergebnisse an das
Lenkungsgremium

Vorbereitung einer LAG-Griindung, Vorbereitung 1
der Durchfiihrung der 2. Arbeitskreisrunde in
Abstimmung mit dem Lenkungsgremium

Griindung der LAG siidliches Emsland, 1 2 2
Verabschiedung einer Satzung

Durchfiihrung der 2. Runde der thematischen 5 1 1
Arbeitskreise, Vertiefung der Diskussion, Auswahl
erster Projekte, die der LAG vorgeschlagen
werden sollten

2. LAG-Sitzung, Diskussion der Ergebnisse der Juli 1 3 0
Arbeitskreise, Auswahl des Mottos fiir die Region

3. LAG-Sitzung, Erdrterung der Projektvorschiage, ~ August 1 1 2
Auswahl von Leitprojekten



5 Ausgangslage, Bestandsaufnahme

5.1 Bevolkerung und demographischer Wandel

Der Landkreis Emsland hat 2005 eine Analyse zur demographischen Entwicklung des Landkreises erstellt.
Als Ergebnis der Analyse sind folgende Punkte festzuhalten:

Bis zum Jahr 2015 wird eine Zunahme der Bevdlkerung im Landkreis vorausberechnet. Diese Zunahme
wird allerdings nicht auf Geburteniiberschiisse zurickgefuhrt, sondern tberwiegend auf Zuziige. Nach
2015 wird auch im Emsland ein Riickgang erwartet, der fir die Bundes- und insbesondere Landesebene
friher und in einem stéarkeren Ausmal prognostiziert wird.

Seit Mitte der 90er Jahre sind die Geburteniiberschiisse im Emsland zurtickgegangen. Ab 2015 wird eine
negative Geburtenrate erwartet. Der Rickgang der Zahl der Frauen im gebarfahigen Alter um 15% bis zum
Jahr 2020 wird sich wiederum negativ auf die Geburtenzahlen auswirken. Die Zahl der Senioren (alter als
75) hingegen wird um 50% ansteigen.

Im Sudlichen Emsland leben insgesamt 77.440 Personen (31.12.2006), inbegriffen sind 27.518 Menschen,
die in den landlich gepragten Teilen der Stadt Lingen (Ems) wohnen'. Inklusive der Bewohner/innen der
Innenstadt Lingen (Ems) leben in der Region 102.264 Menschen. Von 1996 bis 2006 ist ein Bevolkerungs-
zuwachs von 2,8% zu verzeichnen, das knapp Uber dem durchschnittlichen Zuwachs in Niedersachsen
(2,1%) aber deutlich unter dem des Emslandes (5,6%) liegt. Dies legt nahe, dass im Sudlichen Emsland
der Bevolkerungsrickgang friher einsetzt als im Landkreis Emsland insgesamt. In der Stadt Lingen (Ems)
ist bereits seit 1996 ein Ruckgang zu verzeichnen (s. Anhang 8).

Das Sidliche Emsland gehért zu den diinn besiedelten Gebieten in Niedersachsen. Die Innenstadt Lingens
inbegriffen, liegt die Einwohnerdichte in der Region bei knapp 138 Einw./km2. Exklusive des innerstadti-
schen Bereichs liegt sie mit einem Wert von 106,6 Einw./km2 (31.12.2006) unter der Bevdlkerungsdichte
Niedersachsens (168 Einw./km?) oder der Region Weser-Ems (165 Einw./km?2)2,

Die differenzierte Betrachtung der Bevélkerungsentwicklung, die sich aus Wanderungssaldo und Gebur-
tenliberschuss / -defizit zusammensetzt verdeutlicht, welche Bedeutung die Zuwanderung fur die Bevolke-
rungsentwicklung hatte. Dies deckt sich mit den Aussagen auf Ebene des Landkreis Emsland.
Wanderungssaldo und Bevodlkerungsentwicklung verlaufen fast parallel (s. Anhang 9). Es zeigt sich aul3er-
dem, dass die Geburteniiberschiisse seit 1999 stéandig abgenommen haben.

Vor allem fur Familien mit Kindern sind die Kommunen des Sudlichen Emslandes sehr attraktiv. Dies zeig-
ten die positiven Werte der Familienwanderung, in der das Wanderungssaldo pro 1.000 Einwohner/innen
fur die Gruppe der Kinder (unter 18-Jahrige) und der der Eltern (30- bis 49-Jahrige) dargestellt wird. Mit
Ausnahme der Stadt Lingen (Ems) mit -0,4 weisen alle Kommunen positive Werte von Zuziigen von Fami-
lien pro 1.000 Einwohner/innen auf. Positiv sind auch die Wanderungssaldi der Altersgruppen 50- bis 64-
Jahrige und das der Uber 65-Jahrigen. Negativ indes wirkt sich die Bildungswanderung auf die Bevdlke-
rungsentwicklung aus, da viele junge Erwachsene zwischen 18 und 24 Jahren auf der Suche nach Ausbil-
dungs- und Arbeitsplatzen die Region verlassen. Mit Ausnahme der Stadt Lingen (Ems) (-8,1) SG Spelle (-
8,6) liegt das Wanderungssaldo zwischen -15 (Salzbergen) und -36,4 (SG Freren) junge Erwachsene pro
1.000 Einwohner/innen®. Bei der Bevolkerungsentwicklung ist auRerdem die Zuwanderung durch Aussied-
ler vorwiegend in den 90er Jahren zu beriicksichtigen.4

Der Auslanderanteil (Einwohner/innen ohne deutsche Staatsbirgerschaft) lag 2005 in den Kommunen
zwischen 2,7% (SG Lengerich) und 4,4% (Emsbiren). Eine Ausnahme bildete lediglich die SG Freren mit
einem vergleichsweise hohen Anteil von 12,2%5.

Die Altersstruktur des Gebietes gleicht der des Emslandes insgesamt, weicht aber von den Durchschnitts-
werten Niedersachsens dadurch ab, dass der Anteil der Menschen unter 15 Jahren héher liegt und der der
Uber 65-Jahrigen geringer ist. Die Alterung der Gesellschaft wird im Sudlichen Emsland etwas spater ein-
setzen als in anderen Teilen Niedersachsens (s. Anhang 10).

Der Jugendquotient gibt das quantitative Verhdltnis der unter 15-jahrigen Personen zu der Bevélkerung
zwischen 16 und 64 Jahren an. Am Altersquotienten (vgl. Anhang 11) ist ablesbar, wie viele mindestens

' Quelle: NLS-Online, Tabelle: K1000014, Angaben der Stadt Lingen (Ems), Stand 01.01.2007
2 Quelle: NLS-Online, Tabelle: K1000014

3 Stand 31.12.2005 / Quelle: Bertelsmann Stiftung

4 Quelle: Landkreis Emsland 2005

5 Quelle: Bertelsmannstiftung
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65-Jahrige jeweils auf 100 Personen im erwerbsfahigen Alter kommen. Hier wird deutlich, dass sich die
Zahlen und Entwicklungstrends ab 2010 im Emsland verkehren werden. Ab 2010 wird erstmals der Anteil
der &lteren Menschen in Relation zur Bevoélkerung im erwerbfahigen Alter den der jingeren Menschen
Ubersteigen.

Der Anteil der Hochbetagten (80 Jahre und alter) wird sich im Sidlichen Emsland zwar von 3,2% in 2005
auf 6,7% im Jahr 2020 mehr als verdoppeln, bleibt dabei aber immer noch unter dem vorausberechneten
Wert fur Niedersachen von 7,7%.5

Die wichtigsten Aspekte:

= Die Zuziige deuten darauf hin, dass die Region fur junge Familien aber auch fir Senioren
attraktiv ist

= Die Folgen des demografischen Wandels stehen noch bevor. Es bleibt die Méglichkeit, die
Region darauf vorzubereiten

5.2 Siedlungsstrukturen

Die Stadt Lingen (Ems) ist mit insgesamt mehr als 51.000 Einwohnern/innen ein wichtiges Mittelzentrum
mit Teilfunktionen eines Oberzentrums, dessen Einzugsgebiet Uberwiegend im Sidlichen Emsland zu se-
hen ist. Die Verwaltungseinheit der Stadt Lingen (Ems) umfasst das stadtisch strukturierte Zentrum der
Stadt, aber auch landliche Teile. Dieses sind: Altenlingen, Baccum, Bramsche, Brégbern, Brockhausen,
Clusorth-Bramhar, Darme, Holthusen-Biene, Laxten und Schepsdorf.

Grundzentrum mit zentral6rtlicher Funktion sind die gréReren Orte Emsbiren, Salzbergen, Spelle, Lenge-
rich und Freren. Dartber hinaus gibt es weitere Ansiedlungen und Ortschaften lber die gesamte Region
verteilt.

Die Siedlungsstrukturen unterscheiden sich von anderen Teilen des Emslandes, da die Dérfer alt sind und
sich so Uber lange Zeitraume entwickeln konnten. Insgesamt ist das Gebiet vergleichsweise stark zersie-
delt. Etliche Gehofte und Wohngebéaude liegen auRerhalb geschlossener Ortschaften, zum Teil weit von
den Ortskernen und Versorgungsstrukturen entfernt.

Im Sidlichen Emsland hat die Zahl der Wohnungen stéarker zugenommen als in Weser-Ems und Nieder-
sachsen; in den landlichen Gemeinden liegt der Zuwachs prozentual hoher als in Lingen (Ems) (s. Anhang
12). Fur die kommenden Jahre sind diverse Neubaugebiete geplant, fir die aktuell noch eine hohe Nach-
frage besteht. Auch im Rahmen der ErschlielBung und Entwicklung von Erholungsinfrastruktur ist eine hohe
Bauaktivitat festzustellen.

Setzt man die Wohnraumentwicklung in Relation zur Bevélkerungsentwicklung, ist zu beachten, dass sich
die Nachfrage nach Wohnraum verandern wird. Bis zum Jahr 2021 wird die Zahl der Ersthaushaltsgrin-
dungen voraussichtlich deutlich abnehmen, wahrend die Nachfrage nach seniorengerechten Angeboten,
wie beispielsweise Betreutes Wohnen, zunehmen wird. Gegebenenfalls kénnten vermehrt auch Woh-
nungsleerstande auftreten, weil Angebot und Nachfrage nicht mehr in einem ausgeglichenen Verhaltnis
stehen werden.

Nicht nur fir Wohnbebauung sondern auch fir Gewerbegebiete gibt es eine bedeutende Flachenbean-
spruchung. Sowohl vorhandene Betriebe wie auch ansiedlungswillige Firmen erwarten, dass die Gemein-
den Flachen vorhalten oder neu erschlie3en.

Zahlreiche Ortschaften haben durch die Verédnderungen der Einwohnerzahlen und die Bemihungen, ein
maoglichst gutes und modernes Versorgungsangebot vorzuhalten, ihr Gesicht in den vergangenen Jahren
stark verandert. Dies hat sowohl positive wie negative Aspekte. Orte drohen, ihren landlichen und ortstypi-
schen Charakter zu verlieren, da sie zunehmend von Discountern, breiten Ortsdurchfahrten etc. gepragt
und dadurch gesichtsloser werden und ihre Individualitat verlieren. Durch die Entwicklung von Einkaufs-
zentren und die ErschlieBung von Wohngebieten sind zum Teil Schwerpunktverlagerungen erfolgt, die
dazu fuhren, dass keine richtige Ortsmitte mehr wahrnehmbar ist.

In verschiedenen Orten ist es zwischenzeitlich gelungen, mit Hilfe von Dorferneuerungskonzepten und
Aktivitaiten negative Entwicklungen aufzuhalten bzw. zu heilen. Will man die Attraktivitat der Orte jedoch
erhalten, wird es erforderlich sein, mdglichst weitgehend den landlichen Charakter zu erhalten und gleich-
zeitig ein familienfreundliches Angebot weiter zu entwickeln. Besonderer Bedarf besteht im Sudlichen Ems-
land beispielsweise in Lengerich, Holthausen, Spelle und Emsbren.

6 Quelle: Bertelsmannstiftung
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Die wichtigsten Aspekte:

= Der Raum ist stark zersiedelt. Viele Menschen leben mehrere Kilometer von den Grundzentren
und damit von Versorgungseinrichtungen entfernt.

= Ortschaften haben sich aufgrund der Siedlungsentwicklung stark verandert. Landliche
Strukturen werden zugunsten stadtisch anmutender Strukturen verdrangt. Damit droht ein
Verlust an regionaler ldentitat.

5.3 Verkehrsanbindung

Abbildung 5 zeigt die bedeutendsten Ver-

J . e Abbildung 5: Verkehrsanbindung des Sudlichen Emslandes
kehrsanbindungen fur das Sidliche Emsland.

Die wichtigste Uberregionale Verkehrsanbin-
dung stellt die im Jahr 2004 fertig gestellte
A31 dar, die das Sidliche Emsland mit dem
Ruhrgebiet und dem Autobahnnetz in Nord-
Sid-Richtung verbindet. Etwas weiter Ostlich
verlauft parallel zur Autobahn die B70, die die
Orte Lingen (Ems), Bramsche, Liinne, Spelle,
Salzbergen und Rheine verbindet. In West-
Ost-Richtung verbindet die B14 die Stadt Lin-
gen (Ems) mit Thuine und Freren und fuhrt
Uber Firstenau und Bersenbriick zur Auto-
bahn A1, wodurch Oldenburg und Osnabriick
sowie darliber hinaus Hamburg und Bremen
erreichbar werden. Die A30 ist als weitere
wichtige Autobahnverbindung von Bedeutung.
Sie durchquert den sudlichen Teil der Region
in Ost-West-Richtung. Das Autobahnkreuz
A31/A30 stellt insbesondere fiir die Gemein- Salzbergen

den Emsburen und Salzbergen einen wichti-

gen Standortfaktor fur die Wirtschaftentwicklung dar. Die B213 ist eine weitere wichtige Ost-West-
Verbindung, die das Gebiet von Lingen (Ems) bis Haseliinne nérdlich der Gemeinde Lengerich durchquert.
Auch die B402 durchquert die Gemeinde Lengerich als Verbindung zwischen Firstenau im Landkreis Os-
nabrtick und Meppen im Emsland.

Dortmund-Ems-Kanal
Autobahn
Bundesstrasse
Eisenbahn

Neben den stralBengebundenen Verkehrsverbindungen sind die Bahnlinien sowie der Dortmund-Ems-
Kanal weitere wichtige Verkehrstrager. Die wichtigste Bahnverbindung verlauft durch Lingen (Ems), Ems-
blren und Salzbergen in Nord-Sid-Richtung parallel zur A31 und zum Dortmund-Ems-Kanal. Dabei wer-
den wichtige Bahnverbindungen wie Amsterdam-Berlin und Norddeich-Luxemburg durch die Region
geflhrt. Diese vereinen sich in Salzbergen und bilden so einen bedeutenden Knotenpunkt. Eine weitere
Bahnverbindung von Quakenbriick Uber Freren und Spelle nach Rheine wird bis auf den Guterverkehr
Spelle-Rheine nicht mehr genutzt. Eine Verbindung zum Hafen Spelle-Venhaus wird angestrebt.

In Spelle ist der Ausbau des Hafens am Dortmund-Ems-Kanal geplant, der in Zukunft Wasserstral3e, Stra-
e und Schiene verkniipfen und fiir die Region, insbesondere aber fir die SG Spelle und Salzbergen von
groRer Bedeutung sein wird. Es handelt sich dabei um einen wichtigen Umschlagplatz fur verschiedene
bedeutende Unternehmen.

Der nachste Flughafen (Minster/Osnabriick) befindet sich in Greven. Der Militarflughafen in Twente (NL)
wird in einen Zivilflughafen umgeplant und in Zukunft ebenfalls von Bedeutung sein. In Nord-
horn/Klausheide existiert ein weiterer lokaler Flughafen. Als weiterer wichtiger Knotenpunkt auRerhalb des
Sudlichen Emslandes ist das Guterverkehrszentrum in Dérpen zu nennen.Im Rahmen der Wachstumsregi-
on Emsachse soll insbesondere die Nord-Sud-Verbindung genutzt werden. Fir die Gemeinden, die davon
nicht direkt berdhrt sind, wird es auch darauf ankommen, dass Ost-West-Verbindungen aufgewertet wer-
den.

Die wichtigsten Aspekte:

=>» Die Verkehrsanbindung ist fir den westlichen und stdlichen Teil der Region sehr gut und
bietet in Verbindung mit dem Ausbau der Emsachse gute Entwicklungschancen. Fir die
beiden Samtgemeinden Lengerich und Freren trifft dies nicht in gleichem Umfang zu.
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54  Wirtschaft’

Der Landkreis Emsland z&hlt zu den landlichen Gebieten in Niedersachsen, die eine positive wirtschaftliche
Situation verzeichnen kodnnen. Das Bruttoinlandsprodukt pro erwerbstétiger Person ist seit 1994 von
44.975 Euro bis 2004 auf 57.950 Euro kontinuierlich gestiegen (s. Anhang 13).

Auch die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten am Arbeitsort hat sich im Sudlichen Ems-
land eher positiv entwickelt. Auch wenn tber Jahre Schwankungen zu verzeichnen sind und es in Lingen
(Ems) eine Abnahme gegeben hat, ist insgesamt jedoch keine negative Tendenz zu verzeichnen (s. An-
hang 14). Im Jahr 1996 betrug die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten am Arbeitsort im
Sidlichen Emsland zur Jahresmitte 29.804, im Jahr 2006 war diese auf 32.003 angestiegen.

Die Verteilung der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten nach Wirtschaftszweigen entspricht im Jahr
2006 weitestgehend der im Emsland. Mit 44,8% liegt der Schwerpunkt im produzierenden Gewerbe und
damit deutlich Uber dem Durchschnitt in Niedersachsen (33,0%). Im Vergleich zu Niedersachsen (41,6%)
gibt es im Sudlichen Emsland eine weniger starke Auspragung im Dienstleistungssektor (34,1%), der ins-
besondere vor dem Hintergrund des demographischen Wandels an Bedeutung gewinnen wird. Auch Han-
del, Gastgewerbe und Verkehr liegen deutlich unter dem Durchschnitt Niedersachsens (s. Anhang 15).

Die Beschéftigtenentwicklung im produzierenden Gewerbe verlief im Landkreis Emsland in den Jahren
1989 his 2004 Uberwiegend positive. Der Dienstleistungssektor entwickelte sich im Vergleich dazu eher
schwankend. Im Jahr 2004 gab es sogar eine negative Entwicklung, von der das Sidliche Emsland betrof-
fen war. Dennoch steht das Emsland aber auch hier mit der Grafschaft Bentheim an der Spitze der landli-
chen Landkreise in Niedersachsen®.

Innerhalb des Emslandes ist das Sudliche Emsland ein wichtiger Standort flr zahlreiche groRRe Betriebe
(mehr als 100 Mitarbeiter, teilweise mehr als 1.000 Mitarbeiter), die schwerpunktméafig in Lingen (Ems)
und entlang der Emsachse sowie in der Samtgemeinde Spelle angesiedelt sind. Aus der Zahl der sozial-
versicherungspflichtig Beschéaftigten im verarbeitenden Gewerbe pro 1.000 Einwohner/innen ergibt sich die
Industriedichte, die im Sudlichen Emsland mit einem Wert von 142 Gber den Werten des Emslandes (133)
und Niedersachsens (96) liegt!'. Bei diesen positiven Werten ist zu beachten, dass die Region von den
grol3en Betrieben stark abhéngig ist. Krisen der GroRbetriebe, die mit Entlassungen verbunden sind, stel-
len fiir die Region eine grol3e Bedrohung dar, da die Mdglichkeiten gering sind, daraus folgende Probleme
aufzufangen.

Das Emsland insgesamt weist eine hohe Griindungsintensitat (Betriebsgrindungen je 10.000 Erwerbsfahi-
ge) auf, die sich seit 1996 Uber die Jahre noch verbessert hat. Es steht nach der Grafschaft Bentheim an
zweiter Stelle aller landlich strukturierten Landkreise in Niedersachsen.?

Fur weitere Betriebsansiedlungen stehen gréRere zusammenhangende Gewerbegebiete in der Stadt Lin-
gen (Ems) und am Autobahnkreuz A30/A31 als noch freie Gebiete zur Verfigung. Die Gemeinde Salzber-
gen plant ein interkommunales Gewerbegebiet an der A30. In der Samtgemeinde Spelle wird der Ausbau
des Hafens am Dortmund-Ems-Kanal Betriebsansiedlungen erméglichen und die Rahmenbedingungen fur
die vorhandenen Betriebe in der Region verbessern. Die anderen Gemeinden verfiigen Gberwiegend Uber
kleinere Gebiete, die allerdings nur in kleineren Ausmalf3en zerstreut in der Flache verteilt sind."

Die wichtigsten Aspekte:

= Die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung ist im Sudlichen Emsland wie im Emsland positiv.
Entsprechend den Verkehrsverbindungen stellt sich die Situation entlang der Emsachse
besser dar als in den 6stlich gelegenen Kommunen.

" Die in diesem Kapitel verwendeten Daten schlieBen das gesamte Gebiet der Stadt Lingen (Ems) ein, da ein Herausrechnen der Ortsteile aus dem statistischen
Material nicht maglich ist.

8 Quelle: NIW, Regionalbericht Norddeutschland 2005, S. 43

9 Quelle: NIW, Regionalbericht Norddeutschland 2005, S. 48-49

10 Quelle: ReglS-Online, Stand Juli 2007

" Quelle: NLS Tab.: K1000014 / K70G3214, eigene Berechnungen

12 Quelle: NIW, Regionalbericht Norddeutschland 2005, S. 35

'3 Quelle: Kommunales Standort-Informations-System (KomSIS), Stand Juli 2007
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5.5 Landwirtschaft

Landschaft und Kultur sind im Sudlichen Emsland stark durch die Landwirtschaft geprégt. Der Anteil an
landwirtschaftlich und forstwirtschaftlich genutzten Flachen liegt mit 84,1% inklusive der Stadt Lingen
(Ems) Uber dem im Emsland (82,3%) und in Niedersachsen (82,1%) (s. Anhang 16). Ohne die Stadt Lin-
gen (Ems) wirde sich dieser Anteil noch erhéhen. Erholungsflachen haben einen relativ geringen Stellen-
wert. Umso mehr ist man auf die Kooperation der landwirtschaftlichen Betriebe angewiesen, wenn man
Erholung und Tourismus weiterentwickeln méchte.

Der Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschatftigten in der Landwirtschaft (inklusive Forst- und Fische-
rei, s. Anhang 15) an allen sozialversicherungspflichtig Beschaftigten liegt mit 1,7% etwas héher als in
Niedersachsen (1,6%), aber niedriger als im Emsland (1,8%). Besonders hoch liegt dieser Wert in der Ge-
meinde Emsbiren (5,25%) aufgrund der hohen Mitarbeiterzahl der Firma Emsflower.

Die Anzahl der landwirtschaftlichen Betriebe ist im Sudlichen Emsland von 2001 bis 2005 um mehr als
15% zuruckgegangen (s. Anhang 17). Dieser Trend setzt sich auch weiterhin fort. Auch die landwirtschaft-
lich genutzten Flachen nehmen ab. Die landwirtschaftlich genutzte Flache verringerte sich in diesem Zeit-
raum um ca. 560 ha. (s. Anhang 18). Verbunden mit dieser Entwicklung ist, dass fir Hofe Nachfolger
fehlen und dass die Betriebsaufgaben zum Leerstand von Geb&auden und Anlagen fiihrt.

Gleichzeitig gab es zwischen 1995 bis 2003 eine Verschiebung vom Haupterwerb zu Nebenerwerb. Mit
dieser Entwicklung ist eine Konzentration der Flachen auf gréRere Betriebe verbunden.

Dies fihrt dazu, dass immer gré3ere Flachen mit immer gréReren Maschinen bearbeitet werden. Obwohl in
der Vergangenheit in den landlichen Wegebau investiert wurde, konnte die Entwicklung dieser Infrastruktur
nicht mit den Entwicklungen der landwirtschaftlichen Produktionsbedingungen und -anforderungen Schritt
halten. Viele léandliche Wege sind fiir die heute verwendeten landwirtschaftlichen Maschinen und Fahrzeu-
ge zu schmal und auRerdem fir das zunehmende Gewicht der Maschinen nicht mehr ausgelegt. Dies er-
zeugt deutliche Probleme fiir die Erreichbarkeit der Flachen und fiihrt auch zu Nutzungskonflikten zwischen
touristischer Nutzung wie beispielsweise Radwanderern und landwirtschaftlichen Fahrzeugen.

Die Betriebswirtschaftliche Ausrichtung ist im Sudlichen Emsland sehr ausgeglichen. Im Vergleich zu Nie-
dersachsen gibt es einen hohen Anteil an Veredlungsbetrieben und Viehhaltungsverbundbetrieben sowie
einen vergleichsweise geringen Anteil an Ackerbau- und Dauerkulturbetrieben (s. Anhang 19). Dennoch ist
der Ausbau der landwirtschaftlichen Infrastruktur eine unabdingbare Voraussetzung, um die Wettbewerbs-
fahigkeit der Betriebe in der Region zu erhalten.

Ansatze zu Diversifizierung in der Landwirtschaft sind vorhanden. Bisher gibt es zwar nur wenige landwirt-
schaftliche Betriebe, die Ferien auf dem Bauernhof anbieten oder Hofladen zur Direktvermarktung eréffnet
haben, jedoch insbesondere die Betriebe, die Spargel, Erdbeeren, Himbeeren oder Blumen anbauen, zei-
gen ein verstarktes Interesse an der Direktvermarktung. Bauernmérkte oder so genannte ,Melkhuiskes*
gibt es in der Region bisher nicht.

Zum 6kologischen Landbau liegen nur statistische Daten auf Landkreisebene vor. Im Emsland gibt es ins-
gesamt 18 Betriebe, die auf 1.220 ha 6kologisch arbeiten. Damit sind weniger als 0,4% der Landwirte 6ko-
logisch ausgerichtet und etwas mehr als 0,7% der Flache wir dkologisch bewirtschaftet. Die Bedeutung
dieses Zweiges der Landwirtschaft ist im Emsland daher gering.'

Das grof3te Interesse zur Diversifizierung betrifft die Energiegewinnung durch Biogasanlagen. Im Emsland
gibt es eine wachsende Anzahl von Beantragungen zur Errichtung von Biogasanlagen, die u. U. mit einer
wachsenden Konkurrenz zwischen den Betreibern verbunden ist. Mit der Anzahl der Anlagen wachsen
auch die Maisanbauflachen. Hieraus kdnnen Konflikte mit Umweltschitzern und Tourismusbetrieben ent-
stehen, die Monokulturen und eine Beeintrachtigung der Lebensqualitat und der Attraktivitat der Landschaft
befiirchten. Diese wirden die bestehenden Konflikte zwischen Massentierhaltung und Tourismus unter
Umstéanden noch verstarken.

14 Quelle: NLS- Referat 34 (Landwirtschaft)
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Die wichtigsten Aspekte:

=>» Der Strukturwandel ist im Sidlichen Emsland vorangeschritten. Eine sinkende Anzahl von
Betrieben bewirtschaftet zunehmende Flachengré3en

= Historische landwirtschaftliche Gebaude drohen verloren zu gehen

= Die landliche Infrastruktur entspricht nicht mehr den Anforderungen moderner Landwirtschaft

= Ansatze zur Diversifizierung sind vorhanden, wobei das Thema Biogas eine wichtige Rolle
spielt

= Der 6kologische Landbau spielt eine geringe Rolle

5.6 Tourismus

Angebot

Der Tourismus ist im Emsland erst in den vergangenen 25 Jahren zu einem nennenswerten Wirtschafts-
zweig entwickelt worden. Es wurde einerseits auf die Attraktivitat der Ems und die Vielfalt der Landschaft
im Landkreis gesetzt, andererseits wurden Industrie und Technik als Attraktionen genutzt.

Die Ems ist aufgrund ihres noch naturlichen Laufs und der landschaftlichen Schénheit besonders attraktiv
und bietet bisher Mdglichkeiten fir Rad- und Bootfahrer, Angler und Wanderer. Entsprechend konzentriert
sich das touristische Angebot bisher stark auf die Ems und ihre Umgebung. Durch die Gemeinden Salz-
bergen, Emsbiiren und durch die Stadt Lingen (Ems) verlauft der Ems-Radweg, der Teil verschiedener
Tourenangebote ist (Emslandroute, Rad-Route Dortmund-Ems-Kanal, United Countries Tour). Damit wer-
den einige Gemeinden zum Knotenpunkt fiir Routen, die das Gebiet durchlaufen. Insgesamt sind jedoch
auch die Gemeinden, die nicht direkt an der Ems liegen, gut an das Radwegenetz angeschlossen. Liicken
bestehen insbesondere an Verknupfungspunkten emslandischer Routen mit Routen aus benachbarten
Gebieten. Hier wirken Kreis- und Landesgrenzen als deutliche Unterbrechung. Fiir Gaste sind Ubergéange
schlecht oder gar nicht zu erkennen und das jeweilige Kartenmaterial endet an den Verwaltungsgrenzen.
Dies gilt auch fur Marketingaktivitaten.

Radwandern und Reitangebote sind im Emsland gut entwickelt und ausbauféahig. Es gibt ein dichtes Netz
von Wegen und ein gutes Angebot an Reiterhdéfen. Dennoch sind in einzelnen Gebieten Licken zu ver-
zeichnen. Fur Rad- und Reitwege gilt, dass eine Vernetzung mit Angeboten benachbarter Gebiete nicht
ausreichend gegeben ist.

Die verschiedenen Routen sind ausgeschildert und mussen regelmaRig gepflegt werden. Insbesondere
das Radwegenetz und das Netz fiir Wanderwege lassen sich noch ausweiten und ergéanzen. Verschiedene
Routen wurden fur die Trendsportarten Nordic-Walking und Inline-Skating erschlossen. Hierfiir gibt es ein
erhebliches Ausbaupotential.

Dariiber hinaus spielt das Angebot fiir Wasserwanderer an der Ems eine bedeutende Rolle. Hierfiir existie-
ren an der Ems einige Anlegestellen fur verschiedene Bootstypen, die in der Anzahl und Qualitét jedoch
noch lickenhaft sind. Auch sind einige der vorhandenen Anlagen zu klein bzw. renovierungsbedirftig.

Das Emsland ist landschaftlich schén und der Slogan ,Ein Stlck ndher zur Natur” ist keine leere Verspre-
chung, obwohl die Region keine wirklich spektakuléaren landschaftlichen Sehenswirdigkeiten aufweist. Das
naturnahe Angebot wird durch ein Technik-orientiertes Angebot ergénzt. Hierfir sollen einige Angebote
exemplarisch genannt werden:

Als Uberregional bekannte und herausragende Attraktionen sind die technischen und industriellen Anlagen
zu sehen, wobei das bekannteste die Firma Emsflower bietet. Auf Unterglasflachen, die derzeit noch 20 ha
betragen, aber auf 60 ha ausgebaut werden sollen, werden eine halbe Milliarde Blumen und Setzlinge
prasentiert. Besucher bekommen Einblicke in die Pflanzenproduktion und Logistik und kénnen darlber
hinaus Schau- und Tropengarten, ein Restaurant, einen Spielplatz und Streichelzoo besuchen. Das Unter-
nehmen bietet professionell Fiihrungen und Programme fiir Gruppenbesuche an.

Die Maschinenfabriken Krone bieten in Spelle Betriebsfihrungen im Bereich Landmaschinenbau und -
technik an. Weitere Betriebe wie das Emsléander Brauhaus In Linne, das Modehaus Schulte, das Beton-
werk Rekers, die Firma Storm (Motoren und Antriebstechnik) und die Kornbrennerei Sandtel, die Thermi-
sche Abfallbehandlungsanlage, h&r Chempharm, GE-Energy, die Kornbrennerei Schiimer sowie die Erdol-
Raffinerie Emsland, das Kernkraftwerk und das IT-Zentrum in Lingen (Ems) bieten eine Vielfalt von Be-
suchsmadglichkeiten an.
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Der vom Landkreis Emsland koordiniert jahrliche stattfindende ,KULTOURsommer* trédgt zu den Rahmen-
bedingungen der Tourismusentwicklung bei. Hinzu kommen ortliche Veranstaltungen, die durchaus tber-
regional zur Kenntnis genommen werden, wie beispielsweise das Angebot des Kulturzentrums ,Alte
Molkerei“ in Freren oder der Lengericher Treckertreck.

Uber das gesamte Gebiet verteilt sind zahlreiche kleinere Sehenswiirdigkeiten zu finden, die zum Teil als
Anlaufpunkte in das Rad-, Wander- und Reitwegenetz eingebunden sind (s. Anhang 20). Nicht alle Se-
henswirdigkeiten und kulturellen Potentiale sind bisher flr den Tourismus erschlossen. Dies ist insbeson-
dere fur die Kommunen von Bedeutung, die auf den Tourismus als Wirtschaftszweig angewiesen sind.

Fir die Entwicklung und den Erfolg der verschiedenen touristischen Routen sind nicht nur die Sehenswar-
digkeiten und die attraktive Landschaft von Bedeutung, sondern auch Einkehr- und Ubernachtungsmaog-
lichkeiten sind dafiir wichtige Voraussetzungen.

Die Einkehrmdglichkeiten im Sudlichen Emsland sind nicht tGberall ausreichend. Sie bestehen Giberwiegend
aus Gaststatten, wahrend Restaurants und Cafés eher unterreprasentiert sind (s. Anhang 21).

Auch das Ubernachtungsangebot ist nicht iiberall ausreichend (s. Anhang 22). Laut amtlicher Statistik gibt
es im Emsland insgesamt 172 und im Sidlichen Emsland 44 gewerbliche Beherbergungsbetriebe mit mehr
als 9 Betten'’s. Da die amtliche Statistik private Anbieter nicht erfasst, wurde von der Emsland Touristik
GmbH eine Umfrage bei den Kommunen durchgefiihrt. Demnach gibt es im Emsland 278 gewerbliche und
906 private Anbieter sowie 40 Camping- und Zeltplatze. Die Anzahl privater Anbieter macht 83% der ge-
samten Anbieterzahl aus und ist damit um ein Vielfaches hoher als die der gewerblichen Anbieter. Die
durch private Anbieter angebotene Bettenzahl jedoch macht nur 42% der insgesamt angebotenen Betten
aus's. Eine Umfrage bei den Kommunen in Verbindung mit dieser Bestandsaufnahme ergab die Zahl von
139 gewerblichen und privaten Beherbergungsbetrieben im Sidlichen Emsland.

Von der Emsachse profitieren solche Betriebe, die Ubernachtungen fiir Geschaftsreisende anbieten, da
zahlreiche groRRe Industriebetriebe und Unternehmen sich an der Emsachse niedergelassen haben. So
wurde z.B. 2006 ein Motel mit 88 Betten in der Gemeinde Salzbergen neu eréffnet, um entsprechenden
Bedarf aufzugreifen. Abseits der Emsachse ist das Potential jedoch geringer. GréReren Hotels gelingt es
hier nicht, ausreichend Gaste zu gewinnen. Andere Betriebe schlieRen, weil deren Angebot nicht mehr den
heutigen Erwartungen der potentiellen Kundschaft entspricht.

Im Sidlichen Emsland befinden sich 17 landwirtschaftliche Betriebe, die entweder Ferien auf dem Bauern-
hof anbieten oder ein Bauernhofcafé und/oder Hofladen betreiben. Die Betriebe sind lber das gesamte
Gebiet verteilt.

Noch nicht ausgeschdpfte Angebotsmdglichkeiten bestehen derzeit noch fir Tagungen und Konferenzen
wie im Wellnessbereich, wobei insbesondere bei diesen Angeboten die Qualitat des Angebots und Profes-
sionalitat der Anbieter von Uberaus gro3er Bedeutung sind. Hierzu gibt es Bemiihungen in der Region, das
Angebot auszubauen. Beispielsweise soll der Hof Wohle in Spelle kinftig auch verstérkt fir Konferenzen
genutzt werden.

Im Service sind, wie auch in anderen Regionen, am ehesten Angebotsliicken zu entdecken. Dies liegt u. a.
an den sich standig verandernden Erwartungen der Kunden, an die das Angebot angepasst werden muss.
Dies betrifft alle Bereiche, die Investitionen in die Infrastruktur wie in das Personal erforderlich machen.

Um in diesen Bereichen Verbesserungen zu erwirken, fiihrte die Emsland-Touristik GmbH Klassifizie-
rungsverfahren fir Touristik-Informationsstellen und Beherbergungsbetriebe durch. Anfang 2006 waren im
Sudlichen Emsland zwei Touristik-Informationen und 65 Beherbergungsbetriebe klassifiziert. Diese Betrie-
be ermdglichen den Kunden, aufgrund objektiver und ehrlicher Informationen Uber das jeweilige Angebot
Buchungsentscheidungen zu treffen.

In der Region sind alle Kommunen mit dem Qualitatssiegel Q Servicequalitat Niedersachsen in der Stufe 1
ausgezeichnet. Dies stellt dar, dass Mitarbeiter/innen sich stetig um Servicekompetenz bemiihen.

Nachdem die Buchungsnachfrage stark zugenommen hat, wurden im Jahr 2005 neun zuséatzliche Ems-
land-Gasteflihrer ausgebildet. Damit standen 22 ausgebildete Personen fiir die Begleitung von Gruppen
und Journalisten im Emsland zur Verfliigung.

15 Quelle: NLS-Online, Tabelle: 27350151, Stand 2006
16 Quelle: Touristik GmbH Landkreis Emsland
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Touristik-Ergebnisse im Sudlichen Emsland

Zur Einschatzung der Ergebnisse im Bereich Tourismus liegen keine umfassenden Daten vor. Deren Aus-
sagekraft wird dadurch eingeschréankt, dass statistische Erhebungen nur Betriebe mit mindestens 9 Betten
einbeziehen und somit zahlreiche Anbieter nicht ins Gewicht fallen. Gerade in landlichen Raumen, in de-
nen private Anbieter und Bauernhodfe meist einen betrachtlichen Teil des Angebots ausmachen, kénnen
somit erhebliche Verzerrungen in den Statistiken entstehen.

Das Sidliche Emsland ist eine von insgesamt finf Subdestinationen des Landkreises. Die Emslandtouristik
fuhrt jahrliche Erhebungen durch, die die aktuelle Lage und Entwicklung des Tourismus im Landkreis ana-
lysieren. Dazu werden u. a. auch die Daten des Niederséchsischen Landesamtes fur Statistik und des neu
angebotenen Sparkassen-Tourismusbarometers herangezogen. Die Daten liegen jedoch mit wenigen Aus-
nahmen nur auf Landkreisebene vor.

Im Vergleich zu anderen Reisegebieten in Niedersachsen verzeichnet das Emsland einen positiven Trend.
Die Zahl der Ankiinfte hat sich von 1996 bis 2006 von 282.699 auf 411.380 gesteigert. Die Zahl der Uber-
nachtungen stieg von 939.894 in 1996 auf 1.407.431 in 2006. Da die Bettenzahl kontinuierlich erhéht wur-
de, schwankt die Auslastung zwischen 38,2% und 43,1%.""

Um den Stellenwert des Sidlichen Emslandes innerhalb des Emslandes einzuschétzen, kénnen die Zahlen
des Jahres 2005 herangezogen werden. Die Betrachtung der Zahl der Ankiinfte und Ubernachtungen nach
Subregionen des Emslandes zeigt, dass das Sidliche Emsland nach dem nérdlichen Emstal mit gro3em
Abstand an zweiter Stelle steht (s. Anhang 23).

Seit wenigen Jahren fiihrt die Emslandtouristik auch Befragungen bei den Kommunen durch, um die Ent-
wicklungen der Zahlen bei privaten Anbietern besser einbeziehen zu kénnen. Die Ergebnisse zeigen, dass
die amtliche Statistik mit der Zahl 1.247.926 nur den geringeren Teil der Ubernachtungen im Emsland er-
fasst. Tatsachlich gab es in den Jahren 2004 und 2005 jeweils ca. 2.400.000 Ubernachtungen in Privat-
quartieren, Ferienwohnungen und auf Campingplatzen. Dies macht 2/3 der Ubernachtungen insgesamt
aus.

Von den 2.400.000 Ubernachtungen entfallen jeweils 338.625 in 2004 und 350.198 in 2005 auf das Siidli-
che Emsland. Die Verteilung auf die einzelnen Gemeinden ist in Anhang 24 dargestellt.

Seit 2001 ist das Emsland wie andere Regionen von ungiinstigen Ferienzeitregelungen betroffen, die dazu
fuhren, dass sich die Hauptsaison deutlich verkiirzt hat. Demgegentber hat sich die Fertigstellung der
Emslandautobahn positiv ausgewirkt, so dass fir 2005 eine deutliche Zunahme der Gasteankiinfte ver-
zeichnen lasst.

Die wichtigsten Aspekte:

= Das Sudliche Emsland verfiigt Uber ein ausbauféhiges Tourismusangebot. Insbesondere neue
Sportarten und Freizeitaktivitaten bieten Ansétze fir neue familienfreundliche Angebote

= Bestehende Angebote basieren u. a. auf der attraktiven (Fluss-) Landschaft und auf Industrie
und Technik als Attraktion.

= Mangel bestehen im Ubernachtungsangebot und in der Gastronomie.

5.7 Arbeitslosigkeit!, Ausbildung, Einkommen

Im Juni 2007 betrug die Quote im Emsland 6,2%. 58,1% der Arbeitslosen waren weiblich und 41,9% ménn-
lich'. Hier zeigt sich, dass nicht nur der Anteil der Frauen mit 37,3%2 an den sozialversicherungspflichtig
Beschéftigten gering ist?!, sondern der Anteil an den offiziell arbeitslos gemeldeten Frauen den der Manner
deutlich Ubersteigt. Sowohl bei den SGB llI-Empfangern wird der Unterschied der Geschlechter deutlich
(45% mannlich, 55% weiblich), wie auch bei den SGB II-Empfangern (40% ménnlich, 60% weiblich).

17 Quelle: NLS-Online, Tabelle: 27350151

8 Mit der Umstrukturierung der Arbeitsverwaltung in 2005 wurde die Datenerhebung ebenfalls verandert, so dass kaum Vergleichsdaten zur Entwicklung von
Arbeitslosigkeit zur Verfiigung stehen. Fir Aussagen zur Langzeitarbeitslosigkeit gibt es noch keine aktuellen Daten. In einigen Bereichen liegen nur Daten auf
Kreisebene vor, fiir einige Angaben werden auch auf Gemeindeebene Daten erhoben. Diese sind allerdings aufgrund unterschiedlicher BezugsgroRen nicht
miteinander zu vergleichen.

19 Quelle: BAA: Kreisreport Emsland, Juni 2007

2 Quelle NLS-Online, Tabelle: K70G3211

21 Betrachtet man den Anteil der weiblichen Beschéftigten an den Beschéaftigten am Arbeitsort, ist festzustellen, dass das Emsland im Vergleich zu anderen Land-
kreisen und Stadten zu den Gebieten mit der geringsten Frauenbeschaftigung zahlt. Aber auch Niedersachsen befindet sich im Vergleich der Bundeslander im
Hinblick auf die Erwerbsbeteiligung von Frauen im unteren Drittel (Quelle: NIW, Regionalbericht Norddeutschland 2005, S. 102).
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Die fur die Region zustandigen Arbeitsagenturen in Nordhorn und Leer erheben die Daten auf Gemeinde-
ebene, die untereinander vergleichbar sind, jedoch nicht mit den Zahlen des Kreisreports. Hier ist festzu-
stellen, dass die durchschnittliche Arbeitslosigkeit der Gemeinden des Sidlichen Emslandes (zwischen
3,9% und 6,1%) im Juni 2007 im Vergleich mit den Gemeinden und Stadten innerhalb des Landkreises
(zwischen 4,4% und 10,5%) relativ gering ist. Die Stadt Lingen (Ems) stellt eher eine Ausnahme (9,3%)
dar, da dort héhere Arbeitslosenzahlen zu verzeichnen sind (s. Anhang 25).

Im Hinblick auf die Altersstruktur der Arbeitslosen wird deutlich, dass Beschaftigungsmdoglichkeiten fur alte-
re Menschen ebenso geschaffen werden mussen wie fur junge Menschen. Im Emsland sind 11,9% aller
Arbeitslosen unter 25 Jahre alt, 27,9% sind 50 Jahre und &lter.22

Eine wichtige Voraussetzung flur die Beschéftigung von Personen ist deren Ausbildung und die Nachfrage
nach qualifiziertem Personal. Die Betriebe im Emsland zeigen ein vergleichsweise grol3es Engagement,
wenn es um die Bereitstellung von Ausbildungsplatzen geht. Betrachtet man den Anteil der Auszubilden-
den an den Beschéftigten, gemessen am Durchschnittswert fir Deutschland, so gehdrt das Emsland mit
mehr als 127% zu den Gebieten mit den Spitzenwerten in Deutschland.Z2 Ende Juni 2006 waren 7,1% der
sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten im Sudlichen Emsland Auszubildende. In Niedersachsen lag der
Vergleichswert lediglich bei 6,2%.24

Gemessen am bundesdeutschen Durchschnitt zahlt das Emsland zu den Gebieten, in denen ein ver-
gleichsweise geringer Anteil der Beschaftigten tber einen Fachhochschul- oder Hochschulabschluss ver-
fugt. Vergleicht man das Emsland jedoch mit den benachbarten Landkreisen in Weser-Ems, stellen sich
die Werte besser dar als die der unmittelbaren Nachbarkreise.?

Das durchschnittliche Arbeitnehmerentgelt betrug 2003 im Emsland 31.800 Euro/Jahr. Dieser Wert ent-
sprach 96% des durchschnittlichen Jahreseinkommens aller Arbeitnehmer in Deutschland. In Niedersach-
sen gibt es nur sechs Landkreise, die bessere Werte aufweisen.?

Dennoch lag das Pro-Kopf-Einkommen im Emsland in 2001 mit 9.945 Euro/Jahr vergleichsweise niedrig.
Es machte nur 85% des durchschnittlichen Wertes fiir Deutschland aus. Im Sudlichen Emsland lagen diese
Werte 2001 in den meisten Gemeinden hoher, aber auch sie zahlen zu den Gebieten in Niedersachsen, in
denen die Birger/innen Uber vergleichsweise niedrige Einkommen verfligen.?” Insgesamt aber ist seit 1995
eine Steigerung des verfligbaren Einkommens im Landkreis Emsland von 21% auf 15.086 Euro pro Ein-
wohner/in im Jahr 2004 zu verzeichnen.?

Die wichtigsten Aspekte:

= Das Einkommensniveau ist unterdurchschnittlich

= Die Beschéftigungssituation fur Frauen ist unzureichend

= Der Anteil Jugendlicher und alterer Menschen an den Arbeitslosen ist besonders hoch, obwohl
das Angebot an betrieblichen Ausbildungsplatzen gut ist

5.8 Grundversorgung und Lebensqualitat

Die Region verfugt grundsatzlich tber ein gutes Angebot an Versorgungseinrichtungen, das sich auf die
Grundzentren konzentriert. Das in den landlichen Gemeinden vorhandene Angebot wird insbesondere im
Bildungs-, Einkaufs- und Kulturbereich durch die Angebote der Stadte Lingen (Ems) und Rheine erganzt.

Kinderbetreuung

Der Landkreis Emsland gehért aktuell zu den kinderreichen Regionen Niedersachsens. Vor dem Hinter-
grund des demographischen Wandels sind Einrichtungen zur Kinderbetreuung wichtig, um jungen Paaren
die Entscheidung zur Familiengriindung zu erleichtern, indem die Vereinbarkeit von Beruf und Familie ver-
bessert wird.

22 Quelle: BfA Kreisreport Juni 2007

2 Quelle: NIW, Regionalbericht Norddeutschland 2005, S. 111

2 Quelle: NLS-Online, Tabelle: K70G3211

% Quelle: NIW, Regionalbericht Norddeutschland 2005, S. 114

26 Quelle: NIW, Regionalbericht Norddeutschland 2005, S. 125

27 Quelle: NIW, Regionalbericht Norddeutschland 2005, S. 55

28 Arbeitskreis "Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander"
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Aktuell reicht das Betreuungsangebot insbesondere fir die Vormittagsbetreuung aus, da in allen Grund-
zentren und dariiber hinaus in einigen Ortschaften Angebote vorgehalten werden (s. Anhang 26). Darlber
hinaus besteht auch eine gro3e Nachfrage nach Ganztagsbetreuung sowie nach Angeboten, bei denen
flexible Betreuungszeiten auf die individuellen familiaren Bedirfnisse abgestimmt werden kdnnen.

In einigen Orten wurden Familienzentren eingerichtet, in denen verschiedene Ansétze zur Kinderbetreuung
geblndelt werden. Hier gibt es Betreuungsangebote, die Uber die Standardbetreuungszeit von 4 bis 5
Stunden taglich hinausgehen. Haupt-, neben- und ehrenamtlich tatige Personen werden je nach Qualifika-
tion und Aufgabenbereich in die Kinderbetreuung einbezogen.

Bildungsangebot

Das Bildungsangebot ist Grundlage fir eine familienfreundliche Umgebung und fiir die Zukunftschancen
der Jugendlichen und Erwachsenen. Ausreichend und vielféltig ist das Angebot allgemein bildender Schu-
len (s. Anhang 27). Grundschulen sind in allen Grundzentren und in gro3eren Ortschaften vorhanden. Der-
zeit wird das Angebot von neun Ganztagsschulen ausgebaut. Ein Grossteil der weiterfiihrenden Schulen
hat seine Standorte in Lingen (Ems) und Rheine. Nur eines von vier Gymnasien, die von den Schiler/innen
der Region besucht werden, befindet sich in der Region und zwar in Handrup in der SG Lengerich. Uber
einen Schulverbund ist geregelt, dass Schiler/innen aus den Samtgemeinden Spelle, Freren und Lenge-
rich in die Oberstufe in Handrup ibernommen werden. Dies macht ein umfassendes Angebot an Schiiler-
beférderung erforderlich. In Lingen (Ems) wird dartiber hinaus von vier Berufshildenden Schulen eine breite
Palette an Ausbildungsgangen angeboten. Eine Berufsfachschule befindet sich in Thuine (SG Freren).
Darliber hinaus erwerben Schiler/innen aus dem Sidlichen Emsland ihre Fachhochschulreife an einer
kaufmannischen Schule in Hopsten (NRW).

Die Fachhochschule Osnabrick, die in Zukunft weiter ausgebaut werden soll, betreibt eine Nebenstelle in
Lingen (Ems), wo auch die Berufsakademie Emsland ihren Sitz hat. Die FH bietet dort ein Vollzeit- und
auch berufsbegleitendes Studium an. Das Vollzeitangebot kann auch in dualer Form mit einer integrierten
betrieblichen Ausbildung in Zusammenarbeit mit der Berufsakademie Emsland_studiert werden.

Die Berufsakademie Emsland ist eine staatlich anerkannte Einrichtung des tertiaren Bildungsbereichs. Sie
bietet in enger Zusammenarbeit mit Unternehmen ein praxisintegrierendes Studium fiir Abiturienten an und
umfasst den kaufmannisch-betriebswirtschaftlichen, den technisch-ingenieurwissenschaftlichen sowie den
Bereich der Wirtschaftsinformatik.

Weitere Bildungseinrichtungen sind u. a. das Bildungswerk der Niedersachsischen Wirtschaft GmbH, das
Bildungswerk und das Berufsbildungs- und Technologiezentrum des Lingener Handwerks GmbH sowie
das IT-Zentrum (it.emsland), die sich alle in Lingen (Ems) befinden.

Neben den allgemein bildenden Schulen und Berufsschulen gibt es weitere Bildungsangebote, die eben-
falls Uberwiegend in Lingen (Ems) oder von dort aus angeboten werden. Zu nennen sind die Musikschule
Emsland mit Verwaltungssitz in Meppen, eine Zweigstelle in Lingen (Ems) und einer Aul3enstelle in Ems-
biren, die Kunstschule Lingen (Ems), das Ludwig-Windthorst-Haus in Lingen (Ems), ein Zentrum der Fort-
und Weiterbildung fiir padagogische und sozialpflegerische Berufe, das Theaterpadagogische Zentrum in
Lingen (Ems) sowie das Kolpingbildungshaus in Salzbergen.

Die katholische Erwachsenenbildung bietet Kurse fir Eltern-Kind-Gruppen und deren Leiterinnen, Qualifi-
zierung von Ehrenamtlichen in den Gemeinden, Erzieherinnenfortbildungen, Angebote fiir Frauen in ver-
schiedenen Lebenssituationen u.a. SchlieRlich sind noch die Landliche Erwachsenenbildung in
Niedersachsen e.V. mit Sitz in Freren und die VHS Lingen gGmbH zu nennen, die ein breites Angebot
nahezu flachendeckend verfiigbar macht. Insbesondere das Bildungszentrum fur Informationstechnologien
(b.i.t.) ist zu nennen, das Uber mehr als 150 multimedia-féhige PCs sowie CNC und CAD-Labore verflgt
und Kurse im Bereich der allgemeinen EDV, dem Internet, dem Webdesign und der 3-D-Konstruktion mit
CAD-Technik durchfthrt.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass insbesondere im Bereich der Fort- und Weiterbildung sowie in der
Beruflichen Bildung sich das Angebot stark in Lingen (Ems) konzentriert. In der Flache des Sudlichen Ems-
landes gibt es vergleichsweise wenige Angebote. Dies macht es erforderlich, dass Teilnehmer/innen an
Bildungsangeboten ein hohes Mafl3 an Mobilitat aufweisen.

Medizinische Versorgung und Pflegeeinrichtungen

Durch das Angebot in der Stadt Lingen (Ems) ist grundsatzlich eine vergleichsweise gute medizinische
Versorgung in der Region vorhanden. Hier befinden sich das St. Bonifatius-Hospital, die Hedon-Klinik so-
wie das Christopherus-Werk mit einem Wohnheim in Schapen. Weitere medizinische und Pflegeeinrich-
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tungen sind in Lingen (Ems) konzentriert. In den Gemeinden des Sudlichen Emslandes befinden sich er-
ganzende Einrichtungen wie beispielsweise das Elisabeth-Krankenhaus in Thuine oder die Rettungswache
in Salzbergen, die fur das gesamte Sudliche Emsland zustandig ist. Die flachendeckende Versorgung mit
Arztpraxen wird als nicht ausreichend gewertet. Inshesondere Kinderarzte und Facharzte fehlen in den
Grundzentren. Pflegeeinrichtungen sind indes in vielen Orten vorhanden. Dies umfasst Pflegeplatze in
stationaren Einrichtungen sowie mobile Pflegedienste und Angebote fiir betreutes Wohnen.

Einkaufsmdglichkeiten

In den Grundzentren ist die Versorgung mit Giitern des taglichen Bedarfs wie Lebensmittel, Drogerieartikel
etc. gesichert. Daruber hinaus gehender Bedarf muss allerdings in den Stadten Lingen (Ems), Rheine,
Osnabriuck und Nordhorn gedeckt werden. Kleinere Einzelhandelsgeschéfte leiden unter dem zunehmen-
den Konzentrationsprozess und der Zentralisierung von Anbietern in wenigen Orten. Wohnortnahe Ge-
schafte, die auch zu Ful3 schnell erreichbar sind, werden dadurch seltener. In einigen Orten entsteht
gleichzeitig ein Leerstand von Gebauden, da sich die Einzelhandler in der Nahe von Discountern ansie-
deln, die sich haufig in Ortsrandlage befinden. Frei gewordene Gebaude in den Ortsmitten lassen sich teils
nicht mehr vermieten.

Sport und Freizeiteinrichtungen

Das Sport- und Freizeitangebot ist nicht nur fiir die Weiterentwicklung des Tourismus von Bedeutung, es
tragt auch wesentlich zur allgemeinen Lebensqualitat bei. Inshesondere fir Jugendliche ist das Sport- und
Freizeitangebot wichtig. Die aktive Mitgliedschaft in Sportvereinen sichert soziale Kontakte und tragt zum
Erhalt der Gesundheit bei. Insofern gewinnt dieser Bereich auch fur altere Menschen an Stellenwert. Das
Angebot ist in den verschiedenen Gemeinden unterschiedlich gut ausgebaut (s. Anhang 28). In einigen
Gemeinden beschréankt sich das Angebot auf Sport-, Tennisplatze und einen Schief3stand, in einigen wird
dieses noch durch Sporthallen erganzt, wahrend in anderen ein vergleichsweise breites Angebot vorgehal-
ten wird. Etliche der Sport- und Freizeiteinrichtungen weisen teils erheblichen Renovierungs- und Sanie-
rungsbedarf auf. Auch muss das Angebot erganzt und erweitert werden, um aktuellen Bedirfnissen zu
entsprechen und um ein attraktives Gesamtangebot zu bieten, dass auch fiir die touristische Entwicklung
von Bedeutung ist. Diesbeziglich gibt es Bemiihungen der Kommunen, das Angebot stetig zu verbessern.

Jugendeinrichtungen

Das Angebot an Einrichtungen speziell fir Jugendliche, ist ungleich verteilt. In fast allen Kommunen gibt es
Jugendheime, zum Teil auch mit Uberkonfessionellen Angeboten. Dariiber hinaus werden auf Jugendzelt-
platzen Zeltlager durchgefiihrt. Ein Mangel besteht an giinstigen Ubernachtungsangeboten fir Jugendli-
che.

Freizeit-Angebote fur Jugendliche werden zu einem grof3en Teil von Vereinen und kirchlichen Einrichtun-
gen organisiert und angeboten. Hierbei dient der Jugendserver des Landkreises als wichtige Informations-
stelle. Die Samtgemeinden Spelle und Salzbergen bieten einen eigenen Jugendserver an. Sportangebote
und Zeltlager haben im Angebot fur Jugendliche einen grof3en Stellenwert.

Mehrere Gemeinden haben in der Vergangenheit ihre Sportanlagen auf Bedurfnisse junger Menschen
abgestimmt, indem sie Beach-Volleyballanlagen, Skateranlagen etc. eingerichtet haben. Die Ausstattung
ist in den verschiedenen Gemeinden und Ortschaften allerdings sehr unterschiedlich. Neuere Anlagen sind
meist auf die zentralen Orte konzentriert.

Internetcafés gibt es aul3erhalb Lingens bisher in finf Orten (Beesten, Salzbergen, Messingen, Spelle und
Freren). Ein Kino in Lingen (Ems) zeigt die jeweils gangigen Filme. Ohne entsprechende OPNV-
Verbindungen kann dieses Angebot von Jugendlichen jedoch nur schwer in Anspruch genommen werden.
Jugendliche kdnnen fir sie interessante Angebote nur wahrnehmen, wenn sie tber ein Auto verfiigen. Dies
gilt auch fir den Besuch von Diskotheken. Deshalb verkehrt der Nachtbus ,Nachteule“, der Jugendlichen
Hin- und Ruckfahrten zu Diskotheken ermdglicht. Auch gibt es ein mobiles Kino, das in den dezentraleren
Orten zum Einsatz kommt. Diese Angebote reichen jedoch nicht aus.

Angebote fir Senioren

Im gesamten Gebiet stehen verschiedene Einrichtungen fiir Senioren zur Verfiigung. Dazu gehéren Wohn-
heime, Pflegeeinrichtungen und Angebote fur Betreutes Wohnen. Die Einrichtungen sind allerdings jetzt
schon ausgelastet und werden in Zukunft angesichts der demographischen Entwicklung nicht ausreichen,
um eine ausreichende Versorgung zu gewahrleisten. Hinzu kommt, dass eine Verlagerung von familiarer
Versorgung hin zu professionellen Angeboten zu verzeichnen ist.
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Spezifische Angebote zur Freizeitgestaltung oder zur Einbindung alter Menschen in das soziale Leben gibt
es Uber die allgemeinen Vereinsstrukturen hinaus noch nicht flachendeckend. Freiwilligenagenturen, Seni-
orenarbeitskreise und Seniorenbeirate, die Senioren in ihre Tatigkeiten einbinden, Senioren beraten und
Diskussionsrunden zu verschiedenen Themen und Freizeitaktivitdten anbieten wurden zwar geschaffen,
aber auch diese Angebote sind meistens nur in den Grundzentren vorhanden. Diese Arbeit wird wesentlich
von ehrenamtlich tatigen Personen getragen, die nicht immer in der Lage und bereit sind, ihre Arbeit au-
Berhalb des eigenen Wohnortes zu tun. Deshalb wird es erforderlich sein, auch in diesem Bereich daftr
Sorge zu tragen, dass Angebote Menschen aulRerhalb der Grundzentren erreichen.

Um die Bedurfnisse und Wiinsche der Senioren inshesondere auch in der Zukunft zu erfassen und in die
Planungen einzubeziehen wurde im Auftrag des Landkreises Emsland eine umfassende Befragung aller
Einwohner/innen im Alter von tber 50 Jahren befragt. Die Ergebnisse der Befragung liegen derzeit noch
nicht in ausgewerteter Form vor. Das Sudliche Emsland geht davon aus, dass die Auswertung der Befra-
gung noch wichtige Hinweise auf erforderliche Handlungsansatze geben wird.

OPNV

Die Verbindungen im Regionalverkehr sind in Nord-Suid-Richtung aufgrund der Bahnverbindungen entlang
der Emsachse recht gut. Der 6ffentliche Personennahverkehr ist in der Flache stark an der Schilerbeférde-
rung ausgerichtet. Hauptanbieter ist die Verkehrsgemeinschaft Emsland Sud, die 12 Linien in der Region
bedient. In der Nacht von Samstag auf Sonntag wird der Nahtbus ,Nachteule” angeboten. Hier besteht
jedoch Verbesserungsbedarf, da einige Gebiete nicht oder nur unzureichend angebunden sind.

Zum Teil ist das OPNV-Angebot uiberlastet, zum Teil reichen Verbindungen nicht aus. So sind insbesonde-
re Verbindungen zwischen den kleineren Orten untereinander und zu den Grundzentren haufig unzurei-
chend bzw. lassen keine flexiblen Nutzungsmdglichkeiten zu.

Die wichtigsten Aspekte:

= In den Grundzentren verfligt die Region Uber ein gutes und familienfreundliches
Grundversorgungsangebot

=>» In der Flache bestehen diesbeziiglich eher noch Méangel

= Aufgrund der Zersiedlung ist fiir viele Menschen der Zugang zu Einrichtungen der
Grundversorgung eingeschrankt. Das unzureichende Angebot im OPNV bietet keine
ausreichenden Moglichkeiten, dieses Defizit auszugleichen

5.9 Landschaft und Umwelt

Das Emsland wird wesentlich von der Ems und ihren Nebenfliissen gepragt. Dies gilt fir das Sudliche
Emsland insbesondere fir die Gemeinden Salzbergen, Emsbiiren und die Stadt Lingen (Ems). Der Fluss
wurde in der Vergangenheit nicht komplett begradigt, stattdessen wurde der Dortmund-Ems-Kanal gebaut,
um der Schifffahrt gute Voraussetzungen zu bieten.

Die Ems verlauft noch kurvenreich. Hinzu kommen diverse Altarme, die den Eindruck eines relativ naturbe-
lassenen Flusses in bestimmten Streckenabschnitten verstarkt. Am Emslauf im Stdlichen Emsland werden
Griunlandflachen direkt am Fluss von Wald unterbrochen, der an flachen Stellen fast bis direkt an das Ge-
wasser reicht. Die Wasserqualitdt der Ems ist maRig belastet, Lachs und Meerforelle kommen ebenso vor
wie Graureiher, Eisvogel, Wildenten und Kormorane.

Um dem Flusstal ein weiteres Stiick Natlrlichkeit zuriickzugeben und die noch erhaltenen Bereiche der
Emsaue nachhaltig zu schiitzen, fiihrt der Landkreis Emsland mit Unterstiitzung des Landes Niedersach-
sen und der EU im Verlauf von 4 1/2 Jahren das Life-Natur-Projekt ,Naturnahe Flussdynamik an der nie-
dersachsischen Ems" durch. Das Projekt umfasste den Erwerb von etwa 44 ha Land sowie den Ankauf von
Nutzungsrechten auf weiteren 25 ha (Vertragsnaturschutz). Diese Flachen sollen genutzt werden, die Um-
welt wieder naturnah zu gestalten und die Gebiete auch umweltvertraglich fir touristische Aktivitéten zu
erschliel3en.

Im Stdlichen Emsland sind dariiber hinaus noch die GroRe Aa und die Speller Aa als Wasserlaufe zu be-
nennen. Die Gewassergtite auch dieser Nebengewasser wurde im RROP mit Giteklasse Il eingestuft. Erst
unterhalb der Stadt Lingen (Ems) verschlechtert sich die Wasserqualitat. Die Speller Aa weist eine hohe
Salzbelastung auf.
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Der Teglinger Bach, der die Brogberner Teiche mit dem Erprobungs- und Entwicklungsvorhaben an der
Hase verbindet, durchfliel3t das Sidliche Emsland und das Hasetal. Dieses Flie3gewasser ist beispielhaft
fur ein stark begradigtes, naturfernes Gewdasser. Um die naturrdaumlichen Potentiale der Region auszu-
schdpfen, sind MaRnahmen zur Verbesserung der Gewasserstruktur und des Gewasserumfeldes erforder-
lich.

Der Saller See zwischen den SG Lengerich und Freren, der Blaue See in der SG Spelle sowie der Henge-
mihlensee in der Gemeinde Salzbergen sind einige von verschiedenen kleinen Seen, die Uber das ganze
Gebiet verstreut sind und zum Teil als Freizeitseen genutzt werden. Diese sind Uberwiegend in Verbindung
mit Bodenabbau entstanden.

Abb. 6: Naturschutz im Stidlichen Emsland Die Brogberner Teiche sind als besonders

schitzenswerte Biotope hervorzuheben. In einer

LEADER NATURSCHUTZ | umfassenden MaRnahme wurden tber 100 ha

EM‘ q AND In den Samtgemeinden Lengerich, Freren, Spelle, Flache mit naturnahen Bé&chen, Wallhecken,

Fachharich Nasschiz— Salzbergen und der Stadt Lingen Teichauen und Moorlandschaften renaturiert. Im

Sudlichen Emsland liegen nur einige wenige

= Teile der ansonsten im Emsland noch weitrdu-
— Fop s N TR mig vorhandenen Moorgebiete.

Zu beiden Seiten der Ems und des Dortmund-
Ems-Kanals befinden sich umfangreiche zu-
sammenhangende Landschaftsschutzgebiete,
¥ Sy die Uberwiegend auch als NATURA 2000-
BT Gebiete gemeldet sind. Dariiber hinaus gibt es

SR einige kleinere Naturschutzgebiete und Natur-
und Landschaftsdenkmaéler.  Verschiedene
Grol3steingraber liegen relativ nahe beieinander,
rechts und links der B214. Abbildung 6 zeigt die
Schutzgebiete im Uberblick (eine groRere Dar-
stellung findet sich in Anhang 29.).
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Zur landschaftlichen Attraktivitat tragt auch die
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Das westliche Gebiet des Sudlichen Emslandes

ist deutlich stéarker bewaldet als der ¢stliche Teil.

Als landschaftlich besonders reizvolles Waldgebiet ist der Gutswald Stovern zu nennen, der als feuchter

Eichen-Hainbuchenwald als FFH-Gebiet eingestuft wurde. Er gehort zu den gréRten Standorten dieser Art

im westlichen Niedersachsen. Auch der ,Biener Busch” bei Lingen (Ems) ist als alter Buchenauewald von
Bedeutung.

Stand: Mai 2007

Die Dorfer, deren Erscheinungsbild wesentlich zum Landschaftsbild beitragen, haben in unterschiedlichem
Male ihren landlichen Charakter erhalten. Einige Orte weisen sichtbar landliche Strukturen auf, die auf den
erfolgreichen Einsatz der Dorferneuerung zuriickzufiihren sind. Andernorts sind noch gré3ere Anstrengun-
gen erforderlich, um den landlichen Charakter wiederherzustellen. Dazu zahlt auch, erkennbare Ortszent-
ren wieder herzustellen. In fast allen Orten sind sehenswerte Fachwerkh&user erhalten, die den landlichen
Charakter unterstreichen. Dazu zahlen vor allem landwirtschaftliche Nebengebaude und Stélle, aber auch
ganze Hofanlagen. Zudem finden sich in der gesamten Region eine Vielzahl alterer Handwerksgebaude
und die sozialgeschichtlich bedeutsamen Heuerh&user. Die regionaltypische Architektur wird dariiber hin-
aus in den viele Baudenkmaler sichtbar. Darunter sind Kirchen, Backhéuser, Téddenhauser und Wasser-
mihlen hervorzuheben.

2 Quelle: Landschaftsrahmenplan Landkreis Emsland, S 134-135
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Die wichtigsten Aspekte:

= Die Landschaft im Sudlichen Emsland ist abwechslungsreich und attraktiv

=> Die Umweltqualitét ist im Allgemeinen nicht schlecht. Bestehende Biotope und
Landschaftselemente sind zu erhalten und zu pflegen

=> Einige FlieRgewésser sind aufgrund von Eingriffen in die Landschaft im Rahmen ehemaliger
Flurbereinigungsverfahren in einem naturfernen Zustand. Weitere Probleme bestehen fiir
stehende Gewasser

= In den Ortschaften drohen landliche Strukturen verloren zu gehen, insbesondere dort, wo die
Dorferneuerung bisher nicht erfolgreich eingreifen konnte

5.10 Kultur

Das Sudliche Emsland ist stark von der Christlichen Kultur gepragt. Es verfiigt tiber eine Reihe von Bau-
denkmalern, die aber nicht von Uberregionaler Bedeutung sind. Die Kirchen und sakralen Elemente ma-
chen einen wesentlichen Teil der Sehenswirdigkeiten aus. Kirchen, diverse Bildstécke, Hofkreuze,
Wegkreuze und Statuen verweisen auf die Uberwiegend katholische Tradition des Emslandes. Da die Re-
gion Jahrzehnte lang durch den Einfluss der Oranier reformiert wurde, finden sich in vielen Ortschaften
sowohl eine katholische wie auch eine protestantische Kirche. Die Bedeutung der christlichen Kultur wird
auch in der Anzahl der Kloster des Sudlichen Emslandes deutlich.

Die Zeugnisse der christlichen Kultur werden erganzt durch einige sanierte und restaurierte Hofanlagen wie
z.B. Hof Wdhle in Spelle, das ,alte Pfarrhaus® in Schapen. Daneben findet sich eine Vielzahl von landwirt-
schaftlichen Geb&uden, die vom Verfall bedroht sind.

Zu den bedeutenden kulturellen Attraktionen sind vier Museen zu rechnen. In Emsbiren befindet sich der
Heimathof Emsburen. Dort wird eine alte Emslandische Hofanlage aus dem 18. Jahrhundert vorgestellt, die
ein Bauernhaus, ein Backhaus, einen Wagenschuppen, eine Scheune, einen Schafstall und ein Heuerhaus
umfasst. Alle Gebaude stammen aus dem Altkreis Lingen und wurden in Emsbiiren neu aufgebaut.

In Salzbergen ist aus der Feuerwehrtechnischen Sammlung der ortlichen Feuerwehr ein Museum entstan-
den. Gezeigt werden alte Fahrzeuge und Ldscheinrichtungen, Feuerwehrkleidung und Zubehor von den
Anféangen bis zur modernen Loschtechnik. Die Exponate stammen gréf3tenteils aus dem naheren regiona-
len Umfeld, werden aber durch Einzelstiicke aus dem internationalen Léschwesen erganzt. Das Museums-
gebadude, das nur begrenzt Platz fir die Prasentation eines Teils der Ausstellung hat, ist in seiner
Bausubstanz stark gefahrdet und soll abgerissen werden.

In Lingen (Ems) befindet sich aul3erdem das Emslandmuseum mit zwei Hausern. Darin wird die Geschich-
te des Lingener Landes vom Mittelalter bis zum Ende des Zweiten Weltkrieges dargestellt. Im Hauptge-
baude werden Themen wie ,Kirchengeschichte der Grafschaft Lingen* oder ,Jidische Gemeinden und
judische Kultur in Lingen und Freren“ dargestellt. Im benachbarten Haus wird alte Bau- und Wohnkultur
des Emslandes gezeigt. Dartiber hinaus gibt es weitere Zeugnisse der Regionalkultur.

Diese Museen werden durch die Angebote der 16 Heimathauser erganzt. Dabei handelt es sich in vielen
Fallen um alte Hofanlagen, die wiederhergerichtet wurden. Sie beherbergen Sammlungen historischer
Alltagsgegenstande, Werkzeuge oder Maschinen sowie historische Inneneinrichtungen oder Ausstellungen
zur Ortsgeschichte. Weitere kleinere private Sammlungen sind an verschiedenen Orten vorhanden, aber
fur die Offentlichkeit bisher nicht zuganglich. Sie sind wissenschaftlich bislang nicht aufbereitet und inso-
fern mit den verschiedenen Abteilungen der professionellen Emslandischen Museen nicht vergleichbar.

Die vorherrschend katholische Pragung der Emslandischen Alltagskultur und seinen kulturellen Traditionen
spiegelt sich in einer starken konfessionsgebundenen Vereinsstruktur wieder (Kolpingsfamilie, katholische
Landjugendbewegung, katholische Frauengemeinschaft, katholische Schitzenvereine sowie katholische
Arbeitnehmerbewegung).

Generell sind Traditionen noch erhalten und werden von zahlreichen Vereinen aktiv gepflegt. Dazu geho-
ren neben Schitzenfesten auch Kirmesveranstaltungen, Frihlingsmarkte, Herbstmarkte und Weihnachts-
markte, die in vielen Gemeinden veranstaltet werden und ein Treffpunkt fur die Bevélkerung sind. Auf diese
Weise finden vielerorts fast monatlich Veranstaltungen statt, die sich oft mit Ereignissen anderenorts tber-
schneiden.
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Als kulturelle Besonderheit der Region sind die Fastabende zu nennen. Hierbei handelt es sich um Nach-
barschaftsverbiinde, die eine starke soziale Interessensgemeinschaft bilden. Diese bestehen flachende-
ckend fiir das Gebiet des Sudlichen Emslandes.

Die niederdeutsche Sprache als ein wichtiges kulturelles Element droht allerdings auszusterben, da nur
wenige der jingeren Generationen diese als Muttersprache erlernt haben. Als Kulturgut wird die Sprache
aber in Form von Theaterauffihrungen und durch die Arbeit der Heimatvereine gepflegt.

Der Emslandische ,KULTOURsommer* wird alljahrlich vom Landkreis Emsland von Juni bis September im
gesamten Kreisgebiet durchgefiihrt. Das bunte und abwechslungsreiche Programm ist zu einem Marken-
zeichen geworden; alle Sparten von Kultur sind im Programm vertreten.

Das traditionelle Handwerk ist im Stdlichen Emsland noch in verschiedenen Gewerken zu finden. Exem-
plarisch kénnen in der Samtgemeinde Lengerich der Fachwerkbau, eine Schmiede mit Hufbeschlag, ein
Korbflechter und die weiter oben erwdhnte Kutschenmanufaktur genannt werden. Eine alte Schmiede auf
dem Heimathof in Emsburen wird wochentlich betreiben.

Als wichtige Kulturveranstalter sind im Sidlichen Emsland folgende Einrichtungen zu nennen:

In Lingen (Ems) veranstalten das Theater an der Wilhelmshéhe und das Theaterpadagogische Zentrum
Auffiihrungen. Seit 1977 veranstaltet das TPZ das Weltkindertheaterfest. Der Kulturkreis Impulse Samtge-
meinde Freren e.V., betreibt das Kulturzentrum ,Alte Molkerei“, wo wahrend des ganzen Jahres zahlreiche
Veranstaltungen wie Konzerte, Tanz, Vortrage, Lesungen etc. angeboten werden. Hier befinden sich auch
ein Miniatur-Marionettentheater mit nur 13 Sitzplatzen, das jeweils lange Zeit im Voraus ausgebucht ist und
eine ,Judische Geschichtswerkstatt‘. Das Gebaude der alten Molkerei ist jedoch stark sanierungsbedurftig.

In Emsbiren gibt es mit dem Kulturzentrum ,FOKUS" eine Einrichtung, in der unterschiedliche Veranstal-
tungen wie Konzerte, Theaterstiicke, Vortrage und Ausstellungen angeboten werden. Die Gemeinde Ems-
blren bietet mit den Emsburener Musiktagen herausragende Ereignisse an. Die Emsbirener Musiktage
beinhalten Konzerte, Meisterkurse, Vortrdge und Ausstellungen. Die Meisterkurse richten sich an junge
Musiker, die eine professionelle Musikausbildung und Karriere anstreben. Die Konzerte, die sich an die
Kurse anschlieRen sind von entsprechend hohem Niveau. Die Aktivitaten der Teilnehmer/innen der Meis-
terkurse werden mit Auffihrungen der Emslandischen Musikschule und allgemein bildender Schulen ver-
bunden. In Schapen (SG Spelle) wird jahrlich ein Meisterkurs Violine angeboten.

Als wichtige Kulturtrager und Veranstalter sind die Heimatvereine zu beachten, die in ehrenamtlicher Tatig-
keit die lokale Kultur erforschen und bewahren.

Fir den Kulturtourismus von Interesse sind neben der Garten und Parks die in der Region vorhandenen
Grol3steingraber. Auch wenn sich hiervon eine gréRere Zahl im Nordosten des Landkreises findet, gibt es
im Sudlichen Emsland dennoch einige Standorte, die fir Besucher durchaus als Ausflugsziele von Interes-
se sind. Die Erbauungs- und Nutzungszeit liegt mehrere tausend Jahre zurtick. Die Wappen vieler Orte
sowie das des Landkreises Emsland zeigen Grof3steingraber. Diese sind in einer fur die Region typischen
Bauweise errichtet worden, die auch als ,Emslandische Kammer* bezeichnet wird.

Einige der historischen und kulturellen Schatze der Region sind aufbereitet und erforscht worden und stel-
len ein Potential fur weitere kulturelle Aktivitaten und fir die Tourismusentwicklung dar. Dazu gehdért neben
den Grol3steingrabern die Geschichte der ,Tédden“ und ,Hollandganger*.

Bei den Todden handelt es sich um Wanderkaufleute des 17. und 18. Jahrhunderts, die mit Leinenrollen
auf dem Ricken Uber das Land zogen, um ihre Ware zu verkaufen. In Zusammenarbeit mit Gemeinden im
Munsterland wurde 2004 der ,Téddenland-Rundwanderweg” entwickelt. Im ,Alten Pfarrhaus” in Schapen
befindet sich eine Dauerausstellung zu diesem Thema.

Als Hollandganger wurden die Menschen bezeichnet, die vom 17. bis in die zweite Hélfte des 19. Jahrhun-
derts zu Ful3 als Saisonarbeiter in die Niederlande wanderten, um dort Arbeit zu suchen. Dabei handelte es
sich hauptsachlich um Heuerleute, aber auch Kleinbauern, Handwerker, Knechte, Magde und Bauernsoh-
ne waren darunter. Sie sammelten sich zu bestimmten Zeiten und wanderten in Gruppen entlang einer
festen Route, die sie durch die ausgedehnten Moorgebiete fihrte. Nach mehrmonatiger Arbeit als Gras-
maher, Torfstecher, Handwerker oder Seemann der Ostindischen Kompanie kehrten sie zuriick. Zum
Thema Hollandganger sind ebenfalls schon Angebote entwickelt worden, wie z.B. das Hollandgangerdip-
lom in der Stadt Freren. Hier befinden sich noch Hinweise auf die Hollandganger, wie zum Beispiel die
.Hollander PUtt, eine Wasserstelle, von der man annimmt, dass dort die Hollandganger Rast gemacht
haben. Auch in anderen Gemeinden gibt es weitere Angebote zu diesen Themen, die noch weiter ausge-
baut und vernetzt werden kénnen.

30



In allen Gemeinden gibt es eine Vielzahl von Vereinen und Verbénden, in denen die Bevélkerung meist
ehrenamtlich aktiv ist. Generell ist die starke Einbindung in Vereine und der hohe Grad an ehrenamtlichen
Aktivitaten in Vereinen Ausdruck landlicher Lebenskultur. Im Sidlichen Emsland gibt es insgesamt weit
Uber 700 Vereine.

Besonders stark vertreten sind die katholische Landjugend, die katholische Frauengemeinschaft, die Land-
frauen, Heimatvereine sowie Schiitzen- und Sportvereine. Diese sind flachendeckend in allen Gemeinden
zu finden. Jugendliche Gbernehmen ehrenamtliche Aufgaben, indem sie Spielplatze und Freizeitflachen
gestalten, Feste veranstalten, Dorfteiche erneuern oder Veranstaltungen in Altenheimen organisieren und
durchfuhren. Das Ehrenamt stellt ein grof3es Potential dar, das weiterhin gestérkt und genutzt werden soll-
te.

Die wichtigsten Aspekte:

= Die Region ist in der Architektur und in den Traditionen stark vom christlichen Glauben
gepragt

=>» Die Region verfligt tGber eine interessante Geschichte sowie Zeitzeugen dieser Geschichte,
beispielsweise in Form von historischen Gebauden und Landschaftselementen

= Museen und Heimathauser stellen wichtige Orte zur Bewahrung der regionalen Geschichte
und Kultur dar

= Einige der Museen sind in ihrem Bestand gefahrdet

= Landlich-christliche Traditionen und sozialer und familiarer Zusammenhalt sowie
Nachbarschaftshilfe, Ehrenamt und Vereinstéatigkeiten sind erhaltenswerte kulturelle Werte

=> Das allgemeine Kulturangebot ist insgesamt gut, konzentriert sich aber auf die Grundzentren.

= Teilweise ist das Kulturangebot im Bestand gefahrdet

= Das Kulturangebot ist nicht ausreichend vernetzt

5.11 Ubergeordnete Planungen

Regionales Raumordnungsprogramm Landkreis Emsland
Das regionale Raumordnungsprogramm fur den Landkreis Emsland wurde im Jahr 2001 genehmigt. Das
Raumordnungsprogramm legt Standorte mit Entwicklungs- und Schwerpunktaufgaben fest.

Folgende Standorte des Sudlichen Emslandes wurden als Standorte mit der besonderen Entwicklungsauf-
gabe ,Erholung” bestimmt:

Emsbiren in der Gemeinde Emsbiiren
= Salzbergen in der Gemeinde Salzbergen
= Freren in der Samtgemeinde Freren
= Lengerich in der Samtgemeinde Lengerich
e Linne in der Samtgemeinde Spelle

Als Standort mit der besonderen Aufgabe ,Fremdenverkehr* ist die Stadt Lingen (Ems) genannt.

Schwerpunktaufgaben fir die Sicherung und Entwicklung von Wohnstéatten und fir die Sicherung und Ent-
wicklung von Arbeitsstatten haben das Mittelzentrum Lingen (Ems) sowie die Gemeinden Emsburen und
Salzbergen und die Samtgemeinden Lengerich, Freren und Spelle.

Familien-Hearing zum Thema ,, Grol3e Koalition fir Kinder - Bessere Chancen fur Familien im
Emsland*”

Am 4. November 2005 wurde eine Reihe von Workshops zum Thema ,Familie® vom Landkreis Emsland
durchgefihrt. In den Workshops wurde eine Vielzahl von méglichen Aktivitdten vorgeschlagen. Als Ergeb-
nis wurde ein Papier beschlossen, in denen sich die Teilnehmer/innen der Workshops in einer ,grof3en
Koalition fir Kinder* zu vier Handlungsfeldern verpflichteten. Die Umsetzung der Handlungsfelder soll in
Kooperation mit den Gemeinden erfolgen.

= Eintreten fur einen Werte- und Bewusstseinswandel zugunsten von Familien mit Kindern
Weiterer bedarfsorientierter Ausbau der Kinderbetreuung und Erprobung neuer Modelle

= Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf gemeinsam mit Unternehmen

= Starkung der Kooperation zwischen Haupt- und Ehrenamtlichkeit und Biindelung der Netzwerke zu
Servicezentren fur Familien
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Ergebnisse des Fachkongresses ,Lebensqualitat im Alter”

Im Juli 2006 fithrte der Landkreis Emsland einen ,Fachkongress fiir Altere* durch. Mehr als 200 Personen
nahmen daran teil und verabschiedeten die ,Emslandische Erklarung zur Lebensqualitat im Alter”. Diese
Erklarung enthalt vier Handlungsansatze:

= Durchflhrung einer reprasentativen Umfrage zu den Lebensumstanden der Generation 50+ als
Grundlage fiir die Entwicklung von Pilotprojekten zu generationsiibergreifenden Dienstleistungen
= Durchflihrung einer Sensibilisierungskampagne ,Altern im Betrieb” fir Unternehmer-/innen und Ar-
beithnehmer-/innen; Berlcksichtigung der Gesundheitspravention sowie Beschaftigungsmodelle fir
altere Menschen
= Entwicklung neuer Produkte und Dienstleistungen fur &ltere Menschen, u.a. in den Bereichen Woh-
nen, Gesundheit, Freizeit, Tourismus und Optimierung der vorhandenen Angebote. Férderung von
Existenzgrindungen fur den ,Markt der Alteren*
< Aufbau dezentraler Beratungsstrukturen zur Unterstiitzung pflegender Angehériger und Flexibilisie-
rung von Pflegeangeboten. Durchfiihrung einer Offentlichkeitskampagne zum Seniorensport
Diese Handlungsansatze kdnnen auf lokaler Ebene in den Teilregionen des Emslandes aufgegriffen und in
Entwicklungskonzepte integriert werden. Die reprasentative Umfrage wurde in 2007 durchgefuihrt. Zum
Zeitpunkt der Erstellung dieses Konzeptes lagen noch keine verwertbaren Auswertungen vor. Die Region
Sidliches Emsland wird die Ergebnisse der Umfrage jedoch in die weiteren Planungen einbeziehen.

Tourismusleitbild Emsland

Das Tourismusleitbild Emsland wurde 1998 erarbeitet. Zahlreiche Planungen sind inzwischen umgesetzt
worden. Das Emsland vermarktet die Region unter dem Motto ,Ein Stick naher zur Natur“. Unter dieser
Dachmarke werden verschiedene Subregionen, Orte und Betriebe zusammengefasst. Das Leitbild identifi-
zierte folgende Kerngeschéfte:

,Boot und Bike"
~Familienferien”
LTechnik”
LKultur®

Dariliber hinaus wurde eine Qualitatsoffensive beschlossen, die die Verbesserung des Angebotes vor den
Ausbau von Kapazitaten stellte. Die Weiterentwicklung des Tourismus wurde der Emsland Touristik GmbH
mit Sitz in Meppen Ubertragen.

Das Tourismusleitbild wurde vor dem Luckenschluss der A31 erstellt und ist in verschiedenen Punkten
inzwischen Uberholt. Die Dachmarke und Kerngeschéfte haben allerdings noch Bestand, wobei der Bereich
.Boot und Bike" durch den allgemeineren Begriff ,Aktivititsangebote” ersetzt werden sollte. Hierunter sind
auch Aktivitdten wie Reiten und Wassertourismus zu fassen. Fir den Wassertourismus wurde 2003 ge-
meinsam mit benachbarten Landkreisen ein Wasserwanderwegeplan erstellt. Radfahren bleibt nach wie
vor einer der wichtigsten Angebotsschwerpunkte.

Ems Dollart Region und EUREGIO

Die EDR besteht seit 1977 und hat sich zur Aufgabe gesetzt, durch vielfaltige Kooperationen und grenz-
Ubergreifende Aktivitaten mit deutscher und niederlandischer Beteiligung die Nachteile, die aus der Grenz-
lage zu den Niederlanden basieren, zu iberwinden und Vorteile zu nutzen. Ahnliches gilt fur die EUREGIO,
an der das Sidliche Emsland ebenfalls beteiligt ist. Der Landkreis Emsland ist in diese Aktivitaten vielfaltig
einbezogen (s. Anhang 30 und 31).

Durch die EDR und die EUREGIO sind in der Vergangenheit Kontakte in die Niederlande entstanden, die
fur weitere Projektansétze ggf. genutzt werden kénnen.

Planungen zur Starkung der Emsachse

Die so genannte ,Emsachse” geht auf die Ostfriesisch-Emslandische Erklarung vom 04.08.1995 zuriick, in
der ,die Emsachse als eigenstandige Wirtschafts- und Verkehrsader innerhalb des transeuropaischen Ver-
kehrsnetzes" ausgebaut werden sollte.

In 2005 wurde die ,Wachstumsregion Emsachse” als Verein mit dem Ziel gegriindet, eine Wirtschaftsregi-
on Ems-Achse zu entwickeln, um das Wirtschaftswachstum zu starken und zusétzliche Arbeitsplatze zu
schaffen. An der Wachstumsregion sind neben dem Landkreis Emsland die Stadt Emden sowie die Land-
kreise Aurich, Grafschaft Bentheim, Leer und Wittmund beteiligt, sowie Wirtschaftsunternehmen mit Sitz in
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der Region, Universitaten, Fachhochschulen und andere Bildungseinrichtungen, Wirtschaftskammern und
-verbénde, regionale Vereinigungen, die die Férderung der Wirtschaft zum Ziel haben und weitere juristi-
sche Personen, die enge Beziehungen zur Region haben.

Das Aufgabenfeld der Emsachse umfasst u. a.

= Identifizierung und Férderung regionaler Kompetenzen und wirtschaftlicher Potentiale
= Bearbeitung von Ansatzen, die Wirtschaftsimpulse versprechen

= Bildung von nachhaltigen Unternehmensallianzen

= Bildung von Netzwerken zwischen Unternehmen und Wirtschaftsférderung

= Ausschopfung von Mdglichkeiten fur PPP-Aktivitaten

= Einbringung von Aktivitédten von Verbiinden und kommunaler Wirtschaftsférderung

Diese Aktivitaten starken die Positionen der Kommunen, die sich an den Nord-Sid -Verkehrsverbindungen
entlang der A31 und der Ems befinden. Es ist daher zu Uberlegen, wie die Kommunen der 2. Reihe eben-
falls von den Aktivitaten profitieren kdnnen, oder zumindest nicht den Anschluss verlieren, wobei durchaus
auch auf die vorhandenen Starken aufgebaut werden soll.

6 SWOT-Analyse

Grundlagen der Starken-Schwachen-Analyse sind die vorgenommene Bestandsaufnahme sowie die Er-
gebnisse der Auftaktveranstaltung, der umfangreichen inhaltlichen Diskussion in den Arbeitskreisen und
der Expertengesprache, die erganzend gefihrt wurden.

Die folgende Beschreibung stellt eine stark komprimierte Zusammenfassung dar, die sich aus einem
schrittweise durchgefiihrten Diskussionsprozess ergeben hat. Eine Ubersicht der zentralen SWOT findet
sich in Anhang 32):

6.1 Zentrale Starken

Insbesondere im Rahmen der Diskussionen in den Arbeitskreisen wurden von den Teilnehmer/innen fol-
gende Starken hervorgehoben,

= Die Bevolkerung ist traditionsbewusst, verbunden mit Gemeinschaftssinn und starken sozialen
Strukturen

< Die Region ist familienfreundlich und verfligt Gber eine gute Grundversorgung in den Grundzentren

< Die Region hat sich fir moderne Entwicklungen gedéffnet und bisher erfolgreich daran teilgenommen
Die Region verfligt Gber eine abwechslungsreiche Landschaft und Natur sowie tUber gute Vorausset-
zungen fir die Tourismusentwicklung

Die Bevolkerung ist traditionsbewusst, verbunden mit Gemeinschaftssinn und starken sozialen
Strukturen

Viele Sitten und Gebrauche sowie die plattdeutsche Sprache sind im Alltag noch lebendig und tragen zum
Erhalt der regionalen Identitédt und zum sozialen Zusammenhalt der Menschen bei. Dazu gehdren zahlrei-
che Feste, die von den Menschen gemeinsam vorbereitet werden und an denen sie gemeinsam teilneh-
men. Insbesondere in den kleineren Ortschaften kennen die Menschen sich gegenseitig und praktizieren
aktive Nachbarschaftshilfe. Damit verbunden ist auch eine derzeit noch grof3e Bereitschaft, sich ehrenamt-
lich zu engagieren. Diese Bereitschaft ist besonders bei den aktiven Senioren stark ausgeprégt, aber auch
in den Jugendorganisationen gibt es noch ehrenamtliche Téatigkeiten wie beispielsweise Aktionen der ka-
tholischen Jugend. Zu erwahnen sind hier auch die Frauen- und Landfrauenorganisationen, die mit viel
Engagement und Ideenreichtum ehrenamtliche Projekte ins Leben rufen.

Die Traditionsverbundenheit wird auch in den zahlreichen Vereinen und Verbanden gelebt, in denen ein
GroRteil der Bevolkerung organisiert ist. Uber die Vereinsstrukturen sind viele Menschen erreichbar und
ansprechbar und kdnnen fur ein ehrenamtliches Engagement gewonnen werden. Dies hat sich u. a. darin
gezeigt, dass zur Auftaktveranstaltung ca. 700 Personen gekommen sind, die tber ihre Vereine und Ver-
bande eingeladen wurden. Der Bezug zur Tradition wurde auch daran deutlich, dass verschiedene Grup-
pen in ihren traditionellen Trachten und Vereinskleidungen erschienen.
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Im Sudlichen Emsland wird der christliche Glaube noch vergleichsweise aktiv praktiziert und spielt im All-
tagsleben und in den Traditionen und Gebrauchen eine wahrnehmbare Rolle. Die Menschen sind stolz auf
ihre Kirchen und sakralen Gebaude. Hof- und Wegekreuze sind bisher erhalten worden und sind ein wahr-
nehmbares Element der regionalen Kultur. Es besteht ein gro3es Interesse, dieses kulturelle Erbe zu be-
wahren.

Das Interesse am kulturellen Erbe zeigt sich auch in den Bemiihungen, alte Bausubstanz zu erhalten. Un-
ter Einsatz ehrenamtlicher Arbeit sind verschiedene historische Gebaude erhalten und gepflegt worden.
Viele Kommunen und Heimatvereine haben mit viel Engagement Heimath&user eingerichtet, in denen ver-
sucht wird, die regionale Geschichte und Kultur zu bewahren. In einigen Orten erinnern Skulpturen an die
regionale Geschichte, die in der Vergangenheit eng mit der Armut der Bevdlkerung im Emsland und mit
den ehemals harten Lebensbedingungen verbunden ist.

Familienstrukturen sind weitestgehend noch erhalten und lebendig. Dies findet u. a. darin Ausdruck, dass
altere Menschen noch von ihren Angehdrigen betreut werden und sozial eingebunden sind. Auch die Tat-
sache, dass im Sidlichen Emsland noch vergleichsweise viele Kinder geboren werden steht damit in Ver-
bindung.

Diese insbesondere fir landliche Raume typischen Starken sind zu erhalten und zu férdern. Es sollten
Anlasse und Mdoglichkeiten gesucht werden, die den Wert dieser Traditionen deutlich machen und die
Menschen motivieren, diese fortzusetzen und an nachfolgende Generationen weiter zu geben. Daflr kann
es hilfreich sein, Anlaufpunkte zu schaffen, an denen sich interessierte Menschen tber Moglichkeiten des
Engagements informieren kdnnen und wo Unsicherheiten bezilglich Verantwortlichkeiten, Versicherungs-
fragen etc. beantwortet werden. Personen, die sich ehrenamtlich betétigen sollten eine angemessene
Wertschéatzung erfahren und Rahmenbedingungen vorfinden, die ihnen dieses Engagement erleichtern.

Die Region ist familienfreundlich und verfiigt Gber eine gute Grundversorgung in den Grundzentren
Das Sudliche Emsland ist sowohl fur Familien mit Kindern als auch fir Senioren nach ihrer beruflichen
Lebensphase attraktiv. Dies wird durch die positiven Zahlen der Zuwanderungen durch Familien und Seni-
oren belegt. Die Attraktivitat fr junge Familien ergibt sich aus den relativ glinstigen Preisen und der Ver-
fugbarkeit von Bauland in Verbindung mit einer positiven wirtschaftlichen Entwicklung entlang der
Emsachse sowie aus den vergleichsweise guten Angeboten der Grundversorgung in den Grundzentren.
Dazu gehéren die Familienzentren mit ihren Kindertagesstatten, die allgemein bildenden Schulen, sowie
das Kulturangebot und das Angebot an Sport- und Spielmdglichkeiten in einer naturnahen Umgebung.
Aber auch die intakten sozialen Strukturen sind fir Familien attraktiv, wenn im Rahmen der Nachbar-
schaftshilfe Babysitterdienste geleistet werden oder Kinder gemeinsam zur Musikschule gefahren werden
kénnen. Auch andere Aspekte landlicher Struktur beispielsweise in Form gelebter Werte wie Zuverlassig-
keit, gegenseitiges Vertrauen und ein geringes Mal3 an Gewalt in Schulen sind Argumente, die fiur das
Leben auf dem Land sprechen. Hinzu kommt, dass im Sudlichen Emsland gute Mdglichkeiten der Naher-
holung vorhanden sind. Angebote, die im Rahmen der Tourismusentwicklung ausgebaut werden wie Rad-
fahren, Reiten, Bootfahren, Inline-Skating, Nordic Walking, Swinegolf etc. bieten auch fir Familien
interessante Mdoglichkeiten der Naherholung. Diese Starken der Region machen sie auch fiir Senioren
attraktiv, von denen viele aus den Ballungsgebieten Nordrhein-Westfalens in das Stidliche Emsland zie-
hen, um hier die Vorteile der guten Wohnqualitat zu genief3en, die nicht zuletzt auch auf die schéne ab-
wechslungsreiche Landschaft und relativ intakte Natur zurlickzufiihren ist.

Der Erhalt des noch guten Grundversorgungsangebots ist in mehrfacher Hinsicht von Bedeutung. Sie ist
wichtig fur die Region, sich weiterhin dariiber zu profilieren und fir junge Familien attraktiv zu bleiben. Ge-
lingt es, einen mdglichst hohen Anteil an junger Bevdlkerung in der Region zu erhalten, wird dies auch als
positiver Standortfaktor fur Betriebe gelten kdnnen. Dies wiederum fiihrt zu einem besseren Arbeitsplatz-
angebot, womit sich der positive Kreislauf schlief3t.

Angesichts des erwarteten demographischen Wandels wird der Erhalt der Grundversorgung zu einer be-
sonderen Herausforderung werden. Nicht nur die Bertelsmann-Stiftung spricht die Empfehlung aus, dass
Kommunen diesen Herausforderungen besser begegnen kénnen, wenn sie kooperieren. Nicht alle L6-
sungsansatze sind fur alle Regionen gleichermaf3en angemessen und praktikabel. Innerhalb einer Region,
die im Hinblick auf den demographischen Wandel ahnliche Bedingungen vorfindet, kbnnen Kooperationen
sehr sinnvoll sein. An Modellversuchen kénnen Lésungen ausprobiert und bei Erfolg auf Nachbarkommu-
nen Ubertragen werden.
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Die Region hat sich fur moderne Entwicklungen getffnet und bisher erfolgreich daran
teilgenommen

Galt das Sudliche Emsland wie der Landkreis in der Vergangenheit als eher riickstandige Region, so ist es
in den vergangenen 20 bis 30 Jahren gelungen, eine positive Entwicklung in Gang zu setzen. Durch den
konsequenten Ausbau der Emsachse unter der Federfiihrung des Landkreises und beispielhaften Ansat-
zen fur Public-Private-Partnership wird an diese positiven Entwicklungen angeknipft und die Region wei-
terentwickelt. Dies betrifft den Ausbau der Region als Standort fir Industrie und Gewerbe und als
Tourismusregion. Diese Aktivitaten sind fortzusetzen, wobei allerdings im Suidlichen Emsland versucht
werden sollte, die Kommunen, die nicht direkt von der Emsachse profitieren, in die positive Entwicklung
einzubinden.

In der Region haben sich starke mittelstandische Betriebe angesiedelt, die fir viele Menschen wohnortna-
he Arbeitsplatze auch in den Zulieferbetrieben bieten. Sie sind damit wichtige Partner, wenn es darum
geht, das Beschaftigungsangebot insbesondere fiir Frauen zu verbessern. Durch das Angebot mehrerer
grolRer Betriebe fir Betriebsbesichtigungen und Betriebsfiihrungen wird auch das naturnahe Tourismusan-
gebot der Region aufgewertet. Diese Betriebe sollten weiterhin als starke Partner fiir Entwicklungen einbe-
zogen werden. Ein Ansatzpunkt, wie dies im Leader-Prozess mdoglich und sinnvoll sein kénnte, war die
Unterstiitzung der Auftaktveranstaltung u. a. durch die Firmen Krone und Emsflower. Erstere stellte ihre
ausgedehnten Raume zur Verfligung, die es ermoglichten, 700 Personen unterzubringen. Emsflower stellte
kostenlos Blumen fiir alle Teilnehmer/innen zur Verfigung, damit sich die Veranstalter fir deren Mitarbeit
symbolisch bedanken konnten.

Auch der landwirtschaftliche Sektor hat sich auf moderne Entwicklungen eingestellt. Dies hat zu den auch
andernorts Ublichen Begleiterscheinungen wie Betriebsaufgaben, Verlagerungen von Haupt- zu Nebener-
werbsbetrieben etc. gefuhrt. Insgesamt ist die Landwirtschaft als Sektor mit ihren modernen Betrieben
jedoch vergleichsweise gut positioniert. Einige Betriebe verkniipfen im Rahmen der Diversifizierung als
Ferienhofe oder Hofcafés ihre Einkommensmdéglichkeiten mit der Tourismusentwicklung. Dies verweist auf
die bisher auch Uberwiegend erfolgreiche Entwicklung des Tourismus als Wirtschaftszweig.
Landwirtschaftliche Betriebe sind fiur die Lebensqualitat im landlichen Raum in vielerlei Hinsicht von Bedeu-
tung. Fur zahlreiche Betriebe in der Lebensmittelherstellung und Verarbeitung liefern sie die Grundlagen.
Fur den Erhalt von Landschaft und Natur sind Landwirte wichtige Partner. In der Tourismusentwicklung
spielen Landfrauen oft eine zentrale Rolle. Aus diesem Grund sind die Rahmenbedingungen fir die land-
wirtschaftlichen Betriebe mdglichst gut zu gestalten, um deren Wettbewerbsfahigkeit zu sichern.

Die Kommunen in der Region haben auch ihre Orte und insbesondere Ortszentren modernisiert. Dies hatte
als positives Ergebnis zur Folge, dass es in den Grundzentren ein relativ gutes Angebot in vielen Berei-
chen der Grundversorgung gibt. Fast Uberall wurden Discounter angesiedelt und die innerértlichen Ver-
kehrswege ausgebaut. Mehrere Grundzentren verfiigen inzwischen ber eine Umgehungsstrale, um den
innerdrtlichen Verkehr zu entlasten.

Diese modernen Errungenschaften sind angesichts des demographischen Wandels zu erhalten. Um das
Wohnumfeld fir junge Familien attraktiv zu halten, ist es erforderlich, ein zeitgemaf3es Angebot vorzuhal-
ten. Dazu gehort neben einem attraktiven Bildungs-, Freizeit- und Kulturangebot auch, dass moderne
Technologien wie beispielsweise in der Energieversorgung oder im Bereich der Kommunikationstechnolo-
gien und die Infrastruktur fiir den Einsatz moderner Technologien in ausreichendem Malf3e vorhanden sind.
Gleichzeitig ist auch zu bedenken, dass in Zukunft die Barrierefreiheit eine noch grél3ere Bedeutung haben
wird als heute, um die Bedirfnisse weniger mobiler Menschen, deren Zahl mit dem Anteil &lterer Menschen
zunehmen wird, zu bericksichtigen. Im Sudlichen Emsland wird dies auch fir die Umsetzung von Planen
fur den Ausbau von Tourismusangeboten wie Inline-Skating nitzlich sein.

Allerdings ist behutsam vorzugehen, um nicht gleichzeitig landliche Strukturen, die fur die Attraktivitat der
Region wichtig sind, zu zerstéren. Es wird darauf ankommen, ein harmonisches Zusammenwirken von Alt
und Neu von traditionellen und modernen Elementen dorflicher und landlicher Strukturen zu ermdglichen.
Dort, wo mit der Modernisierung schon Fehlentwicklungen festzustellen sind, sind diese nach Méglichkeit
zu beheben. Dort, wo die Mdglichkeit besteht, bei Neugestaltungen Elemente der regionalen Geschichte
und Kultur einzubinden, sollte dies im Interesse der Starkung der regionalen Identitat erfolgen. Damit wer-
den auch die Rahmenbedingungen fiir Tourismus und Naherholung verbessert.

Die Region verfligt Gber eine abwechslungsreiche Landschaft und Natur sowie tber gute
Voraussetzungen fir die Tourismusentwicklung

Die Landschaft des Sudlichen Emslandes ist zu einem betrachtlichen Teil vom Verlauf der Ems und im
Suden vom Dortmund-Ems-Kanal gepragt. Hier befinden sich ausgedehnte Natura 2000 und Landschafts-
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schutzgebiete, die fur Wassertourismus, Rad- und Reitangebote gute Voraussetzungen bieten. In der Ver-
gangenheit hat die Region auf eine Vielfalt von familienfreundlichen Angeboten gesetzt und ein ausbaufa-
higes Routennetz fir Rad-, Reit- und Wasserwanderer geschaffen. Der Reiz dieses Angebots liegt in der
Kombination der Landschaft mit zahlreichen kleineren Sehenswiirdigkeiten, zu denen unter anderem histo-
rische Gebaude, Museen, Heimathduser und Zeugnisse der Megalithkultur gehéren sowie Freizeiteinrich-
tungen und Zeugnisse lebendiger Traditionen im Kontrast zu Technik-orientierten Angeboten in
Kooperation mit Industrie- und Gewerbebetrieben.

Diese Starken der Region sind zu erhalten und auszubauen. Dies bedeutet, dass die Landschaft erhalten
und gepflegt werden muss. Dort wo noch Liicken bestehen oder vergleichsweise kleinere Schwéachen be-
stehen, sind diese auszugleichen und zu beheben. Auch in der Ortsgestaltung sollte darauf geachtet wer-
den, Naturndhe und Umweltqualitdt zu betonen. Die Chancen, die sich im Tourismus aufgrund der guten
Grundvoraussetzungen ergeben, sollten genutzt werden, um Beschéftigungsmoglichkeiten zu schaffen und
Einkommensmadglichkeiten u. a. auch im Rahmen der Diversifizierung landwirtschaftlicher Betriebe zu er-
offnen.

6.2 Zentrale Schwéchen
Als zentrale Schwachen wurden folgende Bereiche identifiziert:

= Nicht ausreichende Grundversorgung in der Flache und schlechter Zugang zu Versorgungsangebo-
ten aufgrund mangelnder Mobilitdtsangebote

= Geringes Einkommensniveau und zu wenig Beschaftigungsmdaglichkeiten fir Frauen und Jugendli-
che

= Fur die moderne Landwirtschaft unzureichende Infrastruktur

= Unzureichende Kooperation und Vernetzung in vielen Bereichen

Nicht ausreichende Grundversorgung in der Flache und schlechter Zugang zu
Versorgungsangeboten aufgrund mangelnder Mobilitatsangebote

Einige der zentralen Schwéachen ergeben sich u. a. aus den Siedlungsstrukturen der Region. Die relativ
starke Zersiedlung in Verbindung mit einer geringen Bevdlkerungsdichte fiihrt dazu, dass in den Grund-
zentren zwar eine gute Grundversorgung vorhanden ist, dass aber viele Menschen, die in kleineren Ort-
schaften und Siedlungen oder auf einzelnen Héfen au3erhalb der Grundzentren leben, nur bedingt Zugang
zu den Angeboten haben. Da auch die Mobilitatsangebote wie der OPNV nicht ausreichend vorhanden
sind, sind inshesondere fiir in ihrer Mobilitat eingeschrankte Personen benachteiligt. Dazu zahlen vor allem
einkommensschwache Familien, Jugendliche und altere Menschen.

Auch fir wichtige Aus- und Weiterbildungsangebote, die Uberwiegend in den grof3eren Orten oder in der
Stadt Lingen (Ems) zu finden sind, ist es erforderlich mobil zu sein. Dies stellt flr wenig mobile Menschen
ein weiteres Hindernis dar.

Um die mangelnde Grundversorgung auf3erhalb der Grundzentren auszugleichen gibt es die Mdoglichkeit,
mobile und ambulante Dienstleistungen und Angebote in die Flache zu bringen oder viele verschiedene
Angebote dezentral so zu kombinieren, dass mit einem Uberschaubaren Aufwand eine akzeptable Grund-
versorgung geboten werden kann. Eine andere Mdglichkeit besteht darin, die Mobilitatsangebote fir die
Menschen so zu verbessern, dass sie zu den Angeboten in den Grundzentren gelangen kénnen.

Geringes Einkommensniveau und zu wenig Beschéaftigungsmdéglichkeiten fur Frauen und
Jugendliche

Ein weiterer Bereich, der einerseits als Starke zu sehen ist, birgt gleichzeitig eine Schwache. Obwohl die
Region eine gute wirtschaftliche Dynamik aufweist, ist das Einkommensniveau unterdurchschnittlich. Dies
ist aus der Sicht der Unternehmen als Standortstarke zu sehen, aus der Sicht der Beschéftigten ist es ein
Nachteil. AuRerdem fehlen trotz des quantitativ guten Arbeitsplatzangebots angemessene Beschafti-
gungsmaoglichkeiten fur Frauen. Junge Erwachsene, die eine Hochschulbildung anstreben, verlassen die
Region und finden oft keinen ihrer Ausbildung angemessenen Arbeitsplatz. Umgekehrt beklagen insbeson-
dere Handwerksbetriebe, dass sie nicht genug junge ausreichend qualifizierte Auszubildende finden kon-
nen. Nach wie vor gibt es eine Diskrepanz zwischen den Qualifikationen, Uber die die Menschen verfligen
und denen, die die vorhandenen Arbeitsplatze erforderlich machen.

Um diese Diskrepanz zu beheben ist es erforderlich, die Qualifizierung junger Menschen auf die Anforde-
rungen im Handwerk besser abzustimmen. Gleichzeitig sollte das Image des Handwerks verbessert wer-
den, damit auch Abiturienten und Realschiler/innen mehr Interesse an handwerklichen Téatigkeiten zeigen.
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Fur Frauen ist es besonders wichtig, dass flexiblere Arbeitszeitmodelle angeboten werden, um die Verein-
barkeit von Beruf und Familie zu verbessern. Eine andere Mdglichkeit besteht in der Unterstiitzung des
Dienstleistungssektors, in dem der Anteil der beschaftigten Frauen generell hdher liegt als im produzieren-
den Gewerbe.

Fir die moderne Landwirtschaft unzureichende Infrastruktur

Im Bereich der Landwirtschaft sind aufgrund der Weiterentwicklung der Produktionsweisen und Anbaume-
thoden sowie des Strukturwandels im Sudlichen Emsland gravierende Schwachen in der landwirtschaftli-
chen Infrastruktur entstanden. Die Wirtschaftswege sind fir die inzwischen deutlich gréReren und
schwereren Landmaschinen in keiner Weise mehr ausreichend. Bei einer ersten Bedarfserhebung wurden
MafRnahmen zum Ausbau von Wirtschaftswegen von mehr als 100km Gesamtstrecke angemeldet.

Es ist deshalb unabdingbar, dass die Wirtschaftswege ausgebaut und den modernen Anforderungen an-
gepasst werden. Ein gut ausgebautes Wirtschaftswegenetz bietet neben der Sicherung und Verbesserung
der Wettbewerbsfahigkeit der Landwirtschaft auch Vorteile fiir das vorhandene und geplante Tourismusan-
gebot der Region, da Radfahrer und Inline-Skater gern die Wirtschaftswege nutzen um so ein mdoglichst
naturnahes Freizeitvergniigen zu haben.

Unzureichende Kooperation und Vernetzung in vielen Bereichen

Das Sudliche Emsland ist zum Teil stark vom nord-sidlichen Verlauf der Emsachse gepragt. Dementspre-
chend sind vorhandene Kooperationsansatze zwischen den Kommunen, die direkt an diese Achse liegen
starker ausgepragt als in Ost-West-Richtung. In den Arbeitskreisen wurde eine mangelnde Vernetzung von
Angeboten in der Region immer wieder beklagt. Der Landkreis Emsland Ubernimmt in verschiedenen Be-
reichen durch Ubergeordnete Planungen und Aktivitaten eine gewisse Vernetzungsfunktion. Diese wirkt
aber nicht ausreichend in alle erforderlichen Bereiche und insbesondere nicht ausreichend in die lokale
Ebene hinein. Zwar gibt es Anséatze zur Kooperation zwischen den Kommunen insbesondere bei Touris-
musangeboten, dennoch werden viele Chancen nicht genutzt. Zahlreiche Angebote sind zu kleinteilig, um
Uberregional Aufmerksamkeit zu finden. Auch die Schnittstellen zu den Angeboten der Nachbarregionen,
insbesondere in Nordrhein-Westfalen, in die Niederlande und in die Grafschaft Bentheim sind nicht ausrei-
chend ausgebaut. Im Bereich Kultur wird beklagt, dass sich viele Angebote terminlich Gberschneiden. In
den Bereichen Grundversorgung, Mobilitdt, und soziale Angebote wissen viele Anbieter nicht von den Akti-
vitdten der anderen. Dies hat sich in den verschiedenen Arbeitskreisen gezeigt. Auch zwischen den jewei-
ligen Feldern und Anbietern missen Vernetzungs- und Kooperationsaktivitaten verstarkt und aufgebaut
werden, weil dann beispielsweise auf vorhandene soziale Probleme besser reagiert werden kann. Durch
die Fokussierung auf lokale Interessen sind bisher Potentiale, die durch kooperative Ansétze zum Tragen
kommen kdnnen, nicht in ausreichendem Mal3e genutzt worden. Hierfir muss ein bisher noch vorhande-
nes Kirchturmdenken tberwunden werden, wofir der Entschluss, sich als Region Sidliches Emsland fir
einen Leader-Prozess zu engagieren ein erster wichtiger Schritt ist.

6.3 Zentrale Chancen
Zu den zentralen Chancen zé&hlen:

= Die gute Verkehrsanbindung sowie die Nédhe zu Nordrhein-Westfahlen und die Niederlande bieten
gute Ankniupfungspunkte fir die Entwicklung von Wirtschaft und Tourismus

= Die Region verfuigt Gber verschiedene, bisher nicht genutzte Tourismuspotentiale

e Familien in der Region halten und gewinnen und den regionalen Zusammenhalt starken
Der demographische Wandel steht noch bevor, es ist noch Zeit, die Region darauf vorzubereiten

= Durch bessere Kooperation und Vernetzung kénnen Angebote besser aufeinander abgestimmt und
gebindelt werden. Durch Modelle der Kostenteilung lassen sich 6konomische Vorteile nutzen

Gute Verkehrsanbindung sowie die Nahe zu Nordrhein-Westfalen und die Niederlande

Das Sudliche Emsland liegt im Hinblick auf Verkehrsstrome und Gastestrome zwischen Nordrhein-
Westfalen und der Nordsee. Mit dem Ausbau der Emsachse als Transportweg sind zahlreiche Chancen fir
die 6konomische Entwicklung verbunden. Alle Kommunen sowie der Landkreis arbeiten seit einigen Jahren
erfolgreich an der Ansiedlung von Betrieben und an der Entwicklung des Logistikangebots der verschiede-
nen Verkehrswege wie Stral3e, Schiene und Wasserweg. Dabei kann das Sidliche Emsland nicht nur von
der A31 und der Ems profitieren, sondern auch von der A30 in Richtung Osnabriick und vom Dortmund-
Ems-Kanal. Diese Aktivitaten sind fortzusetzen.
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Von Siden nach Norden fahren jedes Jahr viele Touristen aus Nordrhein-Westfalen an die Nordsee. Auch
fur das Sudliche Emsland sind die Menschen aus NRW eine wichtige Zielgruppe. Hier besteht eine groRe
Chance, zunehmend Gaste zu gewinnen, die im Stdlichen Emsland ihren Urlaub verbringen. Insbesondere
fur einen Kurzurlaub von wenigen Tagen bietet sich das Sidliche Emsland mit seiner naturnahen Land-
schaft als Urlaubsziel fir die Menschen aus den Ballungsgebieten an, die die Region in weniger als 2
Stunden erreichen kénnen.

Auch Géste aus den Niederlanden entdecken zunehmend ihr Nachbarland. Auch sie kdnnen das Sudliche
Emsland fur Wochenendausfliige nutzen und schnell erreichen. Wenn das Sudliche Emsland sich auf die
Erwartungen dieser Zielgruppen einstellt, konnen die Besucherzahlen insbesondere fir Kurzurlauber er-
hoht werden. Dabei bietet sich insbesondere im Hinblick auf Marketing-Aktivitaten eine enge Kooperation
mit dem Landkreis an.

Die Region verfiigt Uber verschiedene, bisher nicht genutzte Tourismuspotentiale

Die Voraussetzungen in der Region sind insbesondere fur Freizeitsportler wie Radfahrer, Reiter, Bootfah-
rer, Inline-Skater, Wanderer etc. sehr gut. Die leicht hiigelige Landschaft ist interessant, stellt aber nicht zu
hohe Anforderungen, so dass sich Personen in jedem Alter ohne gréBere Anstrengungen bewegen und
eine schoéne Landschaft genieRen kdnnen. Dies pradestiniert die Region auch fir familienfreundliche Tou-
rismusangebote.

Grundsatzlich sind in der Region verschiedene Angebote gut ausgebaut. In einigen Bereichen bestehen
jedoch besonders gute Entwicklungschancen.

Vorhandene Routen kénnen zu neuen Themenrouten vernetzt werden. Auf diese Weise entstehen ggf. nur
Kosten fur die inhaltliche Aufbereitung, Ausschilderung und Vermarktung der Routen. Ohne dass der Aus-
bau von Wegen erforderlich wére.

Inline-Skating liegt wie das Radfahren immer noch im Trend mit wachsenden Teilnehmerzahlen bei Veran-
staltungen und Ferienangeboten. Gerade in den Stadten gibt es zahlreiche Inline-Skater, die nach Mdg-
lichkeiten suchen, auf gut ausgebauten Strecken ungestort laufen zu kénnen. In Verbindung mit der Nahe
und der guten Erreichbarkeit des Suidlichen Emslandes fir Bewohner/innen der Stadte und Ballungsgebie-
te bestehen hier gro3e Entwicklungspotentiale.

Das Sidliche Emsland hat bisher einige kiirzere Inline-Strecken in verschiedenen Kommunen ausgewie-
sen. Durch die Verbesserung der Qualitat einiger Streckenabschnitte sowie die SchlieBung von Liicken
und Vernetzung von Streckenabschnitten lief3e sich ein Inliner-Streckennetz von lberregionaler Bedeutung
aufbauen. Positiv wird sich hier auch auswirken, dass es in der Region einen sehr aktiven Verein gibt, der
die vorhandenen Strecken schon analysiert hat und beim Aufbau des Angebots mitwirken kann. Hier kann
die Region auf sehr gute Sachkenntnis zuriickgreifen.

Dieses Angebot lasst sich auRerdem sehr gut mit der ganz neuen Trendsportart ,,Skiking“ verbinden, die in
Skandinavien schon verbreitet, in Deutschland aber eher noch unbekannt ist. Da es im Sudlichen Emsland
einen Skiking-Lehrer und andere Ansatze zur Entwicklung eines qualifizierten Angebotes gibt, besteht hier
die Chance, bei der Entwicklung einer ganz neuen familienfreundlichen Trendsportart vorne zu liegen.

Ahnlich interessant sind die Entwicklungspotentiale fiir den Wassertourismus: Bootfahren und Motorboot-
fahren. Uber die verschiedenen Kanalsysteme ist das Emsland aus fast allen Teilen Deutschlands und
insbesondere auch fiir Niederlander erreichbar. Um diese Besuchergruppe zu erreichen wird es darauf
ankommen, attraktive Liegestellen anzubieten, die mit guten Ver- und Entsorgungseinrichtungen ausges-
tattet sind und wo ohne grof3eren Aufwand auch Anknupfungspunkte zu anderen Freizeitaktivitdten und
Kulturangeboten bestehen.

Auf der Ems bestehen weitere sehr attraktive Moglichkeiten fir den naturnahen Wassertourismus. Auch
hier gilt es, ausreichend Anlegestellen sowie sanitare Anlagen und Ubernachtungsméglichkeiten zu schaf-
fen. In den Gebieten, die nicht an der Ems liegen, bietet sich an, vorhandene stehende Gewéasser fur die
Tourismusentwicklung zu nutzen und entsprechende Angebote auszubauen.

Weitere, bisher kaum genutzte Potentiale liegen in der Geschichte und Kultur der Region. Hierfiir sollen
exemplarisch zwei Ansatzpunkte genannt werden, die keinen Anspruch auf Vollstandigkeit erheben:

Das Sidliche Emsland gehort zu den Gebieten der Megalithkultur. Wahrend in den Niederlanden dieses
Thema schon in beachtlichem AusmalR fiir Tourismusangebote genutzt wird, liegt es im Sidlichen Emsland
und auch in den benachbarten Regionen nahezu brach. Insbesondere in den Gemeinden Emsbiiren, Fre-
ren und Lengerich sind besonders interessante Grol3steingraber zu finden. Sie sind bisher archdologisch
erfasst und erhalten, ansonsten aber nicht weiter beachtet worden. Aktuell wollen sich verschiedene ILEK-
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und Leader-Regionen mit den Stadten Oldenburg und Osnabriick zusammenschlie3en, um die im Nord-
westen Niedersachsen au3ergewohnlich hohe Zahl an Megalithstéatten touristisch im Rahmen einer StralRe
der Megalithkultur zu vermarkten. Hier besteht die grof3e Chance, im Rahmen dieser Kooperation ein neu-
es Angebot zu entwickeln, von dem erwartet wird, dass es iberregional Beachtung finden wird.

Zu den nicht genutzten Potentialen gehort auch die inzwischen fast vergessene ,Hollandgangerei“. Fir die
zahlreichen Wanderarbeiter, die aus dem ganzen Nordwesten Niedersachsens in die Niederlande wander-
ten, um sich dort als Saisonarbeiter zu verdingen, war das Sudliche Emsland Durchgangsgebiet und die
Stadt Lingen (Ems) eine wichtige Station auf ihrem beschwerlichen Weg. Vor dem Hintergrund, dass Wan-
dern — nicht zuletzt vor dem Hintergrund des Erfolgs des Jakobswegs — insbesondere auch bei Senioren
zunehmend beliebt ist, besteht hier ein Ansatzpunkt, Gaste zu gewinnen, die auch langer in der Region
bleiben, weil sie sich als Ful3génger langsamer bewegen.

Diese Potentiale sollten genutzt werden, um zusatzliche zukunftstrachtige Angebote zu entwickeln. Durch
die Ausweisung von verschiedenen Routen kénnen Besucher durch die Region gelenkt werden, so dass
auch die Kommunen, die nicht an der Ems liegen, davon profitieren kdnnen. Fir Dienstleister wie Verleih-
stationen fiir Sportgerate, Gastefuhrer, Lehrpersonal fiir neue Sport- und Freizeitaktivitaten sowie fiir die
Gastronomie, landwirtschaftliche Betriebe, die eine Diversifizierung vorgenommen haben oder anstreben,
Museen und Freizeiteinrichtungen entstehen neue Einkommensmadglichkeiten. Um das Angebot insgesamt
erfolgreich zu positionieren, wird es gerade auch wichtig sein, ein Serviceangebot, bessere Ubernach-
tungs- und Einkehrmdglichkeiten und erganzende Infrastruktur auszubauen.

Familien in der Region halten und den Zusammenhalt starken

Noch ist das Sudliche Emsland fir junge Familien attraktiv. Wenn es gelingt, durch die Schaffung von
wohnortnahen Arbeitsplatzen, insbesondere auch fur Frauen und durch ein familienfreundliches Versor-
gungsangebot und Wohnumfeld diesen Zustand zu erhalten, werden die Auswirkungen des demographi-
schen Wandels im Hinblick auf eine Alterung der Gesellschaft abgeschwécht werden kénnen.

Die Region sieht gute Chancen darin, sich weiter als familienfreundliches Gebiet zu profilieren. In den
Kommunen steht noch Bauland zur Verfiigung, Grundstiicks- und Wohnungspreise sind vergleichsweise
glnstig. Der anhaltende positive Trend in der Wirtschaftsentwicklung lasst den Schluss zu, dass auch in
der Zukunft Arbeitsplatze erhalten und geschaffen werden kénnen. Hier wird es von Bedeutung sein, die
ortlichen Firmen weiterhin fiir die Schaffung von familienfreundlichen Arbeitsplatzen zu gewinnen.

Um die vorhandene Chance zu nutzen, wird es wichtig sein, die Rahmenbedingungen fur Familien zu er-
halten und auszubauen. Hier kann an die vorhandenen Familienzentren und die Schaffung von Ganztags-
schulen angeknipft werden. Um auch zugezogenen Familien eine gute Lebensqualitéat zu bieten, missen
diese auch in die sozialen Netze eingebunden werden. Deshalb sollten moglichst viele Anléasse fur Begeg-
nungen von Menschen und zur Einbindung in ehrenamtliche Tétigkeiten und in Vereinsangebote erhalten
und geschaffen werden. Wichtig wird es auch sein, fur die Menschen positive Aussichten fur die Lebens-
phase im Alter zu bieten und sie davon zu Uberzeugen, dass sie auch im Alter in der landlichen Region des
Sidlichen Emslandes gut aufgehoben sein werden.

Der demographische Wandel steht noch bevor, es ist noch Zeit, die Region darauf vorzubereiten
Der Alterungsprozess hat im Sidlichen Emsland noch nicht spirbar eingesetzt. Es bleiben etwa 10 bis 15
Jahre, um die Region auf die zu erwartenden veranderten Altersstrukturen vorzubereiten.

Die Bertelsmann Stiftung hat alle Kommunen der Bundesrepublik anhand einer umfassenden statistischen
Datenanalyse in verschiedene Demographietypen unterteilt. Danach sind fast alle Kommunen der Region
Sudliches Emsland mit Ausnahme der Gemeinde Salzbergen in die Gruppe des Demographietyp 5 einge-
stuft und somit ,stabile (Stadte) und Gemeinden im landlichen Raum mit hohem Familienanteil”.

Demnach sehen sich die Kommunen vor gemeinsamen Herausforderungen. Da es sich derzeit um demo-
graphisch stabile Kommunen handelt, ist insbesondere eine Politik der Vorbeugung und der Sicherung der
Attraktivitat als (Familien-) Wohnstandort zu gewdhrleisten. Dazu sind regionale Partnerschaften, die Stéar-
kung der Zentren sowie eine zukunftsorientierte Seniorenpolitik bedeutsam.

Die Anspriiche an Wohnen sowie an Kultur- und Freizeiteinrichtungen werden es erforderlich machen,
Barrieren zu beseitigen. Dies gilt auch fir die Gestaltung offentlicher Einrichtungen sowie Wege und Plat-
ze. Um die Mobilitat alterer Menschen zu erhalten, werden neue Mobilitdtsangebote erforderlich werden.
Weitere Anpassungen in den Bereichen Versorgung, Gesundheit und Pflege sowie in zahlreichen anderen
Gebieten des alltaglichen Lebens werden notwendig sein, um die Lebensqualitat fur die Bevolkerung zu
sichern.
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Durch bessere Kooperation und Vernetzung kénnen Angebote besser aufeinander abgestimmt und
gebindelt werden. Durch Modelle der Kostenteilung lassen sich 6konomische Vorteile nutzen
Insbesondere im Bereich der Entwicklung von Tourismusangeboten und in deren Vermarktung sind die
Vorteile von Kooperationen augenfallig. Im Rahmen der Konzepterstellung sind dementsprechend mehrere
sehr interessante und innovative Ideen und Vorschlage entwickelt worden, die jeweils von einer Kommune
allein nicht umzusetzen ware. Auf diese Weise sind auch mehrere Projektkonzeptionen entstanden, die mit
benachbarten Regionen umgesetzt werden sollen.

6.4 Zentrale Risiken
Zu den zentralen Risiken zahlen:

= Drohender Verlust vorhandener historischer und Landwirtschaftlicher Bausubstanz, von Traditionen
und Landschaftselementen, die u. a. fir den Erhalt des kulturellen Erbes und die regionale Identitat
wichtig sind

= Drohender Verlust traditioneller Werte und des sozialen Zusammenhalts, die insbesondere ange-
sichts des demographischen Wandels an Bedeutung gewinnen werden

= Drohende Diskrepanz zwischen der Bevdlkerungsstruktur und den vorhandenen Angeboten an Inf-
rastruktur und Dienstleistungen

Drohender Verlust landlicher Strukturen, vorhandener historischer und landwirtschaftlicher
Bausubstanz, von Traditionen und Landschaftselementen, die u. a. fir den Erhalt des kulturellen
Erbes und die regionale Identitat wichtig sind

In der Dynamik der Region, die mit vielen Veranderungen verbunden ist, liegen auch wichtige Risiken be-
grindet. Durch den Strukturwandel in der Landwirtschaft sind zahlreiche landwirtschaftliche und historische
Gebaude vom Leerstand und Verfall bedroht. Zwar besteht die Bereitschaft, dieses kulturelle Erbe zu er-
halten, aber oft fehlt es vor Ort an erforderlichen Kenntnissen, Materialien und finanziellen Mitteln. Werden
diese Gebéaude jedoch nicht erhalten, wird die Region an Attraktivitat verlieren.

Eine ahnliche Gefahr liegt in einer ungebremsten Modernisierung der Orte, die die Prioritat der Entwicklung
auf die ErschlieBung neuer Baugebiete, die Ansiedlung von Discountern oder die Einrichtung damit ver-
bundener groRRer Parkplatze und stadtisch anmutender Einkaufszentren legt. In einigen Orten besteht in-
zwischen das Problem, dass kein richtiges dorfliches Ortszentrum mehr erkennbar ist oder glatte und
moderne Fassaden mit Reklameschildern das Bild dominieren. Es besteht die konkrete Gefahr, dass der
landliche Charakter von den modernen Elementen und Neubaugebieten so weit zurlickgedrangt wird, dass
die Orte zunehmend gesichtslos werden. Dies wirde sich negativ auf das Wohnumfeld und die Tourismus-
entwicklung auswirken, die gerade auch vom Charme der landlich gepragten Orte und Landschaft lebt.

Diesen Risiken kann dadurch begegnet werden, dass auf mdglichst systematische Weise erhaltenswerte
Elemente der regionalen Kultur zunachst einmal identifiziert werden. Da der Erhalt der Bausubstanz oft mit
hohen Investitionen verbunden ist, ist es erforderlich, die Bevélkerung und insbesondere die Jugend fir die
Bedeutung der Elemente des regionalen kulturellen Erbes zu sensibilisieren. Es muss nach Mdéglichkeiten
gesucht werden, eine mdglichst groRe Zahl von Gebduden und Elementen mit einem vertretbaren finan-
ziellen Aufwand zu sichern und zu erhalten. Dabei wird es auch darauf ankommen, die Geb&aude einer
sinnvollen Nutzung zuzufiihren, weil ansonsten ein erneuter Verfall drohen wirde.

In den Ortschaften sind viele derzeit noch erhaltenswerten Gebaude aus Kostengriinden gefahrdet. Gera-
de in den Orten ist es aber wichtig diese zu erhalten. Dafur kann u. a. das Instrument der Dorferneuerung
genutzt werden. Allerdings darf die Dorfentwicklung sich nicht einseitig auf den Erhalt historischer Elemen-
te beschranken. Aufgabe der Dorfentwicklung muss gleichzeitig der Erhalt und Ausbau von Versorgungs-
einrichtungen sein, um die Lebensqualitat der Menschen und die Attraktivitdt der Orte zu sichern und
auszubauen.

Drohender Verlust traditioneller Werte und des sozialen Zusammenhalts, die inshesondere
angesichts des demographischen Wandels an Bedeutung gewinnen werden

Das Sidliche Emsland befindet sich derzeit an der Schwelle zum demographischen Wandel. Die Gebur-
tenzahlen sind derzeit schon zuriickgegangen und das noch vorhandene Bevolkerungswachstum ist auf
Zuzige zurickzufiihren. Der demographische Wandel wird im Stdlichen Emsland mit einer Zunahme des
Anteils alterer Menschen verbunden sein. Die Aufgaben, die mit dieser Entwicklung auf die Gesellschaft
zukommen werden, werden von staatlicher Seite allein nicht zu I6sen sein. Die allgemeinen gesellschaftli-
chen Trends werden auch im Sidlichen Emsland mit einer Zunahme von allein lebenden Menschen, die im
Alter zunehmend wenig mobil und hilfebedirftig sein werden, verbunden sein. Die jingeren Generationen
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sind nicht mehr in gleichem Mal3e mit traditionellen Werten aufgewachsen wie die heute noch aktive Gene-
ration. In den Jugendorganisationen wird beklagt, dass ehrenamtliches soziales Engagement zugunsten
von Spaf3aktivitaten zurtickgedrangt wird. Aktuell sind sich viele Menschen noch nicht Uber die zukinftigen
Herausforderungen bewusst, da derzeit die vorhandenen Strukturen noch ausreichen. Viele junge Men-
schen verlassen die Region, um in weiter entfernt gelegenen Stadten ein Studium oder eine berufliche
Tatigkeit aufzunehmen. Dadurch bleiben die alteren Menschen in der Region zuriick. Noch bestehende
Familienstrukturen lésen sich zunehmend auf.

Um der Gefahr zu begegnen, dass immer mehr Menschen allein leben und vereinsamen, missen die noch
vorhandenen sozialen Strukturen gestarkt werden. Grundsétzlich gibt es die Bereitschaft, sich ehrenamtlich
zu engagieren. Allerdings wissen beispielsweise viele aktive Senioren nicht, an wen sie sich wenden kon-
nen, wenn sie tatig werden wollen und welche Mdéglichkeiten des Engagements bestehen. Aufgrund der
unzureichenden Mobilitdtsangebote und des Wunsches vieler Menschen, an ihrem Wohnort tatig zu wer-
den, bietet sich als Lésung an, Koordinierungsstellen fiir ehrenamtliche Téatigkeiten einzurichten, die tber
die Rahmenbedingungen ehrenamtlicher Tatigkeiten informieren, Angebote fiir Qualifizierungen entwickeln
und Angebot und Nachfrage lokal vernetzen.

Dariiber hinaus sollten mdglichst viele Orte geschaffen werden, die es Menschen erlauben, soziale Kontak-
te auch aulRerhalb der Familie anzuknipfen und zu pflegen. Insbesondere der Kontakt zwischen den ver-
schiedenen Generationen sollte gestarkt werden.

Drohende Diskrepanz zwischen den Anforderungen der gealterten Gesellschaft an das Wohnumfeld
und an die Grundversorgung und den realen Angeboten, insbesondere vor dem Hintergrund der
Siedlungsstrukturen der Region

Aktuell stellt sich die Situation in der Region schon so dar, dass in den Grundzentren die Angebote noch
ausreichen, in der Flache jedoch schon Defizite spurbar sind. Mit dem demographischen Wandel werden
sich die Bedurfnisse und Anforderungen der Gesellschaft verandern. Wenn immer weniger Kinder geboren
werden, werden Schulen verkleinert oder das Schulangebot zusammengelegt werden mussen. Gleichzeitig
wird der Bedarf an Pflegeeinrichtungen und an Angeboten fir altere Menschen steigen. Die Frage der Mo-
bilitat wird in einer diinn besiedelten Region mit gleichzeitig hohem Grad an Zersiedlung von zentraler Be-
deutung sein. Die erforderlichen Umstrukturierungen der Angebote werden mit grolRem finanziellen
Aufwand verbunden sein. Es wird daher wichtig sein, zundchst tber Modellversuche zu ermitteln, welche
Angebote den neuen Anforderungen am besten entsprechen und wie diese mdglichst kostengunstig und
effektiv umzusetzen sind. Ein erster Schritt in diese Richtung wurden durch den Landkreis mit der repré-
sentativen Umfrage von Personen Uber 50 Jahre gemacht. Aus den Ergebnissen dieser Umfrage, die der-
zeit noch nicht in verwertbarer Form vorliegen, werden Maflinahmen herzuleiten sein, die dann modellhaft
ausprobiert und ggf. anschlie3end flachendeckend umzusetzen sind.

7 Entwicklungsstrategie

Grundlage fiur die Entwicklungsstrategie sind eine Reihe von strategischen Entscheidungen, die darauf
abzielen, ein realistisches und im Rahmen des Leader-Prozesses umsetzbares Entwicklungskonzept zu
entwerfen.

Dazu gehoért, dass die Handlungsfelder Giberwiegend auf die vorhandenen Starken aufbauen und die damit
verbundenen Chancen genutzt werden. Dabei sollen auch vorhandene Schwachen ausgeglichen und Risi-
ken begegnet werden.

Handlungsfelder, die entweder den Einsatz sehr umfangreicher Mittel erfordern, wie beispielsweise die
Ansielung von Gewerbebetrieben und der damit verbundene Ausbau grof3er Infrastrukturen sollen nicht
Gegenstand des Leader-Konzeptes sein, bzw. aus Leader-Mitteln finanziert werden.

Kleinere Projekte, die das Ehrenamt nutzen und unterstiitzen sollen Bertcksichtigung finden.

Auch Projekte, die Personalkosten verursachen, sollen im Rahmen der Mdglichkeiten realisiert werden.
Das Konzept beschrénkt sich nicht auf investive Mal3nhahmen. Dabei ist der LAG bewusst, dass aus dem
Forderprogramm Profil iberwiegend investive Malinahmen férderféhig sind.

Das Leitbild der Region soll sich an einem Motto orientieren, das wichtige Charakteristika der Region her-
vorhebt und damit auch eine Fokussierung der Entwicklungsstrategie beférdert.
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Die Zahl der Handlungsfelder soll nicht zu grof3 sein, um zu vermeiden, dass die Mittel zu sehr ,mit der
GielRkanne" verteilt werden missen. Gleichzeitig darf die Zahl der Handlungsfelder nicht zu gering sein, um
zu ermdglichen, dass eine ausreichende Integration verschiedener Bereiche erfolgen kann.

Aus der Diskussion der SWOT in den Arbeitskreisen und in den LAG wurden sechs Handlungsfelder identi-
fiziert, deren Herleitung und Inhalte in folgenden Kapiteln naher erlautert werden:

= Handlungsfeld 1: Gestaltung von Orten und Landschaft

= Handlungsfeld 2: Weiterentwicklung von familienfreundlichen Tourismusangeboten

= Handlungsfeld 3: Verbesserung der Grundversorgung und des Zusammenlebens auf dem Land
= Handlungsfeld 4: Erhalt und Ausbau eines familienfreundlichen Kulturangebots

= Handlungsfeld 5: Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir die Landwirtschaft

= Handlungsfeld 6: Verbesserung der regionalen Handlungsfahigkeit / Regionalmanagement

7.1 Leitbild und Entwicklungsziele
Motto der Region:

Das Sudliche Emsland ist eine moderne, familienfreundliche und traditionsbewusste Region

An diesem Motto richten sich das Leitbild, die Ziele des REK sowie die Inhalte der Handlungsfelder aus.
Das Leitbild lasst sich in acht Teilaspekte differenzieren. Das Sidliche Emsland:

ist eine wirtschaftlich dynamische Region, die sich den aktuellen Herausforderungen stellt

= st eine landliche Region mit einer intakten Natur und landlichen Traditionen, die gleichzeitig tUber al-
le Einrichtungen und Angebote verflgt, die von einer modernen Gesellschaft erwartet werden

= hietet fiir junge Familien ein attraktives Wohnumfeld mit einem entsprechenden Angebot an Arbeits-
platzen, und Grundversorgung inklusive der Angebote fiir Bildung, Freizeit, Kultur und Naherholung
schafft angemessene Rahmenbedingungen fiir die moderne Landwirtschaft

= entwickelt ein naturnahes und familienfreundliches Tourismusangebot standig weiter. Das Touris-
musangebot orientiert sich an modernen Freizeitaktivitaten und bietet Sehenswiirdigkeiten fur Gaste,
die an Natur, landlicher Kultur und Traditionen, Regionalgeschichte und moderner Industrieprodukti-
on interessiert sind

= erhdlt traditionelle landliche Sozialstrukturen wie familaren Zusammenhalt, Nachbarschaftshilfe und
Ehrenamt als Grundlage der Lebensqualitét fur alle Generationen und bindet damit die Menschen an
die Region

= st eine Region, in der Menschen nicht allein gelassen werden und insbesondere im Alter ausrei-
chend versorgt und sozial eingebunden sind

= st eine Region, in der Kooperation und Vernetzung gestarkt werden, um vorhandene Starken zu
nutzen und Schwachen auszugleichen und sieht sich dabei als Partnerin des Landkreises Emsland
und von anderen landlichen Regionen in Niedersachsen, Deutschland und Europa

Der Erhalt der Traditionen und die gleichzeitige Entwicklung moderner Wirtschaftszweige und moderner
gesellschaftlicher Angebote sollen dazu beitragen, eine familienfreundliche Region weiterzuentwickeln, die
fur alle Generationen attraktiv bleibt. An diesem Leitbild richten sich die Handlungsfelder aus. Die folgende
Darstellung birgt eine Reihe von Verkiirzungen und Vereinfachungen, sie verdeutlicht jedoch, dass die
Handlungsfelder sich an den Begriffen ,modern®, , familienfreundlich* und ,traditionsbewusst” orientieren,
obwohl die Entwicklungsziele zum Teil allgemeiner formuliert sind.

Das Leitbild orientiert sich auch daran, dass die Entwicklungen der Region Sudliches Emsland mit denen
des Landkreises harmonieren. Dabei sollen Aufgaben, die der Landkreis Gbernimmt, mit denen der Region
verknipft werden und sich ergdnzen. Der Landkreis hat als wichtige Entwicklungsziele die Weiterentwick-
lung von Familienfreundlichkeit und die Vorbereitung auf den demographischen Wandel (vgl. Gibergeordne-
te Planungen, Familienhearing ,,Grof3e Koalition fur Kinder - bessere Chancen fir Familien im Emsland
sowie den Fachkongress ,Lebensqualitat im Alter”). Die Ergebnisse des Fachkongresses sollen in die Ar-
beit in der Region einflieBen. Auch in der Tourismusentwicklung soll der familienfreundliche Aktivurlaub
weiterentwickelt werden. Hierbei sollen die besonderen Starken des Sudlichen Emslandes genutzt werden.
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Leitbild mit Handlungsfeldern
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Abb. 7: Leitbild mit Handlungsfeldern
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Entwicklungsziele

Aus der SWOT und dem Leitbild ergeben sich folgende Zielsetzungen:

=> Erhalt des kulturellen und nattrliches Erbes und der landlichen Strukturen

=> Stérkung traditioneller sozialer Strukturen wie Ehrenamt und Nachbarschaftshilfe

= Vorbereitung der Orte und der Versorgungsangebote auf den demographischen Wandel

= Starkung der Familienfreundlichkeit

=>» Sicherung und Erhalt der Grundversorgung inklusive Bildung, Kultur, Freizeit und Naherholung

= Verbesserung der Mobilitatsangebote und des Zugangs zur Grundversorgung inklusive Bildung,
Kultur, Freizeit und Naherholung

= Verbesserung der Rahmenbedingungen fir landwirtschaftliche Betriebe

= Verbesserung des Tourismusangebots und Steigerung der Besucherzahlen

= Starkung der regionalen Identitat und Profilierung der Region

= Schaffung und Verbesserung von Einkommensmaglichkeiten

=>» Verbesserung der regionalen Handlungskompetenz, von Kooperation und Vernetzung

Die Ziele sollen an folgenden Indikatoren tUberprift werden:

1. Die Indikatoren, die auf Programmebene zur Umsetzung von PROFIL fiur alle Projekte erfasst wer-
den

2. Die Anzahl der Projekte, die den Zielsetzungen zutraglich sind

3. Die Summe der Punktzahl, die fiir jedes Projekt pro Zielerreichung vergeben wurde. Pro Projekt und
Ziel ist ein Maximum an 6 Punkten moglich. Auf diesem Weg kann festgestellt werden, welche Ziele
ggf. nicht ausreichend beriicksichtigt wurden.

Die Zielerreichung bzw. Wirkung wird auch durch Befragungen von LAG-Mitgliedern und durch eine repréa-
sentative Befragung von Personen in der Region gemessen. Die Indikatoren sind im Kapitel ,Erfolgskon-
trolle und Prozessteuerung” dargestellt. Es soll erreicht werden, dass die Wirkungen entsprechend den
Zielsetzungen des REK zunehmend wahrgenommen werden.

Im Kapitel ,Zusammenwirken der Handlungsfelder im Hinblick auf die Erreichung der Entwicklungsziele"
zeigt eine Ubersicht, welche Unterziele der Handlungsfelder den Zielen des REK entsprechen und somit
Auskunft dartber geben, inwiefern die Handlungsfelder einen Beitrag zu den REK-Zielen leisten kénnen.

Abbildung 8 zeigt die Ergebnisse der SWOT, das Leitbild und die daraus abgeleiteten Zielsetzungen und
Handlungsfelder im Uberblick.
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7.2 Zusammenwirken der Handlungsfelder im Hinblick auf die Erreichung der
Entwicklungsziele

Jedes der ausgewahlten Handlungsfelder soll zu moéglichst viele Zielsetzungen des Entwicklungskonzeptes
gleichzeitig beitragen. Dies ist ein Charakteristikum eines integrierten Ansatzes. Durch die Zuordnung der
Projekte zu den einzelnen Handlungsfeldern kann nach der Auswahl und der Umsetzung der Projekte U-
berprift werden, in welchem Umfang die Realisierung der Handlungsfelder zur Zielerreichung beigetragen
hat. Im Vorfeld kann nur eine grobe Einschatzung dazu abgegeben werden, zu welchen Zielen ein Hand-
lungsfeld schwerpunktmafRlig am meisten beitragen wird. Dies zeigt Tabelle 4:

Tab. 4: Zusammenwirken der Handlungsfelder im Hinblick auf die Entwicklungsziele
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7.3 Ziele und erwartete Ergebnisse und Wirkungen in den einzelnen Handlungsfeldern,
Indikatoren zur Uberpriifung der Zielerreichung

Die folgende Tabelle 5 zeigt die Zielsetzungen der einzelnen Handlungsfelder und die erwarteten Ergeb-
nisse. Zu beachten ist, dass die Zielerreichung anhand von Ergebnissen mehrerer Befragungen der Pro-
jekttrager, der LAG und der Bevolkerung im Rahmen von Regionalkonferenzen und Befragungsaktionen
durchgefiihrt werden. Dabei soll ein System der Bewertung mit Punkten von 1 bis 6 angewendet werden.
Die Indikatoren sind also jeweils die Erreichten Punktezahlen und Einschatzungen der befragten Personen.
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Tab. 5: Ziele und erwartete Ergebnisse der Handlungsfelder

Erwartete Ergebnisse/ zuséatzl. Wirkungsin-
Zielsetzung dikator = Punktezahl bzgl. Beitrag der Pro-
jekte zur Zielerreichung

Handlungsfeld 1: Gestaltung von Orten und Landschaft

Erhalt des kulturellen Erbes in der Architektur und in der Landschaft, = Es werden mindestens 5 Projekte umgesetzt.
Sensibilisierung der Bevdlkerung fir das kulturelle Erbe steigern = Der Anteil der befragten Personen, die eine
Vorbereitung auf den demographischen Wandel, 6ffentliche Raume Wirkung wahmehmen, steigt mit jeder Befra-
barrierefrei, kommunikativ und familienfreundlich gestalten gung . L

= Biirger/innen und Betriebe wurden in die
Hervorhebung des Zusammenwirkens von Tradition und Moderne zur Entwicklung und Umsetzung von Projekten
Starkung der regionalen Identitat eingebunden

Naturnahe und Umweltqualitéat von Landschaft und Orten
Orts- und Landschaftsgestaltung auf Tourismusangebote abstimmen
Angebote vernetzen und biindeln, Birger/innen und Betriebe einbinden
Handlungsfeld 2: Weiterentwicklung von familienfreundlichen Tourismusangeboten
Neue touristische familienfreundliche Angebote schaffen, vorhandene |® Es werden mindestens 10 Projekte umgesetzt

Angebote komplettieren * Der Anteil der befragten Personen, die eine
Angebote vernetzen und bundeln und Vermarktung optimieren \g/\S;I;ung wahmehmen, steigt mit jeder Befra-

Angebotsliicken schlieRen und die Qualitat der Angebote verbessern e Die Besucherzahlen im Sudlichen Emsland

Einkommensméglichkeiten schaffen steigen an - ) )
= Menschen beteiligen sich ehrenamtlich an der

Entwicklung und Umsetzung von Angeboten
= Betriebe werden in neue Angebote eingebun-
Das Ehrenamt einbinden, Betriebe einbinden den

Die Rahmenbedingungen fur Gastronomie und Dienstleistungen verbes-
sern

Handlungsfeld 3: Verbesserung der Grundversorgung und des Zusammenlebens auf dem Land
Sicherung u. Verbesserung der lokalen Grundversorgung und des de- |®Es werden mindestens 5 Projekte umgesetzt
zentrale Kultur- u. Freizeitangebot = Der Anteil der befragten Personen, die eine

Verbesserung der lokalen Grundversorgung durch mobile Angebote, Wirkung wahmehmen, steigt mit jeder Befra-
Verbesserung der Mobilitat gung

Verstandigung zwischen den Generationen und Integration verschiede-
ner Bevolkerungsgruppen

Koordinierung und Vernetzung von ehrenamtlichen Tatigkeiten
Handlungsfeld 4: Erhalt und Ausbau eines familienfreundlichen Kulturangebots

Erhalt des kulturellen Erbes in der Architektur und in der Landschaft, * Es werden mindestens 5 Projekte umgesetzt
Sensibilisierung der Bevélkerung fur das kulturelle Erbe steigern = Der Anteil der befragten Personen, die eine

Sanierung und Ausbau von Veranstaltungsorten und Verbesserung des BRI ST, SN R EEr B

modernen Kulturangebots gung

Erhalt von Traditionen und Wissen tber Traditionen und Regional- oder
Lokalgeschichte

Vernetzung des Kulturangebots
Handlungsfeld 5: Verbesserung der Rahmenbedingungen fir die Landwirtschaft

Verbesserung des Wegenetzes = Es werden mindestens 3 Projekte umgesetzt

= Der Anteil der befragten Personen, die eine
Wirkung wahrnehmen, steigt mit jeder Befra-
gung

Handlungsfeld 6: Verbesserung der regionalen Handlungsfahigkeit / Regionalmanagement

Unterstiitzung von Diversifizierungsaktivitaten

Foérderung der Handlungskompetenz = Es werden mindestens 20 Projekte umgesetzt
= : - = Der Anteil der befragten Personen, die eine
Starkung der regionalen Identitt Wirkung wahrnehmen, steigt mit jeder Befra-
Kooperation und Vernetzung gung
= Mindestens 50% aller Projekte sind entweder
Kooperationen innerhalb der Region oder Ko-
operationen mit anderen Regionen
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7.4 Projektauswahlkriterien und -verfahren

Um eine mdoglichst transparente und objektive Auswahl der Projekte zu gewdhrleisten, sollen Projekttréager
ihre Projekte auf einem Projektbogen beim Regionalmanagement einreichen. Das Regionalmanagement
Uberprift die Angaben auf Vollstandigkeit und daraufhin, ob anhand der Beschreibung eine Bewertung des
Projektes nach den von der LAG verabschiedeten Kriterien méglich ist. Sollten entsprechende Angaben
fehlen, unterstiitzt das LAG-Management den jeweiligen Projekttrager bei der Erstellung der Projektbe-
schreibung. Ggf. kénnen die Projekttrager zu einer LAG-Sitzung eingeladen werden, um das jeweilige Vor-
haben zu erlautern. Anschlieend wird das Projekt von der LAG nach den hier aufgefiihrten Kriterien
bewertet. Die Ergebnisse der Bewertung durch Projektauswahlkriterien sind nicht mit den Bewertungsindi-
katoren identisch insofern, als sie der Auswahl von Projekten dienen. Nach Umsetzung der Projekte wer-
den diese im Hinblick auf deren tatsachliche Wirkung erneut bewertet. Dabei kdnnen sich zwischen
Erwartung und Ergebnis Unterschiede ergeben.

Projektauswahlkriterien
= Zusammenarbeit der Kommunen: je mehr Kommunen am Projekt beteiligt sind, desto hdher die
Prioritat
= Absicherung der Finanzierung und Machbarkeit: je sicherer die Finanzierung, desto héher die
Prioritat
= Positive Auswirkungen auf die Umwelt: je positiver die Auswirkungen, desto héher die Prioritat
Barrierefreiheit; je weniger Barrieren entstehen bzw. je mehr Barrieren beseitigt werden, desto héher
die Prioritat
< Nachhaltigkeit: je langfristiger und anhaltender die Wirkung des Projektes, desto hdher die Prioritat
= Ubereinstimmung des Projektes mit dem Leitbild: Im Rahmen des Monitorings und der Selbstevalu-
ierung wird darauf geachtet, dass Projekte in allen Handlungsfeldern umgesetzt werden. Wird fest-
gestellt, dass in einem Handlungsfeld zu wenig Projekte realisiert werden und damit der integrierte
Ansatz gefahrdet wird, so erhalten Projekte in diesem Handlungsfeld Prioritat.
= Beitrag des Projektes zur Zielerreichung: je hdher der Beitrag des Projektes zur Zielerreichung ist,
desto hoher ist die Prioritat.
Erhalt des kulturellen und natiirliches Erbes und der landlichen Strukturen
Starkung traditionelle sozialer Strukturen wie Ehrenamt und Nachbarschaftshilfe
Vorbereitung der Orte und der Versorgungsangebote auf den demographischen Wandel
Starkung der Familienfreundlichkeit
Sicherung und Erhalt der Grundversorgung inklusive Bildung, Kultur, Freizeit und Naherholung
Verbesserung der Mobilitatsangebote und des Zugangs zur Grundversorgung inklusive Bildung, Kul-
tur, Freizeit und Naherholung
Verbesserung der Rahmenbedingungen fir landwirtschaftliche Betriebe
Verbesserung dese Tourismusangebots und Steigerung der Besucherzahlen
Starkung der regionalen Identitat und Profilierung der Region
Schaffung und Verbesserung von Einkommensmaoglichkeiten
Verbesserung der regionalen Handlungskompetenz, von Kooperation und Vernetzung

Die einzelnen Auswahlkriterien werden von den LAG-Mitgliedern auf einer Prioritatenskala von 1 bis 6 be-
wertet. Aus den abgegebenen Werten wird ein Durchschnittswert errechnet. Erreicht ein Projekt mindes-
tens die Halfte der moglichen Gesamtpunktzahl, gilt es als férderungswirdig. Die folgende Abbildung zeigt
Auswahlsystem an einem Beispiel. Ein Bewertungsbogen befindet sich in Anhang 33.

Kriterium Prioritat/Wert

Zusammenarbeit der Kommunen 1 2 3 4 5 6

Sollte ein Projekt die erforderliche Punktzahl nicht erreichen, kann die LAG das Projekt ablehnen oder den
Projekttrager auffordern, das Projekt qualitativ den Anforderungen entsprechend zu Uberarbeiten.

Fur folgende drei Aspekte kdnnen Projekte einen Sonderbonus erhalten:

= Sie sind besonders familienfreundlich
= Sie starken das Ehrenamt in besonderem Mafl3e
e Sje sind innovativ
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Die LAG legt per Beschluss fest, wie mit einem Projektvorschlag zu verfahren ist. Fur die Herbeifiihrung
eines Beschlusses reicht die einfache Mehrheit der abgegebenen Stimmen unter den Voraussetzungen der
Beschlussfahigkeit der LAG wie in der Satzung festgelegt.

a. Ablehnung
b. Uberarbeitung und Neuvorlage
c. Rickstellung der Bewertung auf einen spateren Zeitpunkt

Sollte ein Projekttrager die Finanzierung eines Projektes durch die zustdndige Kommune noch nicht abge-
klart haben, so erfolgt dies spatestens nach Stellungnahme der LAG. Die LAG kann die Entscheidungsbe-
fugnis der zustandigen Gremien, die Uber die Haushalte der Kommunen befinden, nicht auf3er Kraft setzen,
auch, wenn die Réate grundsatzlich die Kofinanzierung der Leader-Projekte abgesichert haben.

Nach Verabschiedung durch die LAG und Sicherstellung der Kofinanzierung wird das Projekt bei der GLL
eingereicht, die Uber die Forderfahigkeit des Projektes entscheidet.

7.5 Handlungsfelder und MalRnahmen

In den folgenden Abschnitten werden die sechs Handlungsfelder erlautert. Zu einigen Handlungsfeldern
wurden von der LAG Projekte ausgewahlt, die fir die Umsetzung der Handlungsfelder beispielhaft sind.

Handlungsfeld 1: Gestaltung von Orten und Landschaft

Handlungsfeld 2: Weiterentwicklung von familienfreundlichen Tourismusangeboten
Handlungsfeld 3: Verbesserung der Grundversorgung und des Zusammenlebens auf dem Land
Handlungsfeld 4: Erhalt und Ausbau eines familienfreundlichen Kulturangebots

Handlungsfeld 5: Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir die Landwirtschaft

Handlungsfeld 6: Verbesserung der regionalen Handlungsfahigkeit / Regionalmanagement

7.5.1 Handlungsfeld 1: Gestaltung von Orten und Landschaft

Begrindung

Im Sudlichen Emsland sind insbesondere die Grundzentren aber auch kleinere Orte und Ansiedlungen in
der Vergangenheit stark modernisiert und den aktuellen Bedirfnissen an Funktionalitat angepasst worden.
Neue Siedlungen und Ortsteile sind entstanden. Durch den starken Strukturwandel in der Landwirtschaft
waren auch Hoéfe sowie landwirtschaftliche und historische Gebaude im Auf3enbereich betroffen. Damit
verbunden waren auch Eingriffe in die Landschaft. Diese Aktivitaten fihrten zu einem Riickgang und einer
Veranderung der landlichen Strukturen. Ein Verlust an regionaler Identitdt und des landlichen Erschei-
nungsbildes droht, damit werden die Lebensqualitat der Bevélkerung, die das landliche Leben vorzieht und
die Rahmenbedingungen fir die Tourismusentwicklung eingeschrankt.

Vor dem Hintergrund der demographischen Entwicklung besteht die Gefahr, dass weniger attraktive Orte
weiter an Attraktivitat verlieren und Ortskerne und StraRenziige vertden. Dieser Entwicklung muss recht-
zeitig entgegengewirkt werden.

Fur die Anziehung von Touristen ist es erforderlich, neben einer schdonen Landschaft, verschiedenen Se-
henswirdigkeiten auch ansprechende Orte zu haben, in denen sich Menschen gern aufhalten und einkeh-
ren kdnnen. Dabei ist eine regionale Identitat fir die Lebensqualitat ebenso wichtig wie flr den Tourismus.

Heute besteht ein starkes Bedurfnis, die wenigen noch erhaltenen historischen Gebaude zu sichern und
falls mdglich, verlorene wieder herzustellen. Dabei ist klar, dass eine historistische Ruckentwicklung kaum
mdglich und sinnvoll sein wird.

Angestrebt wird, ein interessantes Zusammenspiel von Alt und Neu, von traditionellen und modernen
Strukturen systematisch zu entwickeln. Dabei wird es darauf ankommen, die traditionellen Elemente zu
identifizieren und zu starken. Aber auch neue, moderne Elemente sollen erganzt werden, um ein harmoni-
sches Erscheinungsbild zu schaffen, das auch die funktionalen Anforderungen einer modernen Gesell-
schaft erfullt. Dabei sollen Anspriiche, die durch die Zielsetzung der Familienfreundlichkeit und den
demographischen Wandel entstehen, besonders beriicksichtigt werden. Dort, wo es mdéglich ist, soll auf die
Anforderungen der Tourismusentwicklung ebenfalls eingegangen werden.

Ein weiterer Aspekt, der fur die Lebensqualitat gerade auf dem Land wichtig ist, ist die Naturnahe und die
Okologische Situation. In zahlreichen gré3eren Orten hat eine ,Verstadterung” stattgefunden, es sind breite
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Stral3en und grol3e Platze entstanden. FlieRgewésser sind durch Rohre ersetzt und oft nicht mehr zugang-
lich. Um die Naturnahe und den landlichen Charakter zu starken, wird es von Bedeutung sein, auf stand-
ortgereichte Bepflanzungen, Vermeidung von Emissionen jeglicher Art und die Verbesserung inshesondere
auch der Gewasserqualitat zu achten. In diesem Bereich miissen auch Konflikte zwischen den Anspriichen
der Wohnbebauung und der landwirtschaftlichen Produktion vermieden oder zwischen unterschiedlichen
Interessen vermittelt werden.

Die Mdglichkeiten der Dorferneuerung sollen in diesem Handlungsfeld genutzt werden. Im Sudlichen Ems-
land wurde in mehreren Dérfern dieser Prozess durchgefuhrt. In einigen Doérfern besteht allerdings ein
hoher Bedarf. Dazu gehoéren beispielsweise Holthausen, Spelle und Emsbiren. Die kurzlich neu aufge-
nommenen Dorfer bieten die Mdglichkeit, dass die Prozesse miteinander abgestimmt werden und die Ziel-
setzungen dieses REK mit in die Dorferneuerungsplanungen einflieen.

Ziele und Inhalt des Handlungsfelds

a) Erhalt und Pflege traditioneller Gebaude, historischer Landschaftselemente und Elemente der
Regionalkultur

Dort, wo in den Ortschaften oder in der Landschaft noch Elemente der landlichen Kultur erhalten sind, sol-
len diese erhalten und gepflegt werden. Eine wichtige Rolle wird hier auch das im Handlungsfeld Kultur
beschriebene Projekt GiebEL haben. Anhand dieses Projektes sollen Gebaude und Elemente der Regio-
nalgeschichte und -kultur gesichert und erhalten werden. Hierzu zahlen auch die Landschaftselemente, die
aufgrund der Urbarmachung des Emslandes entstanden sind und mit der Wirtschaftsweise der Landwirt-
schaft verbunden sind. Neben den Aktivitaten, die sich in dieses Projekt integrieren lassen, sollen auch
weiterfihrende Aktivitaten ermdglicht werden, die Elemente des kulturellen und naturlichen Erbes im Sinne
einer attraktiven Ortsgestaltung anstreben.

b) Erhalt von Kulturlandschaft

Vorhandene schitzenswerte Flachen und Elemente der Kulturlandschaft wie beispielsweise Moore,
Feuchtgebiete, FlieRgewasser oder andere fiir die Region wichtige Landschaftselemente sollen erhalten,
renaturiert und fur die Menschen durch Wanderwege, Lehrpfade, Aussichtstiirme oder andere MaBhahmen
erlebbar gemacht werden. Dies dient neben dem Natur- und Umweltschutz fir Flora und Fauna sowohl der
Steigerung der Attraktivitat der Region fiir Touristen, aber auch der Naherholung fir die Einwohner/innen.
Lehrpfade sollen familienfreundlich und barrierefrei gestaltet werden und zur Kommunikation zwischen den
Menschen anregen, indem Informationspunkte interaktiv gestaltet werden. Damit sollen Bevélkerung und
Gaste fiur die Belange der Umwelt sensibilisiert werden.

¢) Vorbereitung auf den demographischen Wandel, 6ffentliche Raume barrierefrei, kommunikativ
und familienfreundlich gestalten

Bei der Gestaltung von StraRen, Wegeverbindungen und Platzen sollen die Malinahmen Vorrang haben,
die den landlichen Charakter der Orte betonen. Diese sollen sich nicht auf die Ortskerne beschrénken,
sondern auch in Wohngebieten und Auf3enlagen umgesetzt werden. Die Aufenthaltsqualitat in den Orten
soll gesteigert werden. Dazu kann das Anpflanzen von Baumen, Strauchern und anderes Griin gehoren.
Die Beseitigung von Barrieren auf und an Straf3en, Wegen, Platzen und Eingangen soll erméglicht werden,
um fir Eltern mit Kinderwagen, Kindern und in ihrer Mobilitat eingeschrankte Personen moglichst alle Ort-
lichkeiten erreichbar zu machen. Auf Platzen und in der Nahe von Gastronomie sollen Sitzgelegenheiten in
Verbindung mit sicheren Raumen zur Beobachtung von spielenden Kindern geschaffen werden. Strafl3en-
Ubergénge und Verkehrsraume sollen fir Kinder und altere Menschen sicherer gemacht werden.

d) Hervorhebung des Zusammenwirkens von Tradition und Moderne zur Starkung der regionalen
Identitat

Die Gestaltung von Orten und Siedlungen sowie von Wegeverbindungen und Platzen in der Natur soll sich
nicht auf den Erhalt von historischen Elementen beschranken. Auch moderne Anlagen und Einrichtungen
sollen erhalten oder geschaffen werden, um den aktuellen Anforderungen der Gesellschaft zu entsprechen.
Das Zusammentreffen von Alt und Neu ist fiir das Stdliche Emsland durchaus typisch, da sich historische
Anlagen in der Nahe von modernen Betrieben befinden. Die Attraktivitat der Region fiir Einwohner/innen
entsteht aus der Kombination von landlicher Idylle mit modernen Versorgungseinrichtungen. Beispielswei-
se sollen Bushaltestellen, Wartehauser fiir Mitfahrzentralen, Informationszentren, Dienstleistungseinrich-
tungen oder auch offentliche Raume und Platze ein modernes Gesicht haben kénnen und zu den
historischen Gebauden eine interessante Spannung erzeugen.
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e) Naturndhe und Umweltqualitét von Landschaft und Orten

Um die Naturndhe und Umweltqualitat der Orte und insbesondere der Landschaft auRerhalb der Orte zu
erhalten und zu verbessern, soll auf eine standortgerechte Bepflanzung geachtet werden. Leer wirkende
Raume in den Orten sollen bepflanzt, vorhandenes Griin erhalten werden. Gewasser sollen naturnah ges-
taltet und renaturiert werden. Um Ortschaften attraktiver zu gestalten, soll auch die Neuanlage von Gewas-
sern ermoglicht werden. Sofern Einrichtungen geschaffen werden, die Energie bendétigen, sollen besonders
energieeffiziente Materialien und Anlagen verwendet werden.

f) Orts- und Landschaftsgestaltung auf Tourismusangebote abstimmen

Nicht nur in ihrer Mobilitat eingeschrénkte Personen bendtigen ein barrierefreies Umfeld. Auch Inliner und
Skiker bendtigen barrierefreie Flachen, um sich unbeschwert zu bewegen. Hierfur sollen unter Beteiligung
der Einwohner/innen und Interessensgruppen Bestandsaufnahmen durchgefuhrt werden, um erforderliche
Mafnahmen zu identifizieren und anschliel3end umzusetzen.

Dort, wo es moglich und sinnvoll ist, soll die Megalithkultur aufgegriffen werden. Feldsteine kdnnen als
Gestaltungselement auf die Bedeutung des Themas fir die Region hinweisen.

Bei der Erhaltung von Gebauden sollen insbesondere auch solche bevorzugt werden, die mit der Tradition
der Tédden und Hollandgéanger in Verbindung stehen und solche, in denen interessante Informationen oder
Ausstellungen tber die Region fur Touristen angeboten werden kénnen.

Auch StraRen und Wege, die zum Flanieren geeignet sind, sollen ,mébliert” und begriint werden, damit die
Mdglichkeiten verbessert werden, sich zu begegnen, sich auszuruhen und Gelegenheiten fiir entspannte
Kommunikation zu finden. Auf diese Weise soll die Attraktivitéat 6ffentlicher RGume als Kommunikationsorte
gestarkt werden, um insbesondere fur altere Menschen mehr soziale Anknupfungspunkte zu schaffen. Fur
Wanderer, Inliner, Radwanderer und andere Gaste bieten sich diese Moblierungen ebenfalls als Rastplatze
an, wo sie ggf. Kontakt zur lokalen Bevdlkerung finden kénnen. Deshalb soll an einigen dieser Platze ent-
sprechende Infrastruktur angeboten werden kénnen. Fir Veranstaltungen wird ein angenehmer und funkti-
onaler Raum geschaffen.

g) Angebote vernetzen und bindeln, Birger/innen und Betriebe einbinden

Ortsgestaltungen sollen in der Region nach gemeinsamen Schwerpunkten und Zielsetzungen vorgenom-
men werden. Nicht nur mit den vorhandenen und geplanten Aktivitaten in den anderen Handlungsfeldern,
sondern auch mit den noch aktiven Dorferneuerungsplanungen und -prozessen sollen Konzeptionen abge-
stimmt werden. Auch soll versucht werden, insbesondere die Gastronomie und andere Unternehmen aus
Handel, Handwerk und Gewerbe einzubinden, die mit ihren Aul3enanlagen wesentlich Einfluss auf das
Erscheinungsbild als familien- und gastfreundlichen Orte nehmen kdnnen. Auch in den Orten, in denen die
Dorferneuerung nicht mehr aktiv ist, sollen Birger/innen nach Mdglichkeit in Planungs- und Entwicklungs-
aktivitaten eingebunden werden. Hierfiir bieten sich u. a. die im Rahmen des Erarbeitungsprozesses die-
ses REK gegriindeten Arbeitskreise an.

Zuordnung der geplanten Aktivitaten des Handlungsfelds zu Férdercodes gemall PROFIL

= 322 Dorferneuerung

= 323 Kulturerbe

= 321 Dienstleistungseinrichtungen
= 311 Diversifizierung

= 313 Tourismus

= 125 Flurbereinigung

= 411 Wettbewerbsfahigkeit

= 413 Lebensqualitat, Diversifizierung
= 421 Kooperationsprojekte

Projektbeispiel: Okumenische Mitte Baccum

Projektinhalt:
Baccum (landlich strukturierter Ort in Lingen (Ems) ist eines der Dérfer im Sidlichen Emsland, das zwei

Kirchen hat. Die TUrme der katholischen Antoniuskirche und der reformierten Kirche spannen einen Bogen
Uber die Silhouette Baccums. Mit dem Projekt ,Okumenische Mitte soll ein ungewodhnlicher Prozess sicht-
bar und erlebbar gemacht werden, der seit einigen Jahren in Baccum stattfindet. Die beiden Kirchenge-
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meinden haben sich aufeinander zubewegt und organisieren beispielsweise alle zwei Jahre ein grof3es
6kumenisches Gemeindefest, das weit in die Region hinein ausstrahlt.

Die 6kumenische Mitte stellt in der Ortsgestaltung raumlich und inhaltlich die Verbindung zwischen den
beiden Kirchengemeinden her. Am dem Platz befinden sich die beiden Kirchen und Gemeindehauser, die
Friedhofe, eine Schule und ein Kindergarten. Aufgrund dieser raumlichen Situation ist der Platz sehr gut als
Treffpunkt fir Familien und generationenlibergreifende Veranstaltungen geeignet. Der Ort Baccum liegt an
verschiedenen touristischen Routen, deren Besucher mit Interesse fiir Regionalgeschichte in der 6kumeni-
schen Mitte interessante Anregungen finden werden.

Der Ort ist von einer interessanten gemeinsamen Geschichte gepragt. So diente der alte Kirchhof um die
katholische Kirche bis zu seiner Auflésung im Jahr 1962 etwas 500 Jahre lang als Begrabnisplatz und war
Uber die Hélfte dieser Zeitspanne bis zur Errichtung des Evangelischen Friedhofs auch die Begrabnisstétte
der evangelischen Christen. Er stellt somit selbst ein wichtiges und friihes Zeugnis 6kumenischer Wirklich-
keit dar. Eine weitere Besonderheit der Profangeschichte Lingens und Baccums ist die politische und kultu-
relle Pragung durch die Niederlande vom 16. bis zum 18. Jahrhundert, die sich in 6konomischer Hinsicht
durch die Hollandgéanger sogar bis ins 20. Jahrhundert hinein gehalten hat. Die Geschichte der evange-
lisch-reformierten Gemeinde Baccums ist undenkbar ohne ihre niederlandischen Wurzeln, was heute einen
relativ geringen Niederschlag in der Offentlichkeit findet. Durch den Bezug zum Hollandgangertum kénnte
der Platz auch ein Anlaufpunkt fir Wanderer auf der geplanten Hollandgangerroute werden.

Die Geschichte lieRe sich als 6kumenischer Lernraum entdecken, denn es gibt ergreifende Zeugnisse flr
Okumenische Gesinnung in friihen Zeiten. Durch die Erinnerung an Geschichte und die Visualisierung ihrer
Spuren kann ein in besonderer Weise gepragter Raum entstehen, der mittelfristig auch eine seinem Geist
angemessen akzentuierte Gestaltung bekommen soll.

Bestehende und neue fu3laufige Wegeverbindungen zwischen den beiden Kirchen und ihren Gemeinde-
hausern sollen das Zueinander der beiden Gemeinden auch optisch deutlich und erfahrbar machen. Auch
der Friedhof um die evangelische Kirche wird neu in Erinnerung gebracht und lasst durch diese Parallelitat
die beiden Kirchen als starkes Ensemble wirken. Die Einbeziehung der Schule und des Kindergartens er-
offnet die Chance, die 6kumenische Mitte als kulturellen Mittelpunkt des Dorfes in einem umfassenden
Sinn zu gestalten. In der Fortschreibung des Dorferneuerungsplans 2002 wird als Ziel die ,, Auspragung
eines vielfaltig nutzbaren Freiraums zwischen den kirchlichen Einrichtungen* formuliert. Dieser Gedanke
wurde aufgegriffen und in einem blrgernahen Planungsprozess bearbeitet, an dem Vertreter/innen der
Kirchen, des Ortsrates und aller Vereine und Verbande und der direkten Nachbarschaft mitgewirkt haben.
Ergebnis des Prozesses ist eine vorliegende Konzeption, die nun realisiert werden soll.

Die Hauptwege sollen mit ,Zeitlinien* versehen werden, die sich im Zentrum des neu zu strukturierenden
Raumes kreuzen. Der eine Weg soll sowohl herausragende Daten der Baccumer Geschichte zeigen (z.B.
Ersterwahnung, Bau der Kirche, Besetzung durch die Oranier, Einfiihrung der Reformation etc.), als auch
auf wichtige Daten und Ereignisse der niederlandischen Geschichte ( z. B. Freiheitskrieg, Wilhelm von
Oranien, deutsche Besatzung etc. ) hinweisen. Entlang des kreuzenden Weges wird auf wichtige Daten
und Ereignisse der Kirchengeschichte eingegangen (Tod Jesu, 113 n. Chr. Ende der grof3en Verfolgung,
754 n. Chr. Bonifatius, 809 n. Chr. Ludger, 1517 Reformation etc.). Die raumlichen Abstéande zwischen den
einzelnen Tafeln sollten dem zeitlichen Abstand der Ereignisse entsprechen. Dies vermittelt dem Betrach-
ter einen lebendigen Eindruck von der zeitlichen Einordnung der geschichtlichen Geschehnisse. Die Wege
miinden in einen zentralen Platz, an dem ein in die raumliche Gesamtgestaltung eingebundenes Labyrinth
die geschichtlich verschlungenen Wege, die zu einer Mitte filhren, symbolisch verdeutlichen kann.

Mit dem hier skizzierten Projekt soll der bereits vorhandene geistig-ideelle Raum auch dinglich-raumlich
unterstttzt werden. Funktionale und gestalterische Méngel sollen beseitigt werden und fir die Entfaltung
eines lebendigen 6kumenischen Miteinanders einen besseren Rahmen bilden. Die wesentliche Vorausset-
zung ist nach wie vor die Bereitschaft der beiden Kirchengemeinden, Uber die konfessionellen Grenzen
hinweg im Sinne der Bereicherung des kulturellen Lebens in der Dorfgemeinschaft ,gemeinsame Sache*
zu machen und die Ressourcen zu biindeln. Als Zeugnis dieser Bereitschaft wurde eine Vereinbarung zwi-
schen den beiden Kirchen, der Stadt Lingen (Ems) und dem Ortsrat Baccum geschlossen. Insofern stellt
das Projekt ein Modell fir die Verbindung von traditionellen Werten mit modernen Veranderungen dieser
Werte dar. Das Projekt soll in der Tragerschaft der Gemeinde Baccum in 2008/2009 umgesetzt werden.

Burgerpark Emsbiren

Eine vorhandene Freiflache von ca. 2 ha sudoéstlich des engeren Ortskerns von Emsbiren soll naturnah
neu gestaltet und fur die Birger/innen sowie fur Touristen mittels- Ful3- und Radwege erschlossen werden.
Insbesondere soll auch das Element Wasser in Form von kleineren Seen, Teichen und Biotopen natur-
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freundlich und ortskernnah ein Naturerlebnis sowie Ruhe und Erholung bieten. Besondere Bedeutung wird
der Burgerpark fur das Seniorenzentrum Elisabeth-Haus bekommen. Es bietet sich an, diesen Birgerpark
mit den parkahnlichen AuRenanlagen des Elisabeth-Hauses, mit der historischen Heimathofanlage sowie
mit dem geplanten naturnahen Wohnumfeld des Palhtigels zu vernetzen. Es soll eine Wasserkneippanlage
erstellt werden, die mittels Windrad-Pumpe und/oder Solarenergie aus dem Grundwasser mit kaltem Was-
ser versorgt wird. Die Wege im Park sollen barrierefrei angelegt werden. Am Eingang sollen ggf. Abstellbo-
xen fUr Fahrrader installiert werden, um Radtouristen zu ermdglichen, im Park eine Pause zu machen,
ohne auf die Fahrrader achten zu muissen. Das Projekt soll in Tragerschaft der Gemeinde Emsbiren im
Zeitraum 2008/2009 umgesetzt werden.

Kooperationsprojekt Renaturierung Teglinger Bach
Begriindung / Zielsetzung

Der Teglinger Bach findet seinen Ursprung im Quellgebiet der Stadt Lingen (Ems), nahe der Ortslage
Brogbern. Er durchquert in Richtung Norden die Ortslagen Geeste-Osterbrock und die Meppener Ortsteile
Teglingen und Helte, um dann in die Hase zu miunden. Der Teglinger Bach weist auf gesamter Lange eine
sehr geradlinige Ausbauqualitat auf. Im Ergebnis ist die Strukturvielfalt des Gewassers sehr eingeschréankt.
Die Landschatft ist gepragt durch stattgefundene Flurbereinigung. Sie wirkt in weiten Bereichen sehr ausge-
raumt.

Abb. 9: Teglinger Bach In regionaler Betrachtung verbindet der Teglin-
— : - ~ ger Bach den Landschaftsraum des 6stlichen
| .2/ | Lingener Stadtgebietes mit vereinzelten dorti-
e < | gen Vorsorge- und Vorranggebieten fiir Natur

| und Landschaft mit demjenigen des Hasetales
mit seinen naturrdumlichen Potentialen und
Aufgaben in den Bereichen Fremdenverkehr
und Naherholung.

Y. Bakeloher=/.

In den Gemeindegebieten Geeste-Osterbrook
und Lingen (Ems) sind Stationen zu benennen
mit bereits existierenden bzw. ausbaufahigen
Potentialen und Aktivitaten fur Tourismus und
Naherholung. So wird der Engelbertswald tan-
Lo giert und ein weiterer Windpark durchflossen.
4 % Es ergeben sich Abzweige zum Geester Spei-

;o cherbecken mit Biotop. Das Quellgebiet in
Lingen (Ems) liegt unweit der Ortslage Brog-
bern. Hier wurde im vergangenen Jahrzehnt
ein anspruchsvolles Gewésserbau- und Land-
schaftspflegeprojekt ,Brogberner Teiche” reali-
siert. Auch die Jugendherberge Lingen, im
ostlichen Stadtgebiet gelegen, liegt unweit des
sudlichen Startpunktes eines Gewasserent-
wicklungspfades Teglinger Bach in Richtung
Meppen.

L="Hentrup ] A iR

Zurzeit stellt sich das Gewasser selbst aller-
dings in den Uberwiegenden Streckenabschnitten nicht als ,Bach“ sondern als ,Ableitungsgraben“ dar.
Ackerflachen grenzen in weiten Bereichen ohne jeglichen Randstreifen und begleitende Vegetation unmit-
telbar an das Gewasser an. Insofern ist der Teglinger Bach auch im Rahmen der jingsten Bestandsauf-
nahmen zur Wasserrahmenrichtlinie mit seiner ausgepragten Strukturarmut aufgefallen.

Das Projekt soll in zwei Phasen durchgefiihrt werden. In der ersten Phase sollen unter der Leitung eines
Fachbiros unter Anwendung einer Methode &hnlich der Dorferneuerung eine Bestandsaufnahme und Si-
tuationsanalyse durchgefihrt werden. Dann soll in Abstimmung mit zustandigen Behdrden und betroffene-
nen Anliegern erarbeitet werden, welche Malinahmen sinnvoll sind. Da der Teglinger Bach nur teilweise
das Sudliche Emsland durchflief3t, ist eine Abstimmung der MaRhahmen mit den anderen betroffenen Ge-
bieten erforderlich.

In der zweiten Phase sollen dann in wechselnder Tragerschaft verschiedene Projekte ausgefiihrt werden.
Diese konnen die Bereiche Wasserbau, Landschaftspflege, Wegebau, Aufstellen von Erlauterungstafeln
und Informationsaktivitaten sowie Publikationen umfassen.
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Mogliche Projektpartner
LAG Hasetal, LAG Sidliches Emsland, Naturschutz- und Wasserbehdrde, NLWKN, GLL

Grinde fur die Zusammenarbeit
Um ein moglichst gutes Ergebnis der Renaturierung zu erhalten, ist es sinnvoll die einzelnen MalRhahmen
aufeinander abzustimmen und zunéchst ein Konzept fir die gesamte Renaturierung zu entwickeln.

Entwicklungsstand der Zusammenarbeit
Erste Vorbesprechungen haben stattgefunden. Die beteiligten Kommunen haben den Entschluss gefasst,
sich am Projekt zu beteiligen.

Beitrag des Projektes zur Zielerreichung der eigenen Entwicklungsstrategie

Das Projekt leistet einen wichtigen Beitrag zur Entwicklungsstrategie, da der Teglinger Bach fur das Er-
scheinungsbild der Region von Bedeutung ist. Das Projekt strebt an, einen wichtigen Beitrag zur Verbesse-
rung der Gewasser im Sinne der WRRL zu leisten und die Umweltqualitdt zu erhdhen. Es schlief3t
aulRerdem MaRnahmen zur Sensibilisierung der Menschen fir die Umweltbelange ein. Der Wasserlauf ist
auch fur den Tourismus wichtig, da einige Routen in der Nahe des Gewassers verlaufen. Dadurch, dass
unterschiedliche Partner auch innerhalb der Region beteiligt sind, wird die Vernetzung und damit auch die
regionale Handlungsféahigkeit verbessert

7.5.2 Handlungsfeld 2: Weiterentwicklung von familienfreundlichen Tourismusangeboten

Begrindung

Das Sudliche Emsland liegt an der A31 zwischen Nordrhein-Westfalen und der Nordsee. Aus dieser Lage
ergeben sich zahlreiche Chancen fiir die Tourismusentwicklung, da ein Gros der Géaste im norddeutschen
Raum aus NRW kommt. Die Anreisezeit ist kurz. Durch die Nahe zu den Niederlanden besteht die Chance,
auch von dort noch mehr Gaste zu gewinnen. In einigen Bereichen wurden in den vergangenen Jahren
Angebote erfolgreich aufbereitet. Dennoch befindet sich die Region auch in einer starken Konkurrenzsitua-
tion. Es ist erforderlich, immer ein Optimum an Qualitat sicherzustellen und neue Angebote zu entwickeln
und am Markt zu platzieren. Dabei sind Trends in der Gesellschaft (demographischer Wandel, Kurzurlaub,
Qualitatsanspriiche) ebenso zu beriicksichtigen wie die vorhandenen Angebotspotentiale.

Im Sudlichen Emsland besteht eine Reihe von entweder nur teilweise oder ganz ungenutzten Potentialen.
Zu den teilweise genutzten Potentialen gehéren u. a. der Wassertourismus, Radfahren, Reiten, Ferien auf
dem Bauernhof und Camping, um nur einige Bereiche exemplarisch zu benennen. Das Angebot ist vielfal-
tig, deshalb kénnen nicht alle Bereiche erschépfend beschrieben werden. Dadurch, dass nun sechs Kom-
munen kooperieren, ergeben sich neue Ansétze der Tourismusentwicklung.

Hierbei kdnnen die Kommunen die Rahmenbedingungen optimieren, wahrend Unternehmen sich als An-
bieter am Markt behaupten miussen. Aul3erdem fuihlen sich Géaste in einer Region nur wohl, wenn Sie von
den Anbietern und von der Bevdlkerung freundlich aufgenommen werden. In einigen Bereichen gibt es zu
wenig Einkehrmdoglichkeiten fiir Géste. Diese kdnnen nur geschaffen werden, wenn eine ausreichende
Gastezahl zu erwarten ist. Deshalb sollen touristische Routen miteinender vernetzt werden, so dass an
Knotenpunkten bessere Bedingungen fiir die Ansiedlung von Gastronomie entstehen.

Eine Besonderheit im Emsland - und damit auch fir das Sidliche Emsland - besteht in den Angeboten
groRer moderner Firmen, Betriebsbesichtigungen fir Touristen durchzufiihren. Weitere Besonderheiten
sind auch in den noch lebendigen Traditionen zu sehen. Diese Kombination in Verbindung mit einer reiz-
vollen Natur eignet sich gut fir Tourenangebote, bei denen mehrere verschiedene Stationen angelaufen
werden. Dadurch kann erreicht werden, dass sich Gaste in der gesamten Region bewegen, verschiedene
Orte anlaufen und dadurch Einkommensmaglichkeiten fir Gastgeber und Dienstleister schaffen.

Ein weiteres Potential, das bisher auch schon genutzt wird, ist die gerade im Stdlichen Emsland noch rela-
tiv naturnahe Ems in Verbindung mit den Kanélen, die insbesondere auch fir Motorschiffe sehr interessant
sind und sehr gute Verbindungen zwischen Nordrhein-Westfalen, den Niederlanden und Deutschland
schaffen. Deshalb ist der weitere Ausbau und die Optimierung des Wassertourismusangebotes von grof3er
Bedeutung.

Allerdings kann hiervon nicht die gesamte Region profitieren. Es wird darauf ankommen, neben den Poten-
tialen der Ems und der Kanalverbindungen auch andere auszuschépfen, von denen die Kommunen, die
weiter von den Wasserstral3en entfernt liegen, ebenfalls profitieren kénnen. Durch die gemeinsame Pla-
nung und Finanzierung konnen finanzstarkere Kommunen den finanzschwacheren Partnern Unterstiitzung
bieten.
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In diesem Sinne l&sst sich ein Angebot zum Thema Megalithkultur ausbauen. Das Stdliche Emsland ge-
hort zu den Gebieten, die eine groRe Zahl von Statten der Megalithkultur aufweisen. Dieses Potential wur-
de hisher so gut wie nicht genutzt. Hier kdnnen die Kommunen des Sudlichen Emslandes untereinander
und auch mit anderen LEADER-Gebieten oder anderen Gebieten der landlichen Entwicklung sinnvoll ko-
operieren.

Das Sudliche Emsland gehort zu den Regionen, durch die zahlreiche Hollandgénger in der Vergangenheit
gewandert sind, um sich in den Niederlanden saisonweise zu verdingen. Das Thema der Hollandgénger ist
nur punktuell touristisch aufbereitet. Hier werden ebenfalls gute Chancen gesehen, interessante Angebote
zu entwickeln, von denen die gesamte Region profitieren kann. Auch hier liegen sinnvolle Kooperationsan-
sétze mit anderen Gebieten der landlichen Entwicklung. Das Angebot wirde an den zunehmenden Trend
des Fernwanderns (Pilgerwege) ankniipfen. Ahnliche Méglichkeiten bestehen zum Thema der Tédden.

Ein relativ neuer Trend, der immer noch starken Zuwachs erwarten lasst, sind neue familienfreundliche
Sportarten wie Inline-Skating, Nordic Walking, Skiking etc. Im Sidlichen Emsland sind bisher einige Ange-
bote dazu entwickelt worden. Sie sind aber zu kleinteilig und zu wenig ausgereift, um wirklich erfolgreich zu
sein. Hier wird ein weiteres Potential gesehen, ein fir das Sidliche Emsland flichendeckendes Angebot zu
entwickeln. Diese stehen in enger Verbindung zur Qualitat und Streckenfiihrung von Wirtschaftswegen. Die
modernen Sportarten sollen mit den Angeboten verknipft werden, die die Geschichte und Traditionen der
Region darstellen und erlebbar machen. Diese sollen kombiniert werden mit Einblicken in moderne Tech-
nologien und Produktionsweisen durch die Einbindung von Betriebsfihrungen. Alle Angebote sollen so
konzipiert werden, dass sie familienfreundlich sind und allen Generationen erméglichen, mit Interesse und
Freude daran teilzuhaben.

Uber die hier genannten Potentiale bestehen durchaus noch weitere Moglichkeiten der Produktentwick-
lung, die aufgegriffen werden sollten.

Ziele und Inhalte des Handlungsfelds

a) Neue touristische familienfreundliche Angebote schaffen, vorhandene Angebote komplettieren
Neue Angebote sollen entwickelt werden, um die Region darliber weiter als familienfreundliche Region zu
profilieren. Dabei sollen neue familienfreundliche Sportarten einbezogen werden, die die Landschaft nut-
zen, sie aber moglichst wenig beeintrachtigen. Die Angebote sollen an historische oder andere kulturelle
und natlrliche Besonderheiten der Region ankntpfen, sich mit aktuellen Themen auseinandersetzen oder
beide Aspekte miteinander verbinden.

Sofern erforderlich, sollen im Vorfeld Machbarkeitsstudien und Konzepte entwickelt werden, auf deren
Basis die Investitionen erfolgen.

Als Investitionen kommen u. a. (erganzende) Infrastruktur wie zum Beispiel Bootsanleger und Wohnmobil-
stellplatze mit dem jeweiligen Umfeld, Sanitéreinrichtungen und Versorgungsstationen, Fahrradstédnder und
-boxen, Verleihstationen mit entsprechenden Ausriistungen, Liickenschlisse und Briicken zur Komplettie-
rung und Vernetzung von Rad- und anderen Wanderwegen, Malnahmen und Einrichtungen zur Besucher-
lenkung und Information, die Aufbereitung von Information und Materialien als Grundlage fir
Tourismusangebote, Schaffung und Aufbereitung von Sehenswirdigkeiten am Wegesrand (Museen, Aus-
stellungen, Kunstobjekte etc.) in Frage. Bei allen MaRhahmen soll auf die besonderen Bedurfnisse von
Familien mit Kindern geachtet werden (Sicherheit, Art der Information und Besucherlenkung, sanitare Ein-
richtungen, GréRRe der Ausriistungen etc.).

Bei ganz neuen und innovativen Angeboten sollen im Rahmen der Vorschriften Anschubfinanzierungen fur
Modellprojekte ermdglicht werden.

b) Angebote vernetzen und bindeln und die Vermarktung optimieren

Die Angebote sollen nach Méglichkeit miteinander und mit Angeboten in den anderen Handlungsfeldern
vernetzt werden. Wenn neue Routen entwickelt werden, soll sich die Gestaltung der Routenfiihrung an
Themen orientieren und damit verbundene Sehenswirdigkeiten einbinden. Sie sollen auch méglichst auf
vorhandenen Wegen und Strecken verlaufen, um die Neuinvestitionen im Rahmen zu halten und bei-
spielsweise vorhandene asphaltierte und befestigte Strecken wie landwirtschaftliche oder forstwirtschaftli-
che Wirtschaftswege zu nutzen. Sofern es sinnvoll und mdéglich ist, sollen Angebote auch mit denen der
Nachbarregionen verkniipft werden. Bisher bestehende Liicken und schlechte Ubergénge zwischen Stre-
cken, auch solchen, die beispielsweise nach Nordrhein-Westfalen, in die Grafschaft Bentheim oder in die
Niederlande flhren, sollen geschlossen und verbessert werden.
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Vorhandene und neue Angebote sollen vernetzt werden, um so eine sinnvolle gegenseitige Komplettie-
rung, Besucherlenkung und Vermarktung zu unterstiitzen. Die Vernetzung soll auch durch eine engere
Abstimmung der Tourismusanbieter erfolgen. Dabei sieht sich das Sudliche Emsland als Teil der Destinati-
on Emsland. Marketingaktivitaten sollen deshalb entsprechend abgestimmt werden. Fiir eine bessere Ver-
marktung sollen Angebote in Zukunft in einem groBeren Mall mehrsprachig auch in niederlandischer,
englischer und in anderen Sprachen aufbereitet werden. Fiur die Vermarktung sollen insbesondere auch
Spezialzeitschriften, beispielsweise fir Wohnmobilisten, Inline-Skater oder Bootfahrer genutzt werden.
Sofern mdglich, soll tber ungewdhnliche Vermarktungsansatze nachgedacht werden, um damit auf die
Region aufmerksam zu machen.

Auch hier ist an die Einbindung von Schulen gedacht, die in Projekten oder im Rahmen von Schulerfirmen
mehrsprachige Internetseiten oder Informationsbroschiiren herstellen kénnen.

¢) Angebotslicken schlieBen und die Qualitat der Angebote (Familienfreundlichkeit und
Barrierefreiheit) verbessern

Im Rahmen des Handlungsfeldes Tourismus sollen vorhandene Angebote komplettiert und deren Qualitat
insbesondere im Hinblick auf Kinder- und Familienfreundlichkeit und Barrierefreiheit verbessert werden.
Dies kann dadurch geschehen, dass Liicken in Wegverbindungen geschlossen werden, Briicken ermdgli-
chen, FlieBgewasser oder andere Hindernisse zu tberwinden, oder dass Sehenswirdigkeiten und schéne
Stellen in der Natur Uber kiirzere Wegverbindungen an vorhandene Netze angeschlossen werden. Sowohl
an vorhandenen wie an neuen Strecken sollen ergdnzende Angebote geschaffen werden, die die Routen
gof. fur Familien mit Kindern interessanter machen. Hierbei kann es sich beispielsweise um interaktiv ges-
talteter Museen, Informationseinrichtungen, Kunstobjekte, Spielmdglichkeiten aber auch um die Herrich-
tung von Sehenswirdigkeiten in der Natur handeln.

d) Die Rahmenbedingungen fur Gastronomie und Dienstleistungen verbessern und
Einkommensmadglichkeiten schaffen

Die Routen sollen dort, wo es sich anbietet, nach Méglichkeit so gefiihrt werden, dass Reisende und Besu-

cher in vorhandene Gastronomiebetriebe gelenkt werden. Dort wo eine Route nicht nahe an die Betriebe

herangefihrt werden kann, soll ggf. durch Hinweisschilder tber die Einkehrmdglichkeiten und Dienstleis-

tungen informiert werden.

Fur Betriebe sollen schon im Planungsstadium Mitwirkungsmoglichkeiten und Informationen tber die Kon-
zeption der Routen angeboten werden. Gastronomiebetriebe kdnnen beispielsweise bestimmte Menils
oder Angebotspakete fir Reisende entwickeln, die thematisch an den Routen ausgerichtet und besonders
familienfreundlich sind (Hollandgéangerment, Pantoffeln fur Inliner sowie Verleih von Sportausriistungen
auch in Kindergrof3en, Reparaturservice, Abholdienste etc.).

Fur die neuen Routen sollen QualifizierungsmafRnahmen fir Anbieter von Dienstleistungen und Géastefiih-
rungspersonal entwickelt und durchgefuhrt werden. Dabei sollen die Gastefuhrerinnen und Gastefuhrer
Informationen zum Thema erhalten und im gesamten Sidlichen Emsland einsetzbar sein. Die Qualifizie-
rungsmaflnahmen sollen die Teilnehmer/innen auch im Hinblick auf bestimmte Zielgruppen ausbilden (Inli-
ner, Skiking, Radfahrer, Wanderer, Familien, Senioren etc).

Fur die Angebote sollen Qualitatskriterien entwickelt werden, nach denen die Angebote bewertet werden
(Familienfreundlichkeit, Barrierefreiheit, regionale Identitat (Tradition, Familienfreundlichkeit, Modernitat).

Fur die neuen Sportarten sollen auch Jugendliche oder junge Erwachsene als Gastefihrerinnen und Gas-
tefihrer gewonnen werden.

e) Das Ehrenamt und Betriebe einbinden, Public-Private-Partnership

Schon bei der Konzeption von Routen kdnnen und sollen Birger/innen sowie Vereine (Heimatvereine,
Inline-Skater-Vereine etc.) eingebunden werden. Sie kénnen an der Entwicklung der Streckenfiihrung und
bei der Pflege der Ausschilderung und Uberwachung der Qualitat der Routen beteiligt werden. Bei der
Aufbereitung von Informationen fir bestimmte Themen wie beispielsweise der Geschichte der Tédden oder
der Hollandganger oder der geplanten ,New Energy Tour" kénnen Uber das Ubliche Ehrenamt hinaus auch
Schulen eingebunden werden. Im Rahmen von Projektwochen kdnnen Schulklassen sich in unterschiedli-
chen Fachern an der Entwicklung von Angeboten beteiligen. Dabei kann es sich um die Erstellung von
(mehrsprachigen) Informationsmaterialien handeln, um die Vorbereitung und Durchflhrung von Veranstal-
tungen oder auch um Kunstobjekte, die als ergdnzende Ausstellungen die Zahl der Sehenswurdigkeiten
am Wegesrand erhéhen. Auf diesem Weg sollen die Schiiler/innen ebenso wie die ehrenamtlich tatigen
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Personen sich mit der Region, ihrer Geschichte und Zukunft auseinandersetzen. Auf diese Weise kénnen
auch Sehenswirdigkeiten entstehen, die fir Kinder und Jugendliche interessant sind.

Es sollen neben den schon eingebundenen Betrieben weitere gewonnen werden, um Betriebsflihrungen
fur Touristen anzubieten. Sofern méglich, sollen diese Betriebe in vorhandene und neu entstehende Ange-
bote eingebunden werden. Die von den Betrieben zu entwickelnden Angebote sollen sich ebenfalls am
Leithild der Region ausrichten und familienfreundliche, barrierefreie Flhrungen gestalten, die lber den
Wandel der Produktionsweisen und Techniken informieren und so auf die Verbindung von Tradition und
Moderne eingehen. Als Partner kommen auch Landwirte, Schulen, Vereine und Verbande in Frage. Sofern
es sinnvoll und mdglich ist, sollen Betriebe auch als Sponsoren gewonnen werden, sofern dabei wettbe-
werbsrechtliche Einschréankungen nicht berihrt werden.

Zuordnung der geplanten Aktivitaten des Handlungsfelds zu Férdercodes gemall PROFIL

=>» 322 Dorferneuerung

= 323 Kulturerbe

= 311 Diversifizierung

= 313 Tourismus

= 125 Flurbereinigung

= 413 Lebensqualitat, Diversifizierung
= 421 Kooperationsprojekte

Als Vorhaben kénnen hier exemplarisch genannt werden:

Leuchtturmprojekt Inliner-Skater-Park Siidliches Emsland

Das Projekt zielt darauf ab, eine Skater-Strecke zu realisieren, die alle Kommunen im Sudlichen Emsland
verbindet. Dabei soll es jeweils lokale Rundkurse geben sowie Strecken, die diese Rundkurse miteinander
verkniipfen. Eine Gruppe von ehrenamtlich tatigen Personen unter Federfihrung des Emsland-Inline e.V.
hat im Rahmen des (LEADER) Prozesses Streckenfiihrungen ausgearbeitet, auf die zuriickgegriffen wer-
den kann.

Es gibt in Deutschland bisher nur sehr wenige Angebote fiir Inline-Skater in vergleichbarer Qualitat. Des-
halb besteht augenblicklich die Mdglichkeit, das Studliche Emsland tiber dieses Angebot deutlich zu profilie-
ren.

Das Vorhaben kann auf einige bestehende Streckenfiihrungen aufbauen. Da Inliner auf einen sehr glatten
Belag angewiesen sind, kann die Strecke nur auf entsprechend gut ausgebauten Wegen gefiihrt werden.
Zum Teil kbnnen Radwege, zum Teil sollen Wirtschaftswege genutzt werden. Der Ausbau von land- und
forstwirtschaftlichen Wirtschaftswegen soll in der Region mit den Streckenfiihrungen der Inline-Touren
abgeglichen werden. Wo es erforderlich ist, sollen Verbindungsstrecken ausgebaut werden.

Die Strecken sollen vorhandene Sehenswirdigkeiten und Freizeiteinrichtungen anlaufen und durch mog-
lichst viele Grundzentren und Ortschaften fiihren. Eine Kombination mit Betriebsbesichtigungen wére eben-
falls moglich. Auf diese Weise sollen gastronomische Betriebe, Museen und Freizeiteinrichtungen von den
Besuchern profitieren kénnen. Dienstleister erhalten die Méglichkeit, entsprechende Angebote fiir Inline-
Skater zu entwickeln und anzubieten, wie z.B. Verleih und Verkauf von Material, Reparatur- und Pannen-
dienste, Gepacktransport, Abholdienste, Kurse fiir Inline-Skating, geflihrte Tourangebote etc. Solche
Dienstleistungen kdénnen von vorhandenen Betrieben geleistet werden. Sie kénnen aber auch in Verbin-
dung mit der Umnutzung von landwirtschaftlichen Gebauden eine sinnvolle Einkommensalternative flr
landwirtschaftliche Betriebe sein.

Fur die lokale Gastronomie wollen Vereine Informationsveranstaltungen anbieten, die Uber die speziellen
Bedurfnisse von Inline-Skatern informieren und darstellen, wie Restaurants, Cafés, Hotels etc. sich auf
diesen Personenkreis mit ihnren Angeboten einstellen kénnen.

Ein attraktives Inline-Skater-Wegenetz ist ausgesprochen familienfreundlich, da dieser Sport von allen
Generationen ausgetbt wird. Die Region wirde sich sowohl fur Wochenendausfliige wie fir langere Auf-
enthalte eignen. Das Angebot ist nicht nur fur die Tourismusentwicklung sinnvoll, sondern bietet auch fur
die lokale Bevolkerung ein sehr beliebtes Freizeitangebot, das generationeniibergreifend genutzt wird.
Durch Veranstaltungen wie Inline-Sonntage oder Inline-Abende kann das Angebot bekannt gemacht wer-
den.
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Dariiber hinaus soll in einschlagigen Fachzeitschriften fir das Angebot geworben werden.

=>» Bewertung anhand der Auswabhlkriterien: 78 Punkte (Anhang 34)

=>» Tragerschaft: Gemeinde Emsbiiren

=>» Projektpartner;: 6 Kommunen im Sidlichen Emsland, Sportvereine, Touristikorganisationen
= Gesamtkosten: 160.000 Euro inkl. MwSt.

= Erwarteter EU-Beitrag: ca. 67.000 Euro, Beitrag der Kommunen: ca. 93.000 Euro

=>» Voraussichtliche Umsetzung im Zeitraum: 2008-2013

Modellprojekt Skiking, gekoppelt an das Leuchtturmprojekt Inliner-Skater-Park

Skiking ist eine neue Trendsportart, die mit Nordic Walking auf Radern vergleichbar ist. Skiker bewegen
sich &hnlich wie Skilanglaufer auf Rollen voran. Sie kdnnen auf glatten Strallen ebenso laufen wie auf
Grasflachen oder auf unebenen Flachen. Die Anforderungen an Geschicklichkeit sind geringer als bei Inli-
ne-Skatern, da die Rollen wesentlich gré3er sind und das Bremsen einfacher. Auch deshalb bietet sich die
Sportart als familienfreundlicher Breitensport an.

Am Saller See befinden sich verschiedene Ferienangebote fiir Ubernachtungsméglichkeiten wie Ferien-
wohnungen, ein Campingplatz und ein Hotel. Erganzend zu diesen Angeboten wurden verschiedene Nor-
dic-Walking-Routen  ausgewiesen, um den See und die Rahmenangebote fir die
Ubernachtungsmaglichkeiten attraktiver zu gestalten. Um diese weiter zu erganzen, sollen diverse Skiking-
Routen ausgeschildert und angeboten werden, in Verbindung mit einem Skike-Verleih und Skiking-Kursen.
Die neue Sportart wird bisher in Deutschland kaum angeboten, wahrend sie in anderen Landern wie bei-
spielsweise in Finnland schon weiter entwickelt sind. Am Saller See soll ein Modellprojekt durchgefihrt
werden. Es soll eine begrenzte Zahl von Ausrustungen fur den Verleih zur Verfugung gestellt werden. Ein
derzeit schon ausgebildeter Kursleiter soll Trainingsstunden fur Kleingruppen von maximal 10 bis 12 Per-
sonen anleiten. Das Angebot soll Uber das Internet und Uber einschlagige Fachzeitschriften vermarktet
werden, um zu beobachten, ob die neue Sportart im Emsland als attraktives neues Angebot etabliert wer-
den kann. Das Ergebnis des Modellprojektes wird in einer Auswertung festgehalten. Bei positivem Aus-
gang sollen weitere Routen in den anderen Kommunen der Region ausgewiesen und vermarktet werden.

Die Skiking-Routen lassen sich wahrscheinlich mit Nordic-Walking-Angeboten und Inline-Angeboten gut
kombinieren. Auch fir Wohnmobilisten dirfte es sich um eine attraktive Sportart handeln, weil sie an die
Freizeitsportler weniger Anforderungen an deren Kraft und Geschick stellen wie an die der Inline Skater.
Skiking ist daher noch familienfreundlicher als Inline-Skating.

=> Tragerschaft: Samtgemeinde Freren und Samtgemeinde Lengerich
=> Projektpartner: Skiking-Verein

=> Gesamtkosten: ca. 20.000 Euro inkl. MwSt.

= Erwarteter EU-Beitrag: ca.: 8.500 Euro, Kommunen: ca. 11.500 Euro
=> Voraussichtliche Umsetzung im Zeitraum: 2008

Radtour ,New Energy*

Im Arbeitskreis Okologie wurde das Projekt ,New Energy* entwickelt. Es soll eine Route ausgeschildert
werden, die als Anlaufpunkte Orte von traditionellen und modernen Formen der Energiegewinnung hat.
Diese umfassen Wind- und Wassermuihlen ebenso wie das AKW in Lingen (Ems), eine Biogasanlage,
Fotovoltaik und Solaranlagen, ein Holzhackschnitzelheizkraftwerk und andere. Die Betriebe sollen daftr
gewonnen werden, Besucher zuzulassen und Betriebsflihrungen anzubieten, bei denen die Anlagen in
ihrer Funktions- und Wirkungsweise erlautert werden. Diese Fiuhrungen werden ergénzt durch Gastefih-
rer/innen, die Erlauterungen zum Klimawandel, CO2-Verbrauch etc. geben. Géste erhalten so Einblick in
das Thema und kdnnen ggf. auch miteinander diskutieren, auf welche Art und Weise sie selbst tatig wer-
den kénnen.

Es soll geprtft werden, inwieweit sich die Anlaufpunkte auch mit den Streckenfihrungen vorhandener Rad-
touren, Inline-Skater-Touren und Skiking-Touren verbinden lassen. Das Projekt soll in Tragerschaft der
Gemeinde Salzbergen umgesetzt werden. Als Projektpartner wird sich das Kolping-Bildungshaus wesent-
lich an der Ausarbeitung der Route beteiligen. AulBerdem werden als Projektpartner alle anderen Kommu-
nen, Betriebe, landwirtschaftliche Betriebe, Gastefilhrer und Géasteflihrerinnen beteiligen. Die Volksbanken
haben sich bereit erklart, sich an der Finanzierung zu beteiligen. Das Projekt soll im Zeitraum 2008 / 2009
umgesetzt werden.

Tourismusknotenpunkte
Fir verschiedene Angebote sind oft &hnliche Einrichtungen und Serviceleistungen sinnvoll. Deshalb sollen
an verschiedenen Punkten so genannte Service-Knoten eingerichtet werden. An diesen Punkten treffen
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sich moglichst viele Routen, auf denen Wanderer, Skiker, Inline-Skater, Radfahrer ggf. auch Boote und
Reiter etc. unterwegs sind. Sie dienen auch als Start- oder Endpunkte, wo man sich (ber die verschiede-
nen Touren und Angebote informieren kann. Wer mdchte, kann nacheinander von hier aus mehrere Tou-
ren zurlicklegen und immer wieder an den Ausgangspunkt zurtiickkommen. An den Knotenpunkten sollen
Parkmdoglichkeiten und sanitdre Einrichtungen geschaffen werden, sowie Einkehrméglichkeiten, Versor-
gungsstationen, Informationszentren, Verleih- und Reparaturstationen etc. So ware es mdglich, an einem
Tag per Inline-Skates unterwegs zu sein, am nachsten Tag per Rad oder sogar Boot. Hierfir soll noch
ermittelt werden, welche Arten der Freizeitgestaltung miteinander vertraglich sind und an welchen Standor-
ten sich die Einrichtung dieser Knotenpunkte anbietet. Konkrete Uberlegungen hierzu bestehen fiir den
Bereich an der Emsbriucke in Salzbergen und fur den Dortmund-Ems-Kanal an der Schleuse Venhaus.
Hier soll modellhaft ein Punkt eingerichtet werden. Sollte sich dieser als Erfolg erweisen, sollen an anderen
Stellen dhnliche Stationen eingerichtet werden. Die Trégerschaft wird unter der Federfihrung der Gemein-
den Salzbergen und der Samtgemeinde Spelle bei den Kommunen der Region liegen. Private Anbieter
werden als Partner in die Planung und Umsetzung einbezogen.

Vespertied

Das Projekt Vespertied sieht die Einrichtung von Verkaufsstellen fir regionaltypische Butterbrote und
Weggen vor, die an touristischen Routen ahnlich wie Melkhiiser eingerichtet werden sollen. In Verbindung
damit sollen &hnliche Angebote in der lokalen Gastronomie gemacht werden. Schaukasten sollen aufge-
stellt werden, in denen die Entwicklung vom Getreide bis zur Mahlzeit dargestellt werden. Entsprechende
Lehrpfade sollen Gber das Thema informieren. Auch fur Schulklassen und Kindergarten soll Unterrichtsma-
terial entwickelt werden. In Verbindung mit ,Weggenmabhlzeiten“ soll eine traditionelle Zeremonie vorberei-
tet und aufgefiihrt werden, in der die Weggen zu gemeinsamen Mabhlzeiten fur Touristen Uberreicht
werden. Bei Touren, die Kirchen einbinden, soll bei den Kirchenbesuchen in der Bibel ermittelt werden,
welche Zutaten fur ,Bibelbrot* verwendet werden. Anschlieen soll in Backhausern Brot gebacken und
verzehrt werden. Weitere familienfreundliche Ansatzpunkte werden in einer Projektgruppe weiterentwickelt
und sollen das Projekt ergédnzen. Das Projekt soll in Tragerschaft der Samtgemeinde Lengerich umgesetzt
werden. Als Projektpartner werden die Mitgliedsgemeinden und die Landfrauen bei der Konzeption und
Umsetzung mitwirken. Das Projekt soll von 2008 bis 2010 realisiert werden.

Kooperationsprojekt Strae der Megalithkultur

Hintergrund
Die Bauten der Megalithkultur gehdren zu den eindrucksvollsten und bedeutendsten Zeugnissen unserer

Vergangenheit. Sie entstammen alle einer europaweit verbreiteten Tradition, nach der wahrend der Jung-
steinzeit im 4. bis 5. Jahrtausend v. Chr. der gro3e (=mega) Stein (=lithos) zum Grundelement von Kult-
bauten und Begrabnisplatzen wurde. Das Verbreitungsgebiet erstreckt sich vom Mittelmeer tber Portugal,
Spanien und Frankreich bis nach England und Skandinavien.

Insbesondere im Weser-Ems-Raum ist eine unvergleichliche Vielfalt und Vielzahl von GroRRsteingrabern
bzw. von Sonderformen erhalten. Um diese Grabanlagen ranken sich phantasievolle Spekulationen, Ge-
schichten, Mythen und Legenden (ber die urspriinglichen bautechnischen und kultischen Zusammenhéange
und die Jenseitsvorstellungen ihrer Erbauer.

Diese Anlagen sind &lter als die Pyramiden Agyptens oder die minoischen Palastanlagen Kretas und pra-
gen die kulturelle Identitédt des Raumes, was u. a. in den Wappen verschiedener Landkreise und Gemein-
den zum Ausdruck kommt. Sie stehen letztlich in einer Reihe mit den weltberihmten Anlagen im
englischen Stonehenge, den Steinreihen von Carnac in Westfrankreich, den Dolmen in Spanien und Por-
tugal oder den Kultanlagen auf Malta und bieten sich deshalb in besonderer Weise fur die (weitere) touris-
tische Entwicklung der Region an. Die Vielfalt und Vielzahl der Anlagen lasst dabei ein mehrstufiges
Vorgehen sinnvoll erscheinen, bei dem die Entwicklung der einzelnen Standorte auf der einen, und deren
Uberregionale Verknipfung und Prasentation auf der anderen Seite Hand in Hand gehen.

Zielsetzung und Inhalt des Kooperationsprojektes

Im Rahmen des Kooperationsprojektes soll die tberregionale Strukturierung und Entwicklung des Themas
erfolgen. Ziel ist die Etablierung einer touristischen Ferienstral3e — der ,Stral3e der Megalithkultur”. Sie soll
als Hauptroute und als Plattform dienen, um zunachst im Weser-Ems-Raum attraktive und kulturgeschicht-
lich bedeutende Statten der Megalithkultur miteinander zu verbinden und damit den einzelnen Standorten
und Initiativen insbesondere Marketingunterstiitzung zu bieten. Dazu soll das Kooperationsprojekt mit Un-
terstlitzung durch fachkompetente institutionelle Partner Informationen und Entscheidungshilfen fur eine
fundierte Profilierung der Einzelstandorte und damit fur die Realisierung eines zielgruppengerechten und
attraktiven touristischen Gesamtpaketes liefern.
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SchlieBlich soll im Rahmen des Kooperationsprojektes bereits friihzeitig eine schrittweise Verknipfung mit
den europaischen Regionen erfolgen, die ebenfalls Giber herausragende Standorte der Megalithkultur ver-
fuigen — beginnend mit der niederlandischen Provinz Drenthe und dort dem ,Hunebedcentrum® in Borger.

Die wesentlichen Aufgaben, die im Rahmen des Kooperationsvorhabens gemeinsam bearbeitet werden
sollen sind u.a. die Komplettierung und Abstimmung der Grundlagenmaterialien, die Erstellung von Infor-
mationsmaterial, der Entwurf eines einheitlichen Designs inkl. des Systems zur Ausschilderung der Stre-
ckenfiihrung und fir die Beschilderung der Standorte / Objekte, die Bereitstellung von Arbeitshilfen, die
Koordination / Betreuung von in den Regionen bestehenden bzw. geplanten Informationszentren / -statten,
die Vorbereitung und Durchfuihrung einer Auftakt- und Abschlusskonferenz mit internationaler Beteiligung,
der fachliche Austausch zu denkmalpflegerischen Belangen, der internationale Informations- und Erfah-
rungsaustausch zur Erweiterung des Netzwerkes, die Entwicklung und Umsetzung eines gebietsiibergrei-
fenden Evaluationskonzepts sowie die Installation und der Betrieb einer Projektgeschéftsstelle inkl.
Koordination des Einsatzes externer Expert/innen. Touristische Zielgruppen sind zunéchst kulturtouristisch
Interessierte der Altersgruppe 50+. Angebote sollen familienfreundlich und auf Automobiltouristen ausge-
richtet sein.

Auf lokaler Ebene sollen die verschiedenen Statten aufgewertet werden und es sollen lokale Angebote in
Verbindung mit dem Thema entwickelt werden.

Vorgesehene Partner und Perspektiven

Als Partner werden die Regionen Wildeshauser Geest, Sudliches Emsland, Himmling, Hasetal, Soeste-
Niederung, und das Nordliche Osnabriicker Land beteiligen. Diese weisen eine besondere Dichte und
Qualitdt an Standorten der Megalithkultur auf und haben bereits erhebliche Vorarbeiten zur Entwicklung
dieser Standorte geleistet. Dartiber hinaus sind die regionalen bzw. regional zustandigen Tourismusver-
bande, Denkmalfach- und Landschaftspflegeeinrichtungen, Planungs- und Ordnungsbehérden und die
Fachhochschule Osnabriick beteiligt.

AuRerdem sollen schrittweise interessierte Vertreter/innen européischer Regionen bzw. Einrichtungen hin-
zugezogen werden, um eine internationale Ausweitung der Stral3e der Megalithkultur vorzubereiten. Kon-
krete Kontakte bestehen bisher nach Angers (F), Borger (NL) und Vila Real (PT).

Die Federfuhrung wird bei einer Steuerungsgruppe aus Vertreter/innen der beteiligten sechs Regionen
liegen, die von einem gemeinsamen Netzwerksekretariat administrativ unterstiitzt wird.

Eine Ubersicht (iber die kooperierenden Regionen aus Weser-Ems und die raumlichen Entwicklungsper-
spektiven in Europa sind in Anhang 35 dargestellt.

Griinde fur die Zusammenarbeit

Indem die verschiedenen Regionen gemeinsam an einer Umsetzung des Projektes arbeiten, wird es erst
mdglich, eine Route von Uberregionaler Bedeutung zu schaffen. Die Kombination der Angebote und die
Aufbereitung des Themas vor den europdischen Hintergrund macht dieses sehr viel interessanter. Durch
die relativ groRe Zahl der beteiligten Regionen lassen sich die Kosten fiir die Konzeption sowie fir Offent-
lichkeitsarbeit etc. fur jede einzelne Region deutlich reduzieren. Insbesondere auch der gemeinsame Zu-
gang zu Kow-How ist von grof3em Nutzen.

Entwicklungsstand

Innerhalb der beteiligten Regionen wird das Thema Grof3steingréaber seit Jahren mit unterschiedlicher In-
tensitat bearbeitet. So wurde fiir den Naturpark Wildeshauser Geest durch LEADER+ u. a. eine Radrou-
tenkarte ,Faszination Archdologie - Mystische Routen rund um die Steinzeit* finanziert und von den
Tourismusverantwortlichen im Emsland und in der niederlandischen Provinz Drenthe wurde unter dem Titel
,Mystisches Steinreich ohne Grenzen“ u. a. eine umfassende Ubersicht tiber die dortigen GroRsteingraber
und die entsprechenden Museen erarbeitet.

Seit 2005 besteht ein Arbeitskreis aus Touristikern, Verwaltungsfachleuten und Archdologen aus dem Ar-
beitsgebiet, durch den eine erste Festlegung des Routenverlaufs fiir eine ,Stralle der Megalithkultur* und
weitere konzeptionelle Arbeiten erfolgt sind.

Parallel dazu ist am Niedersachsischen Landesamt fir Denkmalpflege ein Promotionsvorhaben ,Grol3-
steingraber zwischen ljssel und Weser" angelaufen und in 2006 wurde auf Initiative des Arbeitskreises an
der FH Osnabriick eine Diplomarbeit mit dem Thema: "Empirisch qualitative Untersuchung von Marketing-
konzepten Touristischer StraRen und Erarbeitung der Schwerpunkte fir das Marketingkonzept einer ,Stra-
Be der Megalithkultur*” erstellt.
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Sowohl das Niedersichsische Landesamt fir Denkmalpflege als auch die Tourismusmarketing Nieder-
sachsen GmbH befiirworten die Entwicklung einer ,StralBe der Megalithkultur* ausdriicklich und haben ihre
Unterstiitzung zugesagt (s. Anhang 36). Schliel3lich befindet sich gegenwartig der Entwurf eines Logos in
der Schlussabstimmung.

Diese bisher eher ,nebenamtlich* betriebenen Arbeiten sollen im Rahmen des Kooperationsprojektes auf
eine professionelle Basis gestellt und zu den beschriebenen Projektergebnissen gefiihrt werden.

Das Projekt wurde in der LAG diskutiert und mit 64 Punkten bewertet.

Beitrag zur Entwicklungsstrategie

Die Route der Megalithkultur erméglicht es auf lokaler Ebene, familienfreundliche Angebote um das Thema
Frihgeschichte zu entwickeln. Das kulturelle Erbe wird in Wert gesetzt. Insbesondere fiir die Samtgemein-
den Freren und Lengerich ist dieses Projekt von Bedeutung.

Kooperationsprojekt Hollandgangerrouten

Zielsetzung und Projektinhalt

Bis ins 19. Jahrhundert hinein wanderten Menschen, die Uber keine eigene Hofstelle verfligten aus dem
norddeutschen Raum in die Niederlande, um sich dort zu verdingen. Sie wanderten auf bestimmten Wegen
mehrere hundert Kilometer und blieben mehrere Monate, um dann in ihre Heimatorte zurtickzukehren. Der
grobe Verlauf der Routen ist heute noch bekannt (s. Anhang 37).

Vor dem Hintergrund der zunehmenden Beliebtheit des Wanderns als Urlaubs- und Freizeitgestaltung sol-
len die alten Wanderrouten reaktiviert werden. Es soll die Méglichkeit bestehen, mehrere hundert Kilometer
von Deutschland in die Niederlande und/oder zuriick zu wandern. Fir die heutigen Hollandganger sollen
spezielle Angebote entwickelt werden, die verschiedene Aspekte einbinden. Dazu gehdren die Informatio-
nen Uber die Ursachen und Geschichte der Hollandgéngerei, sowie Uber die Lebensweise und Reisebe-
dingungen in der Vergangenheit. Fir Hollandgénger soll ein Wanderbuch entwickelt werden, in dem die
verschiedenen Routen ausgewiesen sind, Tipps fur das Wandern gegeben werden und Stempel gesam-
melt werden. Wer ein Wanderbuch besitzt, kann sich an ausgewiesenen Orten Stempel holen. Diese Orte
kénnen gastronomische Betriebe, Museen, Kirchen, Informationsstellen zu Sehenswirdigkeiten etc. sein.
Uber die Stempel konnen Wanderer die geleistete Strecke nachweisen.

In den Niederlanden oder in Deutschland kénnen Wanderer, die eine Mindestzahl von Kilometern zurtick-
gelegt haben, einen Preis erhalten. Entlang der Strecke sollen Gastronomische Betriebe und Beherber-
gungsbetriebe gewonnen werden, spezielle Angebote fiir Hollandgdnger zu machen. Dazu kdnnen
besonders preisginstige Hollandgangermeniis oder Hollandgangerunterkiinfte gehéren, Lunchpakete,
Waschedienste, Informationsabende etc. Das Projekt soll in Tragerschaft des Landkreises Emsland in
Kooperation mit den Kommunen, dem Emslandmuseum und den Heimatvereinen in den Jahren 2010 bis
2013 umgesetzt werden. Es wird angestrebt, es als Kooperationsprojekt mit den Nachbarregionen auch in
den Niederlanden zu realisieren. Alle sechs Kommunen wollen sich an der Finanzierung beteiligen.

Vorgesehene Partner

Partner sind die Regionen Sidliches Emsland und Himmling, die entsprechende Letters of Intent unter-
zeichnet haben (Anhang 38). Spater sollen weitere Regionen in Niedersachsen und in den Niederlanden
gewonnen werden. Dies liel3e sich gut Giber die Kooperation mit der EDR vorbereiten und verwirklichen.

Griinde fur die Zusammenarbeit

Die historischen Routen verlaufen weit liber das Planungsgebiet des Himmling hinaus und fihren durch
das Sudliche Emsland in die Niederlande. Das Gesamtprojekt lasst sich nur verwirklichen, wenn sich die
betroffenen Regionen inklusive den Niederlanden daran beteiligen. Je langer die Route ist und je mehr
Gaste auf den Spuren der historischen Hollandganger wandern kdnnen desto reizvoller wird die Route
sein. Eine gemeinsame Planung und Vermarktung lasst einen gréReren Erfolg erwarten und ermdglicht es,
sich fur die Konzepterarbeitung, Aus- und Beschilderung, Kartenerstellung etc. die Kosten zu teilen.

Entwicklungsstand

Im Sudlichen Emsland und auf dem HUummling ist das Projekt in denjenigen REK eingeplant. Es haben
Vorgesprache mit dem Emslandmuseum stattgefunden, das die historischen Routen ermittelt und vor eini-
gen Jahren eine Ausstellung zum Thema vorbereitet hat. Auf diese Informationen und auf dieses Know-
How kann zuriickgegriffen werden.
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Beitrag zur Entwicklungsstrategie

Mit der Aufbereitung dieser Route wird eine ,Tradition“ wieder belebt. In Verbindung mit der Route lassen
sich familienfreundliche Angebote entwickeln. Die Route tragt auch zur Vernetzung auf regionaler Ebene
bei und starkt die regionale Identitat. Langfristig werden ggf. mehr Niederlander die Region besuchen.

Kooperationsprojekt Toddenland-Radweg

Zielsetzung und Projektinhalt

Ergénzend zum Uberregionalen Wanderweg ,Handelsweg“, der den Spuren der ,Todden* folgt, soll ein
Radweg konzipiert werden, der unter dem Thema ,Tédden" als neue Themenroute die Besonderheiten der
Gemeinden und Ortsteile abseits des Handelswegs aufzeigt und Touristen in die Anliegergemeinden und
zu deren Sehenswiirdigkeiten fiihrt. Dafiir sind u.a. folgende Arbeiten geplant: Festlegung der Streckenfiih-
rung, Planung und Durchflihrung einer Be- und Ausschilderung, Erstellung von Kartenmaterial, Verbesse-
rung von Serviceleistungen, Offentlichkeitsarbeit und Vermarktung.

Vorgesehene Partner
Region Tecklenburger Land und Region Sudliches Emsland

Grunde fur die Zusammenarbeit
Wie bei den Hollandgangern verlauft die Tour tUber die Grenzen der Planungsgebiete hinweg. Deshalb ist
eine Kooperation nicht nur aus Griinden der Kostenteilung sinnvoll.

Entwicklungsstand
Planung, die zustandigen Touristikorganisationen der beiden Gebiete stehen in Kontakt.

7.5.3 Handlungsfeld 3: Verbesserung der Grundversorgung und des Zusammenlebens auf
dem Land

Begrindung

Aufgrund der Zersiedlung im Sidlichen Emsland wird von den Menschen, die Einrichtungen der Grundver-
sorgung nutzen und am sozialen Leben teilnehmen wollen, ein hohes Mal3 an Mobilitat verlangt. Gleichzei-
tig ist das OPNV-Angebot nicht ausreichend. Es ist oft sehr schwierig bis unméglich, von einer Ortschaft
zur anderen zu kommen, wenn man nicht Uber ein Auto verfugt.

Waéhrend in den Grundzentren und in der Stadt Lingen (Ems) die Versorgungslage gut bis sehr gut ist, sind
in den kleineren Ortschaften vielerlei Liicken festzustellen, die in Zukunft noch gré3er zu werden drohen.
Dies macht es fur die Menschen, die nicht direkt in den Grundzentren wohnen erforderlich, mehrere Kilo-
meter zu fahren, wenn sie einkaufen, einen Arzt aufsuchen, Kinder in eine Kindertagesstatte bringen, an
Veranstaltungen teilnehmen oder an anderen sozialen oder kulturellen Bereichen teilhaben wollen.

Diese Anforderungen an die Mobilitat kénnen insbesondere von Jugendlichen, von alteren Menschen und
Menschen mit geringem Einkommen nicht erfillt werden. Sie werden deshalb von vielen Bereichen des
Lebens eher ausgeschlossen als andere. Dies ist insbesondere fiir alte Menschen mit der Gefahr der Ver-
einsamung verbunden. Mit der zunehmenden Alterung der Gesellschaft wird sich der Anteil der weniger
mobilen Personen erhdhen. Auch Familien mit geringem Einkommen und Jugendliche stehen vor dem
Problem, nicht tiber ein Auto zu verfiigen, wenn das OPNV-Angebot nicht ausreicht.

Eine Starke der Region liegt in den traditionell engen sozialen Beziehungen, die noch existieren. Die
Nachbarschaftshilfe und die Bereitschaft, sich ehrenamtlich zu engagieren und sich fir Mitmenschen ein-
zusetzen, sind stark verankert und mit christlichen Werten verbunden.

Viele Senioren zahlen zu den jungen Alten und sind bereit, ehrenamtlich tétig zu werden. Allerdings sind
auch sie nicht in der Lage und auch nicht bereit, aul3erhalb ihres Wohnortes aktiv zu werden.

Auch Jugendliche sind noch in Jugendorganisationen und Vereinen tatig. Allerdings ist bei den Jugendli-
chen eher eine Abkehr von Ehrenamt und sozialem Engagement zu verzeichnen.

Gleichzeitig erscheint das Leben auf dem Land fir junge Erwachsene weniger attraktiv und sie ziehen aus
der Region weg, wenn sie andernorts eine berufliche Perspektive finden.
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Ziele und Inhalte des Handlungsfelds
a) Sicherung und Verbesserung der lokalen Grundversorgung und des dezentralen Bildungs-
und Freizeitangebots

In kleineren Orten, wo die letzte Moglichkeit, sich mit den Dingen des taglichen Bedarfs zu versorgen ab-
nehmen oder wegzubrechen droht, soll ein entsprechendes Angebot sichergestellt werden. Dies kann in
Form eines Dorfladens oder eines Versorgungszentrums erméglicht werden, wo ggf. Einzelhandel mit an-
deren Angeboten kombiniert wird. Hier wiirden sich u. a. auch Beratungsdienste ansiedeln lassen. Aller-
dings ist darauf zu achten, dass keine schadliche Wettbewerbssituation flir vorhandene Betriebe entsteht.
AuRerdem ist zu prufen, ob die Verbindung von Informations- und Beratungsdiensten mit Einkaufsmoglich-
keiten sinnvoll zu kombinieren ist. Bevor eine entsprechende Mal3nahme durchgefihrt wird, soll eine
Machbarkeitsstudie durchgefiihrt werden.

Fur die Verbesserung und Sicherung des Freizeitangebots sollen vorhandene Einrichtungen gestéarkt wer-
den. Dort, wo schon Freizeitangebote vorhanden sind, sollen die entsprechenden Gebaude und Anlagen
saniert und modernisiert werden, damit auch dezentral Veranstaltungen und Freizeitangebote in ausrei-
chender Qualitat moglich sind. Zu den Einrichtungen zahlen unter anderem auch Sporteinrichtungen, Ju-
gendzentren, und Jugendfreizeiteinrichtungen.

Um aktuellen Entwicklungen in der Gesellschaft wie Klimawandel und Umweltschutz zu begegnen, sollen
Moglichkeiten der Umwelthildung geschaffen und ausgebaut werden. Hierzu gehdért auch die Errichtung
von entsprechenden Gebduden und Anlagen, die u. a. auch geeignet sind, unterschiedliche Méglichkeiten
der Energiegewinnung zu demonstrieren oder an denen Kinder und Jugendliche sich mit den verschiede-
nen Techniken und Technologien der Energieerzeugung der Geschichte, Gegenwart und Zukunft vertraut
machen kdénnen.

b) Verbesserung der lokalen Grundversorgung durch mobile Angebote und Verbesserung der
Mobilitat

Modellhaft soll versucht werden, Angebote, die nicht Uiberall dezentral erhalten oder eingerichtet werden
kénnen, durch mobile Dienste zu sichern oder zu schaffen. Dazu kdnnen zum Beispiel rollende Bibliothe-
ken, ein rollendes Kino, rollende Backerwagen oder Supermarkte etc. gehéren, ebenso wie die Einrichtung
von stationdren oder mobilen Verleihstellen, wo beispielsweise Ausriistungen und Material vorgehalten und
verliehen wird, um Spiel- und Freizeitangebote oder Feste fir Familien, Kinder und Jugendliche zu gestal-
ten.

Als alternativer Lésungsansatz sollen modellhaft verschiedene Angebote ausprobiert werden, die zur L6-
sung des Mobilitétsproblems beitragen kdnnen. Hier sollen Mitfahrzentralen und /oder Birgerbusse einge-
richtet werden, die auch auf ehrenamtlich téatige Personen zuriickgreifen. Im Rahmen dieser Aktivitaten soll
auch eine ,Kultureule angeboten werden, die dhnlich wie die ,Nachteulen* gesonderte Transportmdglich-
keiten anbieten, damit nicht mobile Personen an Kulturveranstaltungen teilnehmen kdénnen. Dieses Ange-
bot diirfte auch fiir Urlaubsgaste interessant sein.

Fur Menschen, die sich allein nicht mehr gut fortbewegen kénnen, soll auf ehrenamtlicher Basis angeboten
werden, kleine Ausfliige in benachbarte Orte oder in die nahere Umgebung zu unternehmen. Dabei kdnnen
auch Freunde und Bekannte besucht oder Erledigungen gemacht werden. Damit sollen keine Pflegediens-
te ersetzt werden, sondern es soll ein zusatzliches Angebot entstehen. Insbesondere Menschen, die Uber
kein groRes Einkommen verfiigen und von professionellen Pflegediensten nicht oder nur kurze Zeit betreut
werden, sollen von diesem Angebot profitieren. Personen, die sich dafiir interessieren, einen ehrenamtli-
chen Begleitservice anzubieten, sollen dafir qualifiziert werden.

¢) Verstandigung zwischen den Generationen und Integration verschiedener Bevolkerungsgruppen

Soziale Kontakte sollen hergestellt und intensiviert werden. Insbesondere sollen junge und altere Men-
schen, die nicht mehr in Familien integriert sind, Gelegenheiten erhalten, in soziale Netzwerke aufgenom-
men zu werden. Dies kann durch die Schaffung von gemeinsamen Treffpunkten erfolgen, ebenso wie
durch regelmaRige Angebote und Veranstaltungen. Zum Beispiel kénnten Jugendliche altere Menschen mit
dem Internet vertraut machen. Ein gemeinsamer Mittagstisch fiir Schiiler/innen und Senioren kommt so-
wohl Kindern berufstéatiger Eltern wie allein stehenden &lteren Menschen zugute. Altere Menschen kénnen
als Tagesomas und Tagesopas vermittelt werden. Senioren demonstrieren fir Kinder traditionelles Hand-
werk. Diese Angebote sollen mdglichst in vorhandenen Einrichtungen und Raumlichkeiten angeboten wer-
den. Zum Teil bieten sich dafur Heimathauser und Dorfgemeinschaftshduser an. Sofern allerdings keine
geeigneten Raume vorhanden sind, missen diese geschaffen und ausgestattet werden.
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d) Beratungsdienste und Unterstitzung von Familien

Den Familienzentren zugeordnet oder den Koordinierungsstellen fir ehrenamtliche Tatigkeiten sollen An-
gebote geschaffen werden, die junge Familien oder Familien in Schwierigkeiten unterstiitzen. Hier ist an
die Vorbereitung von Eltern auf Erziehung schon vor der Geburt oder an die Unterstiitzung und Begleitung
von Eltern gedacht, deren Kinder Auffalligkeiten zeigen. Zwar kénnen sich die Eltern selbst an die Bera-
tungsstellen wenden, es ist jedoch hier eher an ein Modell der aufsuchenden Beratung gedacht, bei der die
Sozialarbeiter/innen die Familien besuchen. Die Sozialarbeiter wollen sich systematisch mit Kindergarten
und Schulen absprechen und vernetzen, um bessere Informationen Uber den Bedarf in einer Gemeinde zu
haben. In Verbindung damit sollen Seminare und Informationsveranstaltungen durchgefiihrt werden.

e) Koordinierung und Vernetzung von ehrenamtlichen Tatigkeiten

Die ehrenamtlichen Angebote sind flachendeckend fir die ganze Region mit einer zentralen Verwaltung
oder Steuerung nicht sinnvoll, da die Entfernungen zu grof3 sind und die ehrenamtlich engagierten Men-
schen lieber in der Umgebung ihres Wohnortes téatig werden.

Insbesondere persoénliche Dienstleistungen werden von alteren Menschen ungern und nur unter bestimm-
ten Bedingungen akzeptiert. Deshalb missen Nachfrage und Angebot mit gro3er Sensibilitdt behandelt
werden. Auch aus diesem Grund ist es erforderlich, dezentrale Vermittlungsstellen zu haben, die die betei-
ligten Personen kennen und die soziale Situation jeweils gut einschatzen kénnen.

Die vielfaltigen ehrenamtlichen Angebote sollen jeweils vor Ort koordiniert werden. Die Koordinierungsstel-
len sollen die Aufgabe haben, fir das Ehrenamt zu werben, Aufgaben, fiir die ehrenamtlich tatige Personen
benotigt werden zu verzeichnen und interessierten Personen vorzuschlagen. Die verschiedenen Koordinie-
rungsstellen wiederum werden sich untereinander austauschen und vernetzen, um ggf. Personen zu ver-
mitteln.

Die verschiedenen Angebote sollen dennoch miteinander vernetzt werden. Die Anbieter wollen sich unter-
einander austauschen und voneinander lernen. Wo es sinnvoll ist, kbnnen dann auch ggf. tGbergreifende
Angebote entstehen.

Die Koordinierungsstellen sollen méglichst an vorhandene Einrichtungen angegliedert werden. Zur zentra-
len Koordinierungsstelle des Landkreises soll ebenfalls ein enger Kontakt gehalten werden, insbesondere,
um die Fragen, die mit ehrenamtlicher Tatigkeit verbunden sind zu beantworten (Qualifizierung, Versiche-
rungen, Haftungsfragen).

Zuordnung der geplanten Aktivitaten des Handlungsfelds zu Férdercodes gemal PROFIL

=» 321 Dienstleistungseinrichtungen
=>» 322 Dorferneuerung

=» 311 Diversifizierung

= 125 Flurbereinigung

= 411 Wettbewerbsfahigkeit

= 413 Lebensqualitat, Diversifizierung
= 421 Kooperationsprojekte

Als Vorhaben kdnnen hier exemplarisch genannt werden:

Qualifizierung zu Familienlotsen

Um Familien mit besonderen Belastungen und in schwierigen Situationen besser unterstitzen zu kénnen,
soll eine Grundqualifizierung von Personen zu Familienlotsen erfolgen, die vorher auf ihre Eignung fur die-
se Tatigkeit geprift werden. Die Ausbildung richtet sich an sozial engagierte Personen, die Uber eine ab-
geschlossene Berufsausbildung verfiigen und einen Fuhrerschein sowie einen Erste-Hilfe-Schein erworben
haben oder erwerben. Diese Personen kénnen ggf. auch eine Zusatzqualifikation fur Austibende in Ge-
sundheitsberufen und hauswirtschaftlichen Berufen erhalten. Frauen soll nach der Familienphase der Wie-
dereinstieg in eine berufliche Tatigkeit erleichtert werden.

Im Rahmen des Projektes erfolgt eine Eignungsanalyse, und eine Qualifizierung u. a. in den Bereichen:
gesetzliche Rahmenbedingungen, Entwicklungspsychologie, Soziologie der Familie, Erziehung, Ge-
sprachsfiihrung, Konfliktldsung, interkulturelle Kompetenz, Gesundheit und Erndhrung etc.

Die Landliche Erwachsenenbildung wird die Tragerschaft fir das Projekt Ubernehmen, das im Zeitraum
2008/2009 in Partnerschaft mit allen Kommunen des Sidlichen Emslandes umgesetzt werden soll. Eine
Forderung soll aus dem ESF beantragt werden.
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Burgerbus

Um die Mobilitat der Bevolkerung zu verbessern, soll als Erganzung zu bestehenden Buslinien ein Blrger-
bus eingerichtet werden. Damit soll auch ein Beitrag zur Verminderung des Individualverkehrs und damit
zum Umweltschutz geleistet werden.

Der Birgerbus beruht auf einer privaten Initiative. Er wirkt auf bestehende Linien nicht als Konkurrenz,
sondern durch das erganzende Angebot wird es insgesamt attraktiver, éffentliche Verkehrsmittel zu nutzen.
Der Birgerbus soll Streusiedlungen, allein stehende Hauser und Einzelgehéfte an den normalen Linienver-
kehr anbinden. Er fahrt zentrale Umsteigepunkte mit weiteren Verbindungen an und fahrt dort, wo der Ein-
satz von Standardbussen nicht sinnvoll ist. Der Takt des lokalen OPNV wird zu bestimmten Zeiten
verdichtet. So wird die Mobilitat alterer Menschen, die selbst keinen PKW mehr fahren, verbessert. Auch
Jugendliche finden bessere Verbindungen vor und kdnnen sich mehr am Sozialleben beteiligen. Das An-
gebot ist auch fur Urlauber in den Feriengebieten hilfreich, um z.B. von Ferienhausgebieten oder Zeltplat-
zen fur Einkaufe in die Ortszentren zu gelangen.

Der Birgerbus soll von ehrenamtlichen Helfern, beispielsweise Frithrentnern gefahren werden. Auch Haus-
frauen, Schiuler/innen, Student/innen oder Berufstatige sowie Arbeitslose kdnnen den Fahrdienst Giberneh-
men.

Fur den Einsatz des Blrgerbusses muss ein Konzept erarbeitet werden. In Kooperation mit der Verkehrs-
gemeinschaft Emsland-Sud (VGE) soll zunachst eine Bedarfsanalyse erstellt werden.

Fur den Einsatz des Bulrgerbusses soll ein Verein gegriindet werden, um eine ausreichende Zahl von eh-
renamtlichen Fahrern und Fahrerinnen (ca. 20), deren Alter auf 21 bis 70 Jahre begrenzt wird, zu organi-
sieren. Ein Finanzierungskonzept wird erstellt. Dann soll ein Fahrzeug angeschafft werden, das in der
Ausstattung und Ausfilhrung fiir den Zweck angemessen ist (Mithahmemad@glichkeiten von Kinderwagen
und Rollstuihlen, Einrichtung zur Fahrgastbedienung wie Kasse und Entwerter, Kindersitze, Gurte etc. ).

Das OPNV-Verkehrsunternehmen (ibernimmt alle wichtigen organisatorischen Aufgaben wie Fahrplane,
Versicherungen, Schulung der Fahrerinnen und Fahrer etc.

Das Projekt soll zunachst modellhaft in der Gemeinde Emsbiren ausprobiert werden. Bei Erfolg soll es auf
die gesamte Region Ubertragen werden.

Die Gemeinde Emsbiren wird die Tragerschaft fur dieses Projekt Ubernehmen, das in Kooperation mit
anderen Kommunen, der Verkehrsgemeinschaft Emsland-Sud und dem Birgerbus-Verein ab 2008 umge-
setzt werden soll. Eine Forderung wird aus einem Bundesprogramm beantragt.

Kooperationsprojekte
Im Bereich dieses Handlungsfeldes wurden bisher keine konkreten Kooperationsprojekte vorbereitet

7.5.4 Handlungsfeld 4: Erhalt und Ausbau eines familienfreundlichen Kulturangebots

Begriindung

Wie in der SWOT dargestellt, besteht die Gefahr, dass historische Gebaude und wichtige Elemente des
kulturellen Erbes mit Geb&uden und anderen Zeugnissen der Regionalkultur verloren zu gehen drohen.
Dazu gehoren auch die Kenntnisse der Handwerker, und die Materialien, die traditionell verwendet wurden.
Wenn nicht in absehbarer Zeit die noch vorhandenen Gebaude, Kenntnisse und Materialien gerettet wer-
den, werden sie fur immer verloren gehen.

In der Region besteht generell ein gutes Kulturangebot. Eine der Stérken der Region besteht darin, dass
landliche Traditionen noch erhalten sind und Nachbarschaftshilfe, Vereinswesen und Ehrenamt noch le-
bendig sind. Im Rahmen der Modernisierung der Gesellschaft drohen jedoch, Elemente verloren zu gehen
und vergessen zu werden.

Dazu gehoéren beispielsweise alte Kochrezepte, die Niederdeutsche Sprache, eine Tradition von Liedern
die friiher gesungen wurden, sowie das alte Handwerk. Weitere Elemente der Regionalkultur liegen in der
Geschichte der Region. Dazu zahlen u. a. die Megalithkultur und die Geschichte der Hollandganger und
Todden.

Das Zusammenspiel der Konfessionen in der heute Uberwiegend katholisch gepragten Region gehort e-
benfalls zu den interessanten Elementen der Regionalgeschichte, die bis heute eine wichtige Rolle im All-
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tagsleben spielen. Um die vorhandenen Traditionen und die Regionalgeschichte zu erhalten, ist es wichtig,
sie aufzubereiten und insbesondere fur Kinder und Jugendliche interessant zu machen.

Eine Region, die insbesondere fir junge Familien attraktiv sein méchte, muss allerdings gleichzeitig auch
ein attraktives modernes Kulturangebot vorhalten. Hier liegt eine Schwéache im Sidlichen Emsland darin,
dass Kulturveranstaltungen schlecht aufeinander abgestimmt sind und Veranstaltungsorte in der Flache
teilweise in Umfang und Qualitat noch nicht oder nicht mehr ausreichen.

Ziele und Inhalte des Handlungsfeldes
a) Erhalt des kulturellen Erbes in der Architektur und in der Landschaft, Sensibilisierung der
Bevolkerung fir das kulturelle Erbe steigern

In der Region gibt es viele historische Gebéude, die erhaltenswert sind. In der Vergangenheit sind auf-
grund mangeinder Abstimmung und Detailkenntnisse vor Ort Fehlentscheidungen getroffen worden, die
dazu gefihrt haben, dass wichtige Geb&ude nicht erhalten werden konnten. Deshalb sollen historische und
traditionelle Elemente der Siedlungs- und Landschaftsstruktur aufgearbeitet werden, um die Objekte identi-
fizieren zu kénnen, die am dringlichsten erhalten werden mussen und/oder fir die die besten Chancen fur
eine Erhaltung bestehen. Die Ergebnisse sollen fiir die Bevolkerung und Géste aufbereitet werden, um
diese fir das regionale Kulturerbe zu sensibilisieren. So sollen auch Privatbesitzer gewonnen werden,
wertvolle Gebaude oder Elemente der Regionalkultur zu erhalten und zu pflegen. Dieses Ziel soll auch
dadurch erreicht werden, dass Beratungsdienstleitungen zum Thema entwickelt und angeboten werden.

Oft sind fir die Restaurierung von Gebauden sehr bestimmte Materialien erforderlich, die nicht mehr vor-
handen sind. Deshalb sollen landschaftstypische Baumaterialien, Bauformen und Gestaltungsmuster iden-
tifiziert, gesammelt und in einer Borse fir Baumaterialien und Werkzeuge bereitgestellt werden, um diese
zu erhalten und ggf. auf sensible Art auch auf neue Gebaude zu tbertragen.

Handwerksbetriebe haben oft kein Wissen mehr Uiber die traditionellen Bauweisen. Interessierten Hand-
werkern sollen deshalb ebenfalls Beratungs- und Qualifizierungsangebote gemacht werden.

Gegenstand des Handlungsfeldes sollen aul3erdem sein: Die Restaurierung, Sanierung, Wiederherstellung
und Umnutzung - und in Ausnahmefallen - die Neuerrichtung von historischen Gebauden und Gebaudetei-
len, darunter kénnen private wie 6ffentliche Objekte in Ortslagen und im Auf3enbereich fallen. Als Beispiele,
deren Nennung jedoch nicht den Anspruch auf Vollstandigkeit erfillt, sind aufzufihren: Hauser, die mit der
Tradition der Tdédden, den Hollandgangern oder mit der jidischen Bevdlkerung in Verbindung stehen oder
gestanden haben, landwirtschaftliche Gebaude, deren Erhalt und Pflege zur Starkung des landlichen Cha-
rakters beitragen; sakrale Gebaude und Einrichtungen, Hof- und Wegekreuze als typisches Element der
Region, Gebaude, die mit dem traditionellen oder regionalem Handwerk in Verbindung stehen, Gebaude
mit einer interessanten Architektur etc. Die Geb&ude sollen mit sinnvollen Nutzungen verknipft werden.

b) Sanierung und Ausbau von Veranstaltungsorten und Verbesserung des modernen
Kulturangebots

Um die vorhandenen Kultureinrichtungen in den Grundzentren und in kleineren Orten zu sichern, ist es
erforderlich, diese zu sanieren oder in einigen Fallen, sie neu zu errichten oder in andere Gebaude zu ver-
lagern. Dabei ist beispielsweise an das Kulturzentrum in Freren oder an das Feuerwehrmuseum in Salz-
bergen gedacht. Die Planung und Durchfihrung dieser MaBnahmen soll im Rahmen dieses
Handlungsansatzes vorgenommen werden. Dabei ist der Schwerpunkt auf familienfreundliche Angebote zu
legen. Bei der Planung und Durchfiihrung von Kulturveranstaltungen soll versucht werden, in Kooperation
mit dem theaterpadagogischen Zentrum und anderen Kultureinrichtungen in Lingen (Ems) Angebote in die
Flache zu holen. In Kindergéarten und Grundschulen soll das Angebot fiir musische Ausbildung verbessert
werden. Von friher Kindheit an soll eine Ausbildung und deren Weiterfihrung bis ins Erwachsenenalter
mdoglich sein. Als Ziel steht am Ende die Orchesterreife. Hierbei kann u. a. auf die vorhandenen Angebote
der Meisterklassen fur Jugendliche aufgebaut werden. Diese sollen in Zukunft fir mehr Instrumente und in
breiterer Form stattfinden. Als Ergebnis sollen zahlreiche Konzerte mit Kindern und Jugendlichen organi-
siert werden.

¢) Erhalt von Traditionen und Wissen Uber Traditionen und Regional- oder Lokalgeschichte

Vorhandene Traditionen, die vergessen werden kénnten, weil sie mit der letzten Generation, die sie wirk-
lich kennen und leben aussterben kénnten, sollen gesammelt und gesichert werden. Hierzu zahlen altes
Handwerk, Kochrezepte, Spriiche und Lieder, Gebrauche, alte Haustierarten, Pflanzen und ihre Verwen-
dung etc. Zur Regional- und Lokalgeschichte sollen u. a. Informationen zur Megalithkultur und zu den Hol-
landgangern und Tédden gesammelt und aufbereitet werden. Dabei sollen interaktive Angebote entwickelt
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werden, die auch fir Kinder und Jugendliche interessant und verstandlich sind. Die gesammelten Informa-
tionen kdnnen anschlieBend fir Tourismusangebote oder auch fir schulischen Unterricht aufbereitet wer-
den. Sie kdnnen auch im Rahmen der Tatigkeiten der Heimatvereine aufbereitet und fur deren Angebote
genutzt werden.

Um die besonders interessante religiose Geschichte und damit verbundene Traditionen des Sudlichen
Emslandes zu erhalten, sollen Hof- und Wegekreuze, Pfarrhduser, Gebaude, die in der Vergangenheit von
Juden genutzt wurden sowie andere Zeugnisse der Religionsgeschichte und -gegenwart erhalten und auf-
bereitet werden. Dies bietet Anséatze fur die Integration unterschiedlicher Religionsgemeinschaften, die
heute auch im Sidlichen Emsland zu finden sind.

d) Vernetzung des Kulturangebots

Die vielfaltigen Angebote im Bereich der Kultur sollen starker abgestimmt und vernetzt werden. Dies kann
u. a. mittels gemeinsamer Internetseiten erfolgen, die auf vorhandene Internetseiten zuriickgreifen. Daftr
ist es erforderlich, sowohl technische wie inhaltliche Abstimmungen vorzunehmen. Es ware auferdem
denkbar, gemeinsame Printmedien oder andere Formate zu erstellen und in der Region zu verteilen, um
Besucher besser Uber das Gesamtangebot der Region zu informieren.

Zuordnung der geplanten Aktivitaten des Handlungsfelds zu Férdercodes gemall PROFIL

= 322 Dorferneuerung
= 323 Kulturerbe
= 311 Diversifizierung
= 313 Tourismus
= 125 Flurbereinigung

Leuchtturmprojekt und Kooperationsprojekt GiebEL
(,Gemeinsame Initiative zur Erhaltung von Baudenkmalern im Ems-Land®)

Ziele und Inhalte

Die gegenwartige Situation im landlichen Raum lasst sich dadurch beschreiben, dass Hoéfe und traditionelle
Hofgebaude mit bislang landwirtschaftlicher Nutzung aufgegeben werden und damit ein Verlust der bishe-
rigen Funktion und Daseinsberechtigung eintritt. Die meisten dieser Gebaude sind keine Baudenkmaler im
klassischen Sinne, sie bestimmen aber maRRgeblich das Bild der Dorfer und der Kulturlandschaft. Mittler-
weile finden Abbriiche solcher Gebaude statt. Damit einher geht der vielfach beklagte Verlust der baulichen
Gestaltungsqualitét und des kulturellen Erbes im landlichen Raum. Es droht langfristig der Verlust der Iden-
titat vieler Dorfer und Siedlungen.

Als Losungsmdglichkeiten bieten sich unterschiedliche Varianten an. Dazu gehéren u. a. die langfristige
Sicherung durch eine neue Funktion, die Umsetzung an einen neuen Standort oder auch die Rettung auf
die nachste Generation.

Im Rahmen dieses Projektes sollen verschiedene Objekte erhalten werden wie beispielsweise Kulturdenk-
male, die Gber ihre friihere Nutzfunktion hinaus kulturelle Zeugnisse der Region darstellen und die deshalb
der Nachwelt erhalten bleiben sollen. Sie mussen nicht Zeugnisse der ,hohen Kunst* sein, sondern des
LAlltags auf dem Lande", wie er typisch fir diese Region war und ist, also insbesondere Zeugnisse der
traditionellen, agrarisch gepragten Lebenswelt und Wirtschaftsweise (beispielsweise Bauernhauser, Heu-
erhauser, Backhauser, Scheunen, Schafstalle etc.), Zeugnisse des dorflichen Lebens und Landhandwerks
(beispielsweise Landgasthéfe, Schmieden etc.), Zeugnisse des Wandels auf dem Lande (beispielsweise
Mechanisierung, Elektrifizierung, Tabakanbau).

Im Rahmen der Dorferneuerung und dem Programm ProLand konnten bereits viele Einzelmal3hahmen
gefordert und umgesetzt werden. Dabei konnten viele Erfahrungen im Bereich der Planung und der prakti-
schen Umsetzung solcher MaBnahmen gesammelt werden. Bislang fehlten aber eine systematische Erfas-
sung des Bestandes der Region, die Vernetzung der MalRnahmen innerhalb der Region und darlber
hinaus die Zusammenarbeit bei der Durchfiihrung konkreter BaumaRnahmen sowie die gemeinsame Au-
Bendarstellung, auch in der touristischen Werbung.

Im Rahmen dieses Projektes soll eine Bestandsaufnahme der Objekte und der notwendigen MalRhahmen
gemeinsam mit den Burger/innen und Eigentiimern vor Ort erstellt werden. Damit soll bei der Erfassung
und Bewertung der EinzelmafBnahmen kooperiert und die Besonderheiten der Region gemeinsam deutli-
cher herausgearbeitet und EinzelmaBhahmen besser aufeinander abgestimmt werden. Aufgrund einer
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Schadensanalyse soll jeweils ein Malinahmenkatalog erstellt werden. Fir die Objekte soll eine Prioritaten-
liste nach Dringlichkeit und Erfolgsaussichten erarbeitet werden. Danach erfolgt die Auswahl der geeigne-
ten Objekte und die Erstellung eines Zeitplanes. Die Objekte sollen dann im aktuellen Forderzeitraum
saniert werden. Begleitend erfolgt eine Dokumentation der EinzelmafRnahmen und des Gesamtprojektes in
Form von Baudokumentationen, Fotoserien und einem Film. U. a. soll damit auf regionaler Ebene ein bes-
seres Bewusstsein fir das gemeinsame kulturelle Erbe entwickelt und die Ergebnisse nach auf3en hin ge-
meinsam wirkungsvoller prasentiert werden.

In Verbindung mit diesen Aktivitdten soll ein Werkhof eingerichtet werden, wo erforderliche Materialien
bereitgestellt werden. Diese Materialien sollen in den verschiedenen beteiligten Regionen gesammelt und
zentral aufbewahrt werden. Sie kdnnen dort gesichert werden, wo Gebé&ude abgerissen werden und nicht
erhalten werden kénnen. Auf diese Weise kénnen wenigstens noch wertvolle Elemente gesichert und in
andere Bauten integriert werden, bzw. dazu beitragen, dass Material, das an rettungsfahigen Gebauden
fehlt, noch gefunden werden und nicht durch Neues ersetzt werden muss.

Ein weiterer Baustein des Projektes soll die Beratung und Schulung von Handwerkern und Gebaudebesit-
zern sein, um eine fachgerechte Sanierung und Pflege von Gebauden zu férdern.

Mogliche Partner

Das Emslandmuseum besitzt langjahrige Erfahrung bei der Inventarisation, der Dokumentation und Sanie-
rung von landschaftstypischen Gebauden im Siadlichen Emsland. Es hat schon viele vergleichbare Einzel-
maflnahmen geplant und begleitet und besitzt ein Bild- und ein Planarchiv, in dem schon jetzt viele
notwendige Informationen fiir ein solches regionales Projekt gespeichert sind. Die Mitarbeiter/innen des
Emslandmuseums kennen die Region Sudliches Emsland, dessen Kulturgeschichte und dessen Bewoh-
ner/innen genau und haben aufgrund der besonderen Mitgliederstruktur des Emslandmuseums Kontakte in
jeden Ort der Region. Uberdies bestehen die erforderlichen Kontakte zu den Behorden, Kommunen und
Denkmalorganisationen in der Region und dariiber hinaus (obere und untere Denkmalbehérden, Stiftun-
gen, Emslandische Landschaft, Fachgruppe Landlicher Raum, Kulturschatz Bauernhof). Im Rahmen des
Projektes soll ein Netzwerk aus Behdrden, Kommunen, Verbanden, értlichen Initiativen und Privatpersonen
geschaffen werden.

Das Projekt soll in Kooperation mit dem Sudlichen Emsland, dem Himmling und der Grafschaft Bentheim
realisiert werden. Das Sudliche Emsland und die Region Himmling haben entsprechende Letters of Intent
unterzeichnet (s. Anhang 39)

Entwicklungsstand der Zusammenarbeit
Diverse Vorgesprache mit der oberen Denkmalbehdrde, der unteren Denkmalbehdrde, der GLL sowie dem
Emslandmuseum haben stattgefunden, um das Projekt zu konzipieren.

Die LAG Sudliches Emsland und Himmling haben die Projekte als Kooperationsprojekte beschlossen. Die
Tragerschaft soll im Siddlichen Emsland bei den Kommunen unter der Federfilhrung der Samtgemeinde
Spelle liegen.

=>» Bewertung anhand der Auswahlkriterien: 69 Punkte (s. Anhang 40)

=>» Tragerschaft: 6 Kommunen des Sidlichen Emslands, federfiihrend Samtgemeinde Spelle

=> Projektpartner: 6 Kommunen des Sidlichen Emslandes, 3 Kommunen Himmling, Emslandmuseum,
ggf. diverse Gebaudeeigentimer, ein gemeinnitziger Betrieb fiir den Materialhof

= Gesamtkosten: ca. 650.000 Euro inkl. MwSt. (Der Betrag umfasst Mittel flr das Kooperationsprojekt
sowie fur lokale MaRnahmen)

=> Erwarteter EU-Beitrag: ca. 273.000 Euro, Kommunen: ca. 377.000 Euro

= Voraussichtliche Umsetzung im Zeitraum: 2008 - 2013

Beitrag zu den Zielen der eigenen Entwicklungsstrategie

Das Projekt ist integraler Bestandteil der Entwicklungsstrategie im Sidlichen Emsland, weil es sowohl fur
den Erhalt des regionalen Kulturerbes wie fur die Ortsgestaltung und fir die Verbesserung der Rahmenbe-
dingungen fur die Landwirtschaft von Bedeutung ist. Auch fir die Tourismusentwicklung ist es wichtig, dass
mdglichst viele historische Gebaude in einem guten Zustand sind. Auerdem tragt das Projekt zur Vernet-
zung und Abstimmung der Aktivitaten der Kommunen bei.
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7.5.5 Handlungsfeld 5: Verbesserung der Rahmenbedingungen fur die Landwirtschaft

Begrindung

Die SWOT hat gezeigt, dass die landwirtschaftlichen Betriebe im Sudlichen Emsland an der aktuellen Ent-
wicklung teilgenommen und sich zu modernen Betrieben entwickelt haben. Der Strukturwandel ist relativ
weit vorangeschritten. Immer gréRere Flachen werden mit immer grof3eren und schwereren Maschinen
bearbeitet. Dabei ist es in der Region nicht ausreichend gelungen, die landliche Infrastruktur diesen Veran-
derungen anzupassen. Landliche Wirtschaftswege sind vielerorts inzwischen zu schmal fur die Maschinen
und sie kdnnen dem Gewicht nicht mehr standhalten. Dies erschwert den Landwirten, ihre zunehmend
groRReren Flachen, die zum Teil weit von den Hofen entfernt liegen, zu erreichen. Wenn die bisher noch
starke Landwirtschaft in der Region wettbewerbsfahig bleiben soll, ist eine Modernisierung der Infrastruktur
unabdingbar.

Ziele und Inhalte des Handlungsfelds
a) Landlicher Wegebau

Der hohe Bedarf von mehr als 160km mit einem Kostenaufwand von wahrscheinlich mehr als 12 Mio. Euro,
der in einer ersten Erhebung festgestellt wurde, wird Uber ein Leader-Budget nicht zu realisieren sein.
Dennoch sollen Mittel zur Verfligung gestellt werden, um einen Anfang zu ermdglichen. Im Rahmen dieses
REK sollen solche Wegeverbindungen gefordert werden, die dazu beitragen, familienfreundliche Freizeit-
und Tourismusangebote zu ermgglichen, wie beispielsweise Inline-Skating oder Rad fahren. Hochste Prio-
ritat haben die Wege, die fir den Ausbau des Skater-Parks Sidliches Emsland hilfreich sind.

b) Diversifizierung

Betriebe, die mit einer Diversifizierung auf den Strukturwandel reagieren wollen bzw. kénnen, sollen Még-
lichkeiten der Diversifizierung angeboten werden. Dabei sollen diese Angebote so vielfaltig wie mdglich
sein, um auf die teilweise sehr schwierigen Bedingungen fiir diese Betriebe einzugehen. Die Landwirte und
Landfrauen, die beispielsweise eine Umnutzung ihrer Gebaude in Betracht ziehen, sollen auch im Rahmen
des GiebEL-Projektes unterstltzt werden, indem sie dort fachliche Beratung erhalten kénnen. Gleiches gilt
fur Betriebe, die sich im Tourismus engagieren oder einen Hofladen eréffnen wollen.

Zuordnung der geplanten Aktivitaten des Handlungsfelds zu Férdercodes gemall PROFIL

= 323 Kulturerbe

= 311 Diversifizierung

= 313 Tourismus

= 125 Flurbereinigung, Wegebau

= 411 Wettbewerbsfahigkeit

= 413, Lebensqualitat, Diversifizierung
= 421 Kooperationsprojekte

Kooperationsprojekte
Im Bereich dieses Handlungsfeldes wurden noch keine konkreten Kooperationsprojekte vorbereitet

7.5.6 Handlungsfeld 6: Verbesserung der regionalen Handlungsfahigkeit / Regionalmanagement

Begrindung

Sechs Kommunen haben sich zur Region ,Sidliches Emsland“ zusammengeschlossen, um durch diese
Kooperation ihre Regionalentwicklung erfolgreicher zu gestalten. Fiir das Management und die Steuerung
der Prozesse ist es wichtig, eine qualifizierte Stelle einzurichten, die von allen Partnern akzeptiert wird.

Ziele und Inhalte des Handlungsfelds

Zu diesem Zweck soll ein Regionalmanagement eingerichtet werden. Eine Vollzeitstelle soll ausgeschrie-
ben und besetzt werden, damit sicher gestellt ist, dass eine Person stets vor Ort in der Region verfiigbar
ist. Da der Sitz der LAG in Spelle ist, soll hier auch das Regionalmanagement angesiedelt werden. Zusétz-
lich soll ein Sekretariat in Teilzeit die Arbeit des Regionalmanagements unterstitzen. Da die Region erst-
malig an einem Leader-Prozess teilnimmt, soll die Mdéglichkeit bestehen, ggf. auch bei einem externen
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Biro zuséatzlich Unterstiitzung einzuholen. Ein moglichst erfahrener Auftragnehmer soll die Person, die fur
das Regionalmanagement eingestellt wird, punktuell unterstiitzen, sofern dies erforderlich sein sollte.

Ziel des Regionalmanagements sollte es u .a. auch sein, Jugendliche, Frauen und Senioren zur Mitwirkung
zu motivieren und ggf. fur die LAG-Arbeit zu gewinnen. Hierfur wird es erforderlich sein, eine entsprechen-
de Offentlichkeitsarbeit vorzunehmen und ggf. Veranstaltungen fiir diese Zielgruppen anzubieten.

Das Regionalmanagement soll im Birgerbegegnungszentrum ,Wohlehof* in Spelle angesiedelt werden.
Das Zentrum ist in der Region bekannt und verfligt Uber vielfaltige Raumlichkeiten, so dass dort auch Ta-
gungen und Seminare durchgefihrt werden kénnten.

Aufgaben des Regionalmanagements sollen unter anderem sein:

Das Management der LAG, d.h. Vorbereitung, Durchfihrung und Nachbereitung der Sitzungen
Management und Moderation der Arbeitskreise
Vorbereitung und Durchfiihrung von Informations- und Beteiligungsveranstaltungen
Einbindung relevanter Akteure, ggf. Expert/innen zu bestimmten Fragestellungen, inshesondere
auch Einbindung Jugendlicher, Frauen und Senioren
= Information der Offentlichkeit tiber die Arbeit der LAG, {iber Méglichkeiten der Beteiligung und Pro-
jektvorschlage einzureichen, Pflege einer Internetseite
= Organisation der Weiterbildung der LAG-Mitglieder im Hinblick auf den Leader-Prozess
= Unterstitzung der Mitwirkung der LAG bei der Vernetzung und Kooperation innerhalb der Region
und mit anderen Regionen auf Niedersachsischer, nationaler und internationaler Ebene, Teilnahme
am Netz ,Erklarung von Leer* und Motivation der LAG-Mitglieder, sich ebenfalls aktiv daran zu betei-
ligen.
= Vorbereitung und Unterstitzung von Evaluierungsmal3nahmen, Erstellung der erforderlichen Jah-
resberichte und Zulieferung von Daten fiir die Programmevaluierung
= Beratung von Projekttragern und interessierten Blirger/innen
Das Regionalmanagement soll dazu beitragen, dass die Region mehr zusammenwachst und die Men-
schen in den verschiedenen Kommunen und Einrichtungen beispielsweise zunehmend Kenntnisse lber
die gesamte Region gewinnen und Kooperationspartnerinnen und - partner fiir Projekte finden kdnnen.
Moglichst viele Menschen sollen motiviert werden, sich auch ehrenamtlich zu beteiligen und sich tber ihre
Tatigkeiten auszutauschen. Zusétzlich zu den bisher schon identifizierten Kooperationsansétzen sollen
weitere identifiziert und entwickelt werden. Die bisherigen Ansétze sollen vertieft und vorangetrieben wer-
den, um das noch vorhandene ,Kirchturmdenken“ zugunsten einer regionalen Identitat und eines regiona-
len Zusammenhalts zu Uberwinden.

Zuordnung der geplanten Aktivitaten des Handlungsfelds zu Férdercodes gemalR PROFIL

= 431 laufende Kosten der LAG
= 421 Kooperationsprojekte

Kooperationsnetzwerk gemafg ,Erklarung von Leer*

Zielsetzung / Begrindung

Bestandsaufnahme und SWOT-Analyse lassen bereits erkennen, dass eine Uberregionale Vernetzung der
Aktivitaten und Handlungsfelder ganz erheblich zur Erreichung der strategischen Ziele der Region beitra-
gen kann.

Grundsatzliche Kooperationsargumente liegen dabei zunachst in einem Informations- und Erfahrungsaus-
tausch aller beteiligten Akteure Uber Ziele, Inhalte, Methoden und Instrumente der jeweils anderen, der
eine effiziente Umsetzung der eigenen Strategien und MalRhahmen wesentlich erleichtern kann. Das gilt
beispielsweise im Hinblick auf die laufende Ideensammlung / Projektentwicklung und fir Ergebnistransfer /
Marketing aber ebenso im Hinblick auf Arbeits- und Kostenteilung, insbesondere bei der Projektrealisie-
rung. AuRerdem erwéchst aus der Kooperation von Regionen ein Pool von (potentiellen) Projektpartnern
und damit ein erhebliches Synergiepotential, durch die unterschiedlichste Themen differenziert und kompe-
tent bearbeitet werden kénnen.

Vor diesem Hintergrund bietet sich u. a. aufgrund der teilweise sehr &hnlichen Rahmenbedingungen
(Grenzlage NL, Wasser-/ Kiistenlage, Stellenwert und Ausrichtung des Tourismus, Demographie u. &.) eine
Uberregionale Vernetzung und Kooperation mit den benachbarten niedersichsischen Regionen aber
durchaus auch mit den grenznahen LEADER-Gebieten in den Niederlanden an. Mit Blick auf die Laufzeit
des Programms, die Vielzahl der (potentiell) Beteiligten und im Interesse eines thematisch mdoglichst flexib-
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len Ansatzes erscheint es sinnvoll, eine solide Kooperationsplattform zu schaffen, die die jeweiligen Akteu-
re fortlaufend, unabhangig und themenubergreifend unterstutzt.

Zwischen dem GroRteil der Regionen und der handelnden Akteure bestehen bereits langjahrige Kontakte
und Kooperationsbeziehungen. Sie basieren zu einem erheblichen Teil auf dem bisherigen EU-Programm
INTERREG, das in Niedersachsen ganz wesentlich durch die ,Ems Dollart Region (EDR)"“ - einem von
deutscher und niederlandischer Seite getragenen o6ffentlich-rechtlichen Zweckverband - verwaltet wird. Die
EDR mit ihrer Kompetenz in Fragen EU und Regionalentwicklung, ihren bestehenden Arbeitsstrukturen
und ihrem verkehrsgiinstigen Standort innerhalb des geplanten Kooperationsraumes soll deshalb als Tra-
gerin und Moderatorin der Kooperationsplattform eingesetzt werden.

Da auch INTERREG die regionale Entwicklung — parallel zur Laufzeit von LEADER — bis 2013 in erhebli-
chem Mal3e unterstiitzen wird, ist die EDR bereit und in der Lage, diese Aufgabe innerhalb des
INTERREG-Programmmanagements und damit ohne zusatzliche Kosten fur die beteiligten Regionen zu
erbringen; diese kdnnen ihre Budgets damit in dieser Hinsicht voll und ganz auf die originare Projektarbeit
konzentrieren.

Kooperationsraum / vorgesehene Partner

Vorbehaltlich der Genehmigung der eingereichten Entwicklungskonzepte durch die zustédndigen nationalen
Behorden werden sich an dem Kooperationsnetzwerk 12 deutsche und fiinf niederlandische Regionen
beteiligen. Die nachfolgende Karte bietet einen Uberblick (iber den vorgesehenen Kooperationsraum und
die beteiligten Regionen. Eine vergrol3erte Darstellung befindet sich im Anhang 41.

Abb. 10: Kooperationsnetzwerk Im Interesse einer moglichst intensiven und nachhalti-
gen Zusammenarbeit auch Uber die Programmlaufzeit
hinaus werden die beteiligten Regionen ihre Koopera-
tionsaktivitdten zunéchst auf diesen Raum konzentrie-
ren, ohne jedoch die Kooperation mit weiteren
. Regionen auszuschlieRen. Wenn es etwa um die Be-
AR bt arbeitung spezifischer Themen und Projekte geht,
\ verfligen einzelne Netzwerkpartner bisher bereits tiber
\ weitere Kooperationen. Zusatzlich wird die EDR ihre
e langjahrig bestehenden und teilweise sehr engen
SN Kontakte zu 90 weitestgehend landlich gepragten

‘"7\ Grenzregionen in ganz Europa in dieses Kooperati-
D

Kooperationsnetzwerk

onsnetzwerk einbringen.

Damit steht unserer Region und dem ganzen darge-
stellten Netzwerk kiinftig eine europaweite Kooperati-
onsplattform zur Verfigung, die nicht nur einen jederzeitigen, umfassenden Informations- und Erfahrungs-
austausch sondern auch eine fundierte inhaltliche Projektarbeit zu unterschiedlichsten Themen ermdglicht.

Durch ihre besondere rdumliche Fokussierung und die vorgesehene Intensitat der hier geplanten Zusam-
menarbeit wird die Tatigkeit der Deutschen Vernetzungsstelle wirksam unterstitzt und zu einem noch brei-
teren Ergebnistransfer beigetragen.

Inhalte und Entwicklungsstand der Zusammenarbeit

Im Zuge der Konzepterarbeitung wurden Ziele, Inhalt und Organisation der Kooperationsplattform in meh-
reren vorbereitenden Workshops diskutiert; daran haben neben den oben genannten niederséchsischen
LEADER- und ILEK-Regionen auch Vertreter aus den Niederlanden sowie von EDR und GLL teilgenom-
men. Die zentralen Elemente der Kooperationsplattform befinden sich ebenfalls im Anhang 41 (Projekt-
Kooperationsbérse, thematische Workshops, gemeinsame Prasentations- und Informationspublikationen,
Erfahrungsaustausch, Partnerbdrse etc.).

Zu samtlichen Elementen verfugt das vorhandene Personal der EDR Uber langjahrige, fundierte Erfahrun-
gen und nachgewiesene Kompetenz. Bedingt durch INTERREG ist die EU-Programmkompetenz in der
EDR in besonderer Weise auf den Europaischen Fonds fur Regionale Entwicklung ausgerichtet, was die
niedersachsische Ziel 2-Férderung 2007 — 2013 ausdrticklich einschlief3t. Insofern ist auch eine fundierte
Unterstlitzung im Hinblick auf die angestrebte Koharenz der Programme und die Nutzung entsprechender
Synergiepotentiale gewahrleistet. Mit Blick auf die besonderen Regelungen innerhalb des ELER ist die
laufende Einbindung der ortlich zustédndigen GLL vorgesehen.

In der ,Erklarung von Leer* und seitens der DER wurde die gemeinsame Kooperationsabsicht bekundet
(Anhang 42 und 43).
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8 Finanzierungskonzept

8.1 Uberlegungen zur Sicherstellung der Kofinanzierung der EU-Mittel

Die Kofinanzierung der EU-Mittel ist sichergestellt, indem die Rate der Kommunen jeweils einen Beschluss
gefasst haben, die erforderlichen Mittel bereit zu stellen. Entsprechende Erklarungen sind in Anhang 44
beigeflgt.

In der Region sollen mehr als die Halfte der verfligbaren Mittel in Projekte flie3en, die in Kooperation der
sechs Kommunen realisiert werden. Hierfiir wird es eine entsprechende Kostenteilung geben. Am Beispiel
der dargestellten Projekte wird deutlich, dass durch die Kostenteilung die Finanzierbarkeit der Projekte
deutlich vereinfacht wird, insbesondere fiir die beiden Samtgemeinden Lengerich und Freren, die so auch
Okonomisch stéarker mit den anderen Kommunen verbunden werden.

Neben den gemeinsamen regionsweiten Projekten wird es auch lokale Projekte geben, die von jeweils
einer Kommune getragen und kofinanziert werden. Die Kosten fur das Regionalmanagement werden eben-
falls unter den Kommunen gleichmafiig aufgeteilt, um den erforderlichen Kofinanzierungsanteil fiir jede der
beteiligten Kommunen zu errechnen. Auch dieses Vorgehen fuhrt zur Starkung der regionalen ldentitat und
des Zusammenhalts.

8.2 Erlauterungen zum Finanzplan

Der vorliegende Finanzplan basiert auf einer ersten Schatzung der erforderlichen Mittel fiir die verschiede-
nen Handlungsfelder, gemessen an den Projektideen, die in den verschiedenen Arbeitskreisen entwickelt
wurden. Die Projektauswahl wurde von der LAG noch nicht festgelegt, bis auf diejenigen Projekte, die mit
einer entsprechenden Bewertung anhand der Auswahlkriterien im Konzept dargestellt sind. Im Handlungs-
feld 3 sollen zwei Projekte realisiert werden, die ohne ELER-Mittel umgesetzt werden. Diese und die ent-
sprechenden Mittel sind als ,sonstige offentliche Mittel“ im Finanzplan dargestellt. Dies betrifft auch die
Spalte der kommunalen Mittel.

Generell wurde von einem Foérdersatz von 50% auf die Nettokosten ausgegangen, da die Mehrwertsteuer
nicht férderfahig ist. Fir das Regionalmanagement wurde von einem Férdersatz von 55% ausgegangen.
Sollte ein hdherer Fordersatz mdglich sein, soll dieser in Anspruch genommen werden.

Bei der Aufteilung der Mittel nach Jahren wurden nur im Regionalmanagement Kosten flir 2007 eingeplant,
um ggf. die Finanzierung der Erstellung des REK zu ermdglichen. Ein vorzeitiger Malinahmenbeginn wur-
de dafir erteilt.

8.3 Finanzplan

Die Verteilung der Mittel auf die verschiedenen MalRnahmen, Handlungsfelder und tber die Jahre zeigen
die folgenden Finanztabellen (vgl. Tab. 6 und Tab. 7):
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Tab. 6: Indikativer Finanzplan nach Jahren

Indikativer Finanzplan der Lokalen Aktionsgruppe Sidliches Emsland

Aufteilung nach Jahren

offentliche Aufwendungen
nationale Aufwendungen
Beteiligung kommunale sonst. offentl. |Private Aufwen-
Jahre | Gesamtkosten Gesamt ELER Mittel Mittel dungen
1 2=3+7 3=6+5+4 4 B 6 7
MaRnahme 41 (411-413) 2007 0 0 0 0 0 0
2008 526.000 526.000 200.000 301.000 25.000 0
2009 506.000 506.000 200.000 291.000 15.000 0
2010 571.200 571.200 240.000 331.200 0 0
2011 571.200 571.200 240.000 331.200 0 0
2012 571.200 571.200 240.000 331.200 0 0
2013 571.200 571.200 240.000 331.200 0 0
Total 3.316.800 3.316.800 1.360.000 1.916.800 40.000 0
MaRnahme 421 2007 0 0 0 0 0 0
2008 95.200 95.200 40.000 55.200 0 0
2009 95.200 95.200 40.000 55.200 0 0
2010 107.100 107.100 45.000 62.100 0 0
2011 107.100 107.100 45.000 62.100 0 0
2012 107.100 107.100 45.000 62.100 0 0
2013 107.100 107.100 45.000 62.100 0 0
Total 618.800 618.800 260.000 358.800 0 0
MaRnahme 431
Regionalmanagement 2007 0 0 0 0 0 0
2008 120.817 120.817 55.840 64.977 0 0
2009 90.873 90.873 42.000 48.873 0 0
2010 90.873 90.873 42.000 48.873 0 0
2011 90.873 90.873 42.000 48.873 0 0
2012 90.873 90.873 42.000 48.873 0 0
2013 90.873 90.873 42.000 48.873 0 0
sonst. Projekte 2007 108.182 108.182 50.000 58.182 0 0
2008 25.964 25.964 12.000 13.964 0 0
2009 20.641 20.641 9.540 11.101 0 0
2010 30.291 30.291 14.000 16.291 0 0
2011 20.641 20.641 9.540 11.101 0 0
2012 20.641 20.641 9.540 11.101 0 0
2013 20.641 20.641 9.540 11.101 0 0
Total 822.182 822.182 380.000 442.182 0 0
Gesamt 4.757.782 4.757.782 2.000.000 2.717.782 40.000 0
Tab. 7: Indikativer Finanzplan nach Handlungsfeldern
Indikativer Finanzplan der Lokalen Aktionsgruppe Sidliches Emsland
Aufteilung nach Handlungsfeldern fur die gesamte Laufzeit
geplante Finanzierung
Handlungsfelder MaRnahmecode (ELER) |Gesamtkosten [&ffentliche Beteiligung | kommunale [sonstige private Mittel
oder ggf. Zuordnung zu Aufwendungen [ELER Mittel offentl. Mittel
Strukturfonds
1 2 3=4+8 4=5+6+7 5 6 7 8
322,323, 321, 311, 313,
1: Gestaltung von Orten und Landschaft 125, 411, 413, 421 840.000 840.000 352.941 487.059 0 0
2: Weiterentwicklung von familienfreundlichen 322, 323, 311, 313, 125,
Tourismusangeboten 413, 421 1.100.000 1.100.000 462.185 637.815 0 0
3: Verbesserung der Grundversorgung und des 321, 322, 311, 125, 411,
Zusammenlebens auf dem Land 413, 421 291.801 291.801 88.992 122.809 80.000 0
4: Erhalt und Ausbau eines familienfreundlichen 322, 323, 311, 313, 125,
Kulturangebots 411, 413, 421 785.000 785.000 329.832 455.168 0 0
5: Verbesserung der Rahmenbedingungen fur die |323, 311, 313, 125, 411,
Landwirtschaft 413, 421 300.000 300.000f 126.050 173.950 0 0
6: Verbesserung der regionalen
Handlungsféhigkeit / Regionalmanagement 431, 421 822.182 822.182 380.000 442.182 0 0
Kooperationsprojekte 421 618.800 618.800[ 260.000 358.800 0 0
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9 Erfolgskontrolle und Prozesssteuerung

Fur die Erfolgskontrolle und Prozessteuerung sind die Vorgaben zur Evaluierung auf Programmebene zu
beachten. Die dort geforderten Indikatoren werden im Rahmen der Projektférderverfahren und der Evaluie-
rungen auf Programmebene erfasst. Die LAG verpflichtet sich, die entsprechenden Daten im Rahmen ihrer
Moglichkeiten zuzuliefern.

Dariiber hinaus gibt es Leader-spezifische Indikatoren, die vorgegeben sind. Die LAG wird durch regelma-
RBige Erhebungen daflir Sorge tragen, dass die fur die Jahresbereichte und Zwischenevaluierungen erfor-
derlichen Indikatoren geliefert werden kénnen. Mitte 2009 soll eine Befragung der LAG-Mitglieder erfolgen,
die die bis dahin geleistete Prozesssteuerung beurteilt und diesbezlglich Korrekturen und Anpassungen
erlaubt.

Indikatoren zur Bewertung des Umsetzungsstandes des REK und der Wirkungen zwecks Selbstevaluie-
rung sollen kontinuierlich durch das Regionalmanagement erfasst und jahrlich zusammengefasst werden.
Hinsichtlich der Wirkungen der REK-Umsetzung soll die LAG jéhrlich befragt werden. Dariiber hinaus sol-
len Burgerbefragungen (ggf. im Rahmen von Regionalkonferenzen) durchgefiihrt werden, um festzustellen,
ob und wie die Wirkungen der Arbeit wahrgenommen werden.

Zu bestimmten Aspekten der Prozesssteuerung soll die LAG ebenfalls jahrlich befragt werden.

Die Ergebnisse der Datenerfassungen und Bewertungen werden in Jahresberichten gemaf den Vorschrif-
ten zusammengefasst und miteinander verglichen. Aus dem Vergleich kann hergeleitet werden, ob es Ver-
saumnisse in der Umsetzung des REK gegeben hat. Die LAG diskutiert jahrlich, ob die Bewertung
Malnahmen besonderer Art erforderlich machen. Wird beispielsweise deutlich, dass Projekte jeweils zu
wenig Punkte fur Familienfreundlichkeit erhalten haben, so miissen Projekte, die besonders familienfreund-
lich sind, Vorrang bei der weiteren Auswahl haben.

9.1 Konzept zur Erfassung von Indikatoren

Fur eine angemessene Erfolgskontrolle und hinsichtlich der Zulieferung von Daten fur die erforderlichen
Evaluierungs- und Jahresberichte auf Programmebene sollen die Indikatoren erfasst werden, die in den
folgenden Ubersichten dargestellt sind (vgl. Tab. 8 - Tab. 12). Erganzend ist aufgelistet, wann und wie die
Indikatoren erhoben werden sollen. Die Indikatoren und Erfassungsmethoden wurden so gewahlt, dass der
Aufwand tUberschaubar bleibt und die Daten auf lokaler Ebene ermittelt werden kénnen.

Im Verlauf des gesamten Forderzeitraums sollen zwei Birgerforen durchgefuhrt werden, die ebenfalls zur
Bewertung inshesondere der Wirkungen von Projekten und der Arbeit der LAG genutzt werden sollen.

Um die Indikatoren zu erfassen, werden jeweils Erfassungsbogen und Fragebogen entwickelt. Die Bégen
enthalten ein Bewertungsraster von 1 bis 6, wobei 1 jeweils mehr Unzufriedenheit und 6 Zufriedenheit aus-
drickt. Die Werte lassen sich jeweils aggregieren und kénnen so auf Projektebene Uber die Handlungsfel-
der und auf REK-Ebene ausgewertet werden.

Bei der Bewertung von Projekten, die durch die LAG ausgefiihrt werden, soll nach Mdglichkeit eine Pro-
jektprasentation und Diskussion vorausgegangen sein, damit die bewertenden Personen ausreichend
Kenntnis vom jeweiligen Projekt haben.
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Tab. 8: Ubersicht PROFIL- und LEADER-spezifische Indikatoren

Mit
Verwendungshachweis

Bericht an LAG nach

Projekttrager

Projekttrager

GLL/ML

LAG/ Regio-

Erfassungs-
bogen ML

Erfassungs-

Abschluss des Projektes, nalmanage- |bogen
Zwischenbilanz jahrlich ment
Bericht an LAG nach Projekttrager LAG/ Regio- |Erfassungs-
Abschluss des Projektes, |Diskussion in nalmanage- |bogen
Zwischenbilanz jahrlich  |der LAG auf- ment

grund Abgleich

mit anderen

Projekten
Abgabe Konzept LAG GLL
Abgabe Konzept LAG GLL
Jahrliche Zwischenbilanz |LAG LAG Befragung
Jahrliche Zwischenbilanz |LAG LAG Befragung
Kontinuierliche, jahrliche |LAG LAG/GLL Erfassungs-
Zwischenbilanz bogen
Kontinuierliche, jahrliche |LAG GLL Erfassungs-
Zwischenbilanz bogen
Jahrliche Zwischenbilanz |LAG LAG Erfassungs-

bogen
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Tab. 9: Indikatoren zur Uberpriifung der Ziele des REK Siidliches Emsland

Die Indikatoren werden kontinuierlich durch die LAG mit Unterstiitzung des Regionalmanagements in dafir vorbereite-
te Erfassungsbogen und Fragebdgen erfasst und in einer jahrlichen Zwischenbilanz ausgewertet.

Ziel

Schaffung und Verbesserung von Einkommensmag-

lichkeiten

Erhalt des kulturellen und nattirlichen Erbes und der

landlichen Strukturen

Starkung der regionalen Identitat und Profilierung der

Region

Vorbereitung der Orte und der Versorgungsangebote

auf den demographischen Wandel

Starkung der Familienfreundlichkeit

Sicherung und Erhalt der Grundversorgung inklusive

Indikator
= Anzahl und Anteil der Projekte, die diesem Ziel zutraglich sind

e Einschatzung der LAG

« Ergebnisse von Birgerbefragungen
®s. 0.

es. 0.

es. 0.

®S. 0.

®S. 0.

Bildung, Kultur, Freizeit und Naherholung

Verbesserung der Rahmenbedingungen fir landwirt-

schaftliche Betriebe

Verbesserung der Mobilitatsangebote und des Zu-

es. 0.
* Zusatzlich: km neu gebauter Wirtschaftswege, km verbesser-
ter Wirtschaftswege, ha durch Wege erschlossener Flachen

®S. 0.

gangs zu Angeboten der Grundversorgung inklusive
Bildung, Kultur, Freizeit und Naherholung

Verbesserung des Tourismusangebotes und Steige-

rung der Besucherzahlen

Starkung traditioneller sozialer Strukturen wie Ehren-

amt und Nachbarschaftshilfe

Verbesserung der regionalen Handlungskompetenz,

von Kooperation und Vernetzung

®s. 0.

e Zusatzlich: Anzahl neuer Routen, Anzahl verbesserter Rou-
ten, Anzahl neuer Sehenswurdigkeiten, Anzahl verbesserter
Sehenswirdigkeiten, Entwicklung der Gastezahlen

®S. 0.

®s.0.

e Zusatzlich: Anzahl von Projekten, die von mehreren Kommu-
nen gemeinsam durchgefuhrt werden, Anzahl von Kooperati-
onsprojekten mit anderen Regionen, Anzahl von Projekten,
an denen vor Ort verschiedene Kooperationspartner beteiligt
sind, Anzahl von Projekten mit PPP

Tab. 10: Indikatoren zur Uberprifung der Zielerreichung der Handlungsfelder

Handlungsfeld

1: Gestaltung von Orten und
Landschaft

2: Weiterentwicklung von familien-
freundlichen Tourismusangeboten

3: Verbesserung der Grundver-
sorgung und des Zusammenle-
bens auf dem Land

4: Erhalt und Ausbau eines famili-
enfreundlichen Kulturangebots

5: Verbesserung der Rahmenbe-
dingungen fir die Landwirtschaft

6: Verbesserung der regionalen
Handlungsféhigkeit / Regionalma-
nagement

Indikator

= Anzahl umgesetzter Projekte und deren Bewertung im Hinblick auf die REK-Ziele
= Anteil der befragten Personen, die eine Wirkung wahrnehmen
* Einbindung von Birger/innen in Planung und Umsetzung von Projekten

= Anzahl umgesetzter Projekte und deren Bewertung im Hinblick auf die REK-Ziele
= Anteil der befragten Personen, die eine Wirkung wahrnehmen

* Besucherzahlen

= Beteiligung ehrenamtlich tatiger Menschen, Einbindung Betriebe

= Anzahl umgesetzter Projekte und deren Bewertung im Hinblick auf die REK-Ziele
= Anteil der befragten Personen, die eine Wirkung wahrnehmen

= Anzahl umgesetzter Projekte und deren Bewertung im Hinblick auf die REK-Ziele
= Anteil der befragten Personen, die eine Wirkung wahrnehmen

= Anzahl umgesetzter Projekte und deren Bewertung im Hinblick auf die REK-Ziele
= Anteil der befragten Personen, die eine Wirkung wahrnehmen

= Anzahl umgesetzter Projekte und deren Bewertung im Hinblick auf die REK-Ziele

= Anteil der befragten Personen, die eine Wirkung wahrnehmen

= Anzahl der Projekte, die Kooperation innerhalb der Region und mit anderen Re-
gionen realisiert wurden
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Tab. 11: Indikatoren zur Uberpriifung der Qualitét der Projekte gemaR Auswahlkriterien

Kriterium Indikator Zeitpunkt geliefert erfasst  Mittels
durch durch
Zusammenarbeit der Kommunen Beurteilung LAG |Projektauswahl, jahrli- |LAG LAG/REM |Bewer-
che Zwischenbilanz tungsbogen
Absicherung der Finanzierung und Beurteilung LAG |s. o. LAG LAG/REM |s. o.
Machbarkeit
Positive Auswirkungen auf die Umwelt  |Beurteilung LAG |s. 0. LAG LAG/REM |s. o.
Barrierefreiheit Beurteilung LAG |s. o. LAG LAG/REM |s. o.
Nachhaltigkeit Beurteilung LAG |s. o. LAG LAG/REM |s. o.
S. 0. s. 0.

Ubereinstimmung mit dem Leitbild, Zu-  |Beurteilung LAG LAG LAG/REM

ordnung zu Handlungsfeldern

Bonus flir Familienfreundlichkeit, Beurteilung LAG |s. o. LAG LAG/REM |s. o.
Ehrenamt, Innovation

Tab. 12 Indikatoren zur Uberpriifung der Arbeit der LAG im Sidlichen Emsland

Bewertungsfeld Bewertungsmethode Zeitpunkt Durchgefiihrt durch
Umfang und Qualitat der Beteilungsprozesse Skala von 1-6 Jahrlich LAG
Qualitat und Nutzen der Kommunikationsstrukturen |s. o. S. 0. S. 0.
Engagement in der LAG S. 0. S. 0. S. 0.
Quialitat und Nutzen der Leader-Methode S. 0. S. 0. S. 0.
Umsetzungsprobleme Offene Fragen S. 0. S. 0.
Projektauswahl Skala von 1-6 S. 0. S. 0.

9.2 Konzept zur Prozesssteuerung
Fur einen erfolgreichen Leader-Prozess sind folgende Aspekte wichtig:

= Angemessener Umsetzungsstand (Anzahl umgesetzter Projekte, Mittelausschdpfung)

= Motivation der beteiligten Personen (Teilnahme an Sitzungen, Beurteilung der Arbeit der LAG, Beur-
teilung des Umsetzungsprozess durch LAG z.B. beziiglich auftauchender Schwierigkeiten und deren
Lésungen)

= Zielerreichung (gemessen an quantitativen Zielvorgaben wie z.B. Anzahl realisierter Projekte und an
Wirkungen nach der Einschatzung von LAG-Mitgliedern und / oder zuféllig ausgewdahlten Bir-
ger/innen der Region).

= Einhaltung der Leader-Methode und Nutzen der Leader Methode (z.B. integrierter Ansatz, Anteil der
Projekte pro Handlungsfeld, Umsetzungsstand pro Handlungsfeld)

= Einschatzung veranderter Rahmenbedingungen fiir den Umsetzungsprozess (z.B. neue Gesetzge-
bungen, neue Trends in der Gesellschaft, unerwarteter aber erforderlicher Austausch von LAG-
Mitgliedern etc.).

Mit den oben dargestellten Mitteln (Erfassung von Indikatoren mittels Bewertungsbogen, Befragungen
durch Fragebogen (regelmaRige Uberpriifung der Umsetzung im Hinblick auf Qualitat und Quantitét) soll
der Prozess kontinuierlich beobachtet werden. Einmal jahrlich wird der LAG ein Uberblick liber die gesam-
melten Daten gegeben und anschlieRend diskutiert, ob Anpassungen entweder in der Projektauswabhl, in
der Arbeitsweise der LAG oder gar in Schwerpunktsetzungen erforderlich sind und ob es Versaumnisse
gibt, die aufzuholen sind.

Bei der Selbstevaluierung und Prozessteuerung wird das angestrebte Netzwerk (Erklarung von Leer) als
Chance fir einen wertvollen Erfahrungsaustausch gesehen, da in diesem Netzwerk wahrscheinlich Regio-
nen mit langjahriger Leader-Erfahrung vertreten sein werden.

10 Evaluierungsbericht

Da die Region Sudliches Emsland bisher nicht am Leader-Prozess beteiligt war, entfallt dieser Punkt.
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Anhang REK Sudliches Emsland

Geschaftsordnung der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) Sidliches Emsland
Offentlichkeitsarbeit

Beteiligungsprozess: Abstimmungstermine und Vor-Ort Termine, Beteiligungstermine politischer Gremien
Beteiligungsprozess: Arbeitskreise, Projekt-Arbeitsgruppen, Expertengesprache
Bilder der Auftaktveranstaltung vom 23. April 2007

Bilder verschiedener Arbeitskreise zur REK- Erstellung
Beteiligungsprozess: Lenkungsgruppe und LAG-Sitzungen
Entwicklung der Bevélkerung 1996-2006

Wanderungssaldo und Geburteniiberschuss

10. Altersgruppen

11. Alters- und Jugendquotient

12. Entwicklung der Anzahl von Wohnungen

13. BIP

14. Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte am Arbeitsort

15. Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte nach Wirtschaftsbereichen
16. Flachenstruktur

17. Entwicklung landwirtschaftlicher Betriebe

18. Entwicklung landwirtschaftlicher Flache

19. Betriebswirtschaftliche Ausrichtung landwirtschaftlicher Betriebe
20. Sehenswirdigkeiten in den Kommunen des Sudlichen Emslandes
21. Einkehrmdglichkeiten im siidlichen Emsland

22. Ubernachtungsméglichkeiten im siidlichen Emsland

23. Ankiinfte und Ubernachtungen 2005

24. Ubernachtungen im siidlichen Emsland

25. Arbeitslosigkeit in den Gemeinden des Landkreises Emsland

26. Kindertagesstatten im stidlichen Emsland

27. Verzeichnis der Schulen

28. Ubersicht tiber Sport- und Freizeitangebot im stdlichen Emsland
29. Schutzgebiete im stdlichen Emsland

30. Die Ems Dollart Region (EDR)

31. EUREGIO

32. Ergebnisse der SWOT

33. Projektbewertungsbogen

34. Projektbewertung Skate-Park Sidliches Emsland

35. Strafte der Megalithkultur

36. Kooperationserklarung Strale der Megalithkultur

37. Hollandgangerrouten

38. Letters of Intent Hollandgéngerrouten

39. Letters of Intent GiebEL

40. Projektbewertung GiebEL

41. Kooperationsnetzwerk EDR

42. Erklarung von Leer

43. Erklérung EDR

44. Zusagen zur Kofinanzierung
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Anhang 1:
Geschéaftsordnung der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) Sidliches Emsland

Die Lokale Aktionsgruppe (LAG) ,Sudliches Emsland hat in ihrer Versammlung am 07.06.2007
folgende Geschaftsordnung beschlossen:

8 1 Name, Sitz

Die Lokale Aktionsgruppe fuhrt den Namen ,LAG Sudliches Emsland”. Eine Eintragung in das
Vereinsregister erfolgt nicht. Die LAG hat ihren Sitz in Spelle.

§ 2 Zweck

Zweck der LAG ist die Entwicklung und Umsetzung des regionalen Entwicklungskonzeptes (REK)
~Sudliches Emsland”. Das Sudliche Emsland umfasst die Stadt Lingen (Ems), die Samtgemeinden
Freren, Lengerich und Spelle sowie die Gemeinden Emsburen und Salzbergen.

§ 3 Aufgaben der LAG

-~ Entwicklung, Anderung und Anpassung des Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK) fiir das
Sudliche Emsland

—  Projektauswahl nach von der LAG festgelegten Auswabhlkriterien
—  Evaluation, inklusive Erstellung der erforderlichen Berichte und Nachweise

— Vernetzung der LEADER-AKktivitéaten, Beteiligung an den Aktivitaten der vorhandenen
Netzwerke auf nationaler und EU-Ebene, inklusive Teilnahme am Leader-Lenkungsausschuss
in Niedersachsen

-~ Information der Offentlichkeit tiber Aktivitaten und Ergebnisse der Arbeit
—  Mobilisierung der Bevolkerung zur Mitwirkung an der Umsetzung des REK
—  Einbindung relevanter Akteure

§ 4 Mitglieder

Die LAG umfasst grundsétzlich 13 stimmberechtigte Mitglieder. Darunter befinden sich je 1 Vertreter
der Kommunen sowie 7 nicht kommunale Vertreter (aus dem Wirtschafts- und Sozialbereich). Dartiber
hinaus umfasst die LAG beratende Mitglieder (8 9) und eine/n Protokollfuhrer/in. Die Protokollfiihrung
erfolgt durch das Regionalmanagement.

§ 5 Eintritt von Mitgliedern

Stimmberechtigtes Mitglied der LAG kann werden, wer das 18. Lebensjahr vollendet hat und entweder
eine offentlich-rechtliche Kérperschaft oder einen Wirtschafts- und Sozialpartner vertritt. Die Aufnahme
ist schriftlich zu beantragen. Uber die Aufnahme entscheidet die LAG.

§ 6 Austritt von Mitgliedern

Ein Mitglied kann jederzeit durch schriftliche Erklarung gegentiber dem Vorstand aus der LAG
austreten.

§ 7 Ausschluss von Mitgliedern

Ein Mitglied kann von der LAG ausgeschlossen werden, wenn es den Interessen der LAG schuldhaft
und grob zuwiderhandelt. Der Ausschluss eines Mitgliedes kann mit einer ¥ Mehrheit beschlossen
werden.

8 8 Vorstand

1. Der Vorstand der LAG besteht paritatisch aus einem kommunalen und einem nicht
kommunalen Vertreter (Vorsitzender und Stellvertreter).

2. Der Vorstand wird von der LAG fir die Dauer von maximal 6 Jahren gewahlt. Er bleibt jedoch
auch nach Ablauf seiner Amtszeit bis zur Neuwahl im Amt.

3. Der Vorstand hat die Aufgabe, die LAG zu vertreten, LAG-Sitzungen vorzubereiten und zu
leiten.



§ 9 Beratende Mitglieder / Einbindung relevanter Akteure

Als beratende Mitglieder sind dauerhaft ein Vertreter des Amtes flir Landentwicklung Meppen
(GLL) und ein Vertreter des Landkreises Emsland zu beteiligen. Au3erdem kann beschlossen

werden, nach Bedarf weitere beratende Mitglieder einzuberufen, um relevante Akteure
mdglichst direkt einzubeziehen.

2. Um Belange der Chancengleichheit von Mannern und Frauen zu berticksichtigen, wird eine

weibliche Person als Gleichheitsheauftragte mit beratender Funktion in die LAG
aufgenommen.

§ 10 Einberufung von Arbeitskreisen

Die LAG kann zu thematischen Arbeitskreissitzungen einladen. Die Arbeitskreissitzungen sind
offentlich und werden 14 Tage im Voraus 6ffentlich angekiindigt. An jedem Arbeitskreis nimmt

mindestens ein Mitglied der LAG teil. Arbeitskreise sind beratende Gremien, die Empfehlungen an die

LAG aussprechen kénnen.
§ 11 Mitgliederversammlung

Die ordentliche Mitgliederversammlung der LAG findet mindestens zweimal jahrlich statt.

AuRerordentliche Mitgliederversammlungen finden statt, wenn dies im Interesse der LAG erforderlich

ist oder wenn die Einberufung einer derartigen Versammlung von mindestens 1/5 der Mitglieder
gegeniiber dem Vorstand schriftlich verlangt wird.

§ 12 Einberufung von Mitgliederversammlungen

Mitgliederversammlungen werden vom Vorsitzenden, bei dessen Verhinderung vom
stellvertretenden Vorsitzenden durch einfachen Brief oder per E-Mail einberufen. Dabei ist die
vom Vorstand festgelegte Tagesordnung mitzuteilen. Die Einberufungsfrist betragt 2 Wochen.

Die Sitzungstermine werden in den Kommunen des ,Sudlichen Emslandes” durch Aushang
offentlich bekannt gegeben.

§ 13 Ablauf von Mitgliederversammlungen

Die Mitgliederversammlungen sind 6ffentlich.

Zu Beginn der Versammlung ist die Beschlussféahigkeit festzustellen. Die LAG ist
beschlussfahig, wenn die Mehrheit der stimmberechtigten Mitglieder anwesend ist, davon
mindestens 50 % nicht kommunale Vertreter (d. h. mind. 7 stimmberechtigte Mitglieder
missen anwesend sein, davon mind. 4 nicht kommunale Vertreter).

Ist die LAG wegen der Abwesenheit von Mitgliedern nicht beschlussféhig, muss eine zweite
Sitzung stattfinden. In diesem Fall kann die Ladungsfrist auf 1 Woche verkirzt werden. In der
zweiten Sitzung ist die Beschlussféhigkeit gegeben, wenn mindestens funf stimmberechtigte
Mitglieder anwesend sind.

Beschlisse kdnnen bei Bedarf, sofern die Einberufung einer Sitzung nicht rechtzeitig erfolgen
kann, im Umlaufverfahren gefasst werden.

Die Mitgliederversammlung wird vom Vorsitzenden, bei dessen Verhinderung vom
stellvertretenden Vorsitzenden geleitet. Durch Beschluss der Mitgliederversammlung kann die
vom Vorstand festgelegte Tagesordnung zu Beginn der Versammlung geandert und erganzt
werden.

Fur die Annahme von Antragen entscheidet die Mitgliederversammlung mit der Mehrheit der
abgegebenen, giiltigen Stimmen. Stimmenthaltungen gelten als ungultige Stimmen.
Abstimmungen erfolgen durch Handaufheben. Auf Verlangen von mind. 1/3 der anwesenden
Mitglieder ist die Abstimmung geheim durchzufthren. Gleiches gilt fir Beschlisse.

8§14 Projektauswahl

Die Auswahl von Projekten erfolgt von der LAG gemal3 den vorher von der LAG festgelegten

Projektauswabhlkriterien. Das Ergebnis der Projektbewertung fur die Projektauswahl wird dem Protokoll

der Sitzung beigeflgt.
8§15 Protokollierung von Beschlussen

Beschlisse sind unter Angabe des Ortes und der Zeit der Versammlung sowie des

Abstimmungsergebnisses in einer Niederschrift festzuhalten. Die Niederschrift ist vom Protokollfiihrer

und vom Vorsitzenden oder seinem Stellvertreter zu unterschreiben.



Anhang 2:

Offentlichkeitsarbeit

Datum Titel Zeitung / Medium
19.03.2007|Neue Region "Siidliches Emsland” - Sechs Kommunen im Altkreis Lingen Lingener Tagespost
kooperieren - Ziel: Férdermittel der EU
21.03.2007|"Sudliches Emsland" kooperiert - Ziel: Geld der EU Grafschafter Nachrichten
30.03.2007|Das Sudliche Emsland I&dt ein zur Auftaktveranstaltung fiir die Erarbeitung einer |Internetseite Stadt Freren
Bewerbung im Rahmen der EU-Férderung 2007-2013 (LEADER)
30.03.2007|Das slidliche Emsland verstarkt seine Zusammenarbeit - Die Mitwirkung der Hompage Lingen.de
Bevdlkerung ist erforderlich - melden
31.03.2007|Sudliches Emsland kooperiert - Ziel Geld der EU Grafschafter Nachrichten
April 2007|Zusammenschluss Stdliches Emsland - Gemeinden des Stdkreises ziehen bei  [Nachrichtenblatt der
der Beantragung von EU-Férdermitteln an einem Strang. Samtgemeinde Spelle
April 2007|Zusammenschluss Sidliches Emsland Nachrichtenblatt der SG
Spelle
April 2007|Das Siidliche Emsland ladt ein Nachrichtenblatter der
teilnehmenden Kommunen
April 2007|Einladung zur Auftaktveranstaltung Salzbergener Bote
April 2007|Das Siidliche Emsland I&dt ein zur Auftaktveranstaltung fiir die Erarbeitung einer |Mitteilungsblatt der SG
Bewerbung im Rahmen der EU-Forderung 2007-2013 (LEADER) Freren
04.04.2007|Eine sinnvolle groRe "Liaison" - Zusammenschluss Suidliches Emsland fir Der Ems-Report
starkere Gemeinschatft
04.04.2007|Kommunen im Stdlichen Emsland wollen ihre Zusammenarbeit verstérken Rheiner Anzeiger
07.04.2007|Ems-Vechte-Welle Aktuell: Das siidliche Emsland bewirbt sich um Leader-Gelder |[Ems-Vechte-Welle (Funk)
aus Briissel
18.04.2007|Auftaktveranstaltung - Wer will die Zukunft mitgestalten? Wir in Rheine
20.04.2007|Sudliches Emsland voranbringen - Heute bei SG Spelle anmelden Lingener Tagespost
25.04.2007|Spelle: Rund 700 Besucher bei Leader-Auftakt Lingener Tagespost
25.04.2007|"Eine tolle Demonstration der Starke" - Rund 700 Besucher bei der Leader- Lingener Tagespost
Auftaktveranstaltung im Krone-Drive&Train-Center
25.04.2007|Ein langer Atem wird gebraucht - Mittel flieBen friihestens im Jahr 2008 - Zeiten  |Lingener Tagespost
des Giellkannenprinzips sind vorbei
25.04.2007|"Unverwechselbares Profil erarbeiten" - Uberzeugender Auftakt fiir Leader 2007- [Der Ems-Report
2013
Mai 2007|Region Siidliches Emsland Nachrichtenblatt der SG
Spelle
03.05.2007|"Wir haben schon viel Pluspunkte gesammelt" -Forderregion "Stdliches Emsland” {Lingener Tagespost
im Altkreis Lingen gegriindet - Hummeldorf, Wir haben das Potenzial
03.05.2007|Rekordbesucherzahl bei Auftaktveranstaltung - "Die Menschen vor Ort sind die  {Wir in Rheine
Experten fiir die Region"
22.05.2007|Viele Ideen fiir sinnvolle Projekte Lingener Tagespost
01.06.2007|Auftakt zur Leader-Bewerbung voller Erfolg - 700 kamen nach Spelle Salzbergener Bote
19.06.2007|Leader-Wetthewerb: Lokale Aktionsgruppe Stdliches Emsland gestartet - Spelles |Lingener Tagespost
Samtgemeindeoberbiirgermeister Hummeldorf zum Vorsitzenden gewahlt
20.06.2007|Die lokale Aktionsgruppe "Sudliches Emsland" nimmt ihre Arbeit auf Rheiner Anzeiger
Juli 2007|Stidliches Emsland Nachrichtenblatt der SG
Spelle
30.07.2007|Familienfreundlich und modern - Arbeiten am Leader-Antrag kommen voran Lingener Tagespost
01.08.2007|Familienfreundlich, modern und auch traditionsverbunden - Leader-Antrag Wir in Rheine
"Stdliches Emsland” wird vorbereitet
August 07|Familienfreundlich, modern und traditionsverbunden Nachrichtenblatt der SG
Spelle
28.08.2007|Hummeldorf: Zusammen mehr erreichen - "Lokale Aktionsgruppe Sudliches Lingener Tagespost

Emsland" erortert Projekte fir EU-Forderung




Auswahl von Pressevergffentlichungen

{_19 03 2007, ngener-Tagespost

Godehard Ritz (Freren),

-+ RATH

An einem Strang und in die gleiche Richtung ziehen die Vertreter der sechs Kommunen Freren, Lengerich, Spelle, Salzbergen, Emsbdren und Stadt Lingen in der Region .Sidliches Emsland”,
Viorne von links: Bernhard Hummeldorf (Spelle), Marlis Puls (Baro MCON), Matthias LOhn (Lengerich), Bernhard Overberg (Emsbiiren), Andreas Kaiser (Salzbergen), Heiner Pott (Lingen) und

Foto: Thomas Pertz

Neue Region ,Stidliches Emsland® |

Sechs Kommunen im Altkreis Lingen kooperieren - Ziel: Férdermittel der EU

pe SPELLE. Die drel Samtge-
meinden Freren, Lengerich
und Spull& die Geﬂl!llldEn

Emsland in den vergangenen
Jahren stark profitierte. Ab
2007 Ist I.mder aber kein ei-
Programm

und die S!adk un,gen hahen

mehr sondern eine I\-Ic ode

sich zu der
Siidliches Emsland* zusam-
mengeschlossen.

Dies ist die Yoraussetzung
dafiir, Férdermittel der Euro-
piischen Union zur Finanzie-
rung regionaler Projekte zu
erhalten. Die auf Einladung
von  Samtgemeindebiirger-
meister Bernhard Hummel-
dorf bei einem Treffen im

der 5.
Die EU wolle bei der Vergabe
von Mitteln im lindlichen
Raum weg vom GieBkan-
nenprinzip® wnd hin 2o einer
konzentrierteren Forderung,
sagte Christian Speer vom
Amt fiir Landentwicklung
SLL) Meppen. Zum Zuge
ftig solche Komm
nen, die  sich

menschlissen I_un(l

n ge-

wenau  richtig”,  betonte
Speer.

Vor diesem Hintergrund
begriifite auch Herbert Rol-
fes von der Slu[\sslellc des

Landrats den

schluss im Siidkreis. Diesem
waren im El i
funf andere
dungen vo
bestehen d
samte Krel

I-'.

t optimale

EU-Férderprogramm Leader

Leader steht fur

wLiaison entre
actions de déve-
loppement  de

sachsen voraus-
sichtlich 60 Mil-
lionen Euro zur
Verfugung. For

lich mehr Mittel
einwerben. Mig-
liche Férderpro-
Jekte sind: Darf-

I'économie rua- etwa 30 Regio-  erneuerung. klei-
le* und bezeich- nen stehen dem- nere Tourismus-
net Aktionen zur  nach jeweils Infrastruktur, Ge-

Speller Rathaus bel 1
Absicht, an einem Strang zu
wiehen, lohnt sich, werden
doch die forderfi
jekte erheblich bes:
Die EU-Mittel stammen
aus dem so genannten ,Lea-
der*-Programm, von dem das

konzept formulierten.

Ohne Letzteres werde es
nur noch in' geringem: Um-
fang . Forderméglichkeiten
geben. Der Zeitpunkt, jetzt
die Region ,Stdliches Ems-
land” zu griinden, ist deshalb

Ei g der
\andlichen Wirt-

schaft. Im Zeit-
raum von 2007
bis 2013 stehen
for Leader-Ge-

biete in Nieder-

zirka zwei Millio-
nen Euro bereit.
- In der Vergan:
genheit konnten
die meisten Lea-
der-Gebiete am
Ende aber deut-

meinschaftsein-
richtungen, die
Umnutzung von
landwirtschaftli-
chen Gebiuden
und anderes
mehr.

Voraussetzungen, um Vorha-
ben und Forderprojekte un-
ter Mitnohume der Bevilke-
rung zu entwickeln”, betonte
Rolfes.

Die Biirger spielen in die-
sem  Zusammenhang ibri-
gens eine 2er
Marlis  Puls
MCON aus Oldenburg un
terstrich, Das Biro hat seit
1989 intensiv rfahrungen
mit Leader gesammelt. Un-
ter der Federfihrung der
Samtgemeinde Spelle wurde
das Biiro mit der

werden sich bewerben®

Vor diesem Hintergrund
komme der Mitarbeit an dem
Entwicklungskonzept  eine
besondere Bedeutung #u,
Biirger eingeladen

Interessierte  Biirger aus
den sechs . Kommunen der
«Region Sidliches Emsland”
sind deshalb am Montag, 23,
April, um 1830 Uhr im
ve & Train. Center” der
hinenfubrik Krone |
herzlich willkommen.

Dort findet die Auftaktver-

des  Entwickl

beauftragt. Die I!rtelll},unﬂ
der Birger daran sei von
zentraler  Bedeutung, be-
tonte Frau Puls. Wir stehen
hier in Wettbewerb
mit anderen Reglonen Mie-
dersachsens. Nur die besten
werden ausgesucht. Uber 30

1 fir die Erarbei-
tung einer Bewerbung im |
Rahmen (Iar EU-Firderung

i h die Bir- |
eilig en, umso griier
sind die Chancen, dass die |
Region Stdliches Emsland”
gefordert wird®, hob Marlis
Puls hervor.

,Eine tolle Demonstration der Starke®

Rund 700 Besucher bei der LEADER-Auftaktveranstaltung im Krone-Drive&Train-Center

sildlichen Emslandes” be-
zeichnete Samtgemeinde-
blirgermeister  Bernhard

Hummeldorf (Spelle) die &

Beteiligung an der Auftakt-

veranstaltung fiir die Erar-

beitung einer Bewerbung im
hmen der EU-Férderung:
lund 700 Birgerinnen und
raus dem Altkreis Lin-
en waren der Einladung In
s Krone-Drive&Train-Cen-
r gefolgt.

Im Mittelpunkt der Veran-
staltung, zu der die Gemein-
den und Samtgemeinden
Emsbiiren, Freren, Lenge-
rich, Salzberzen, Spelle sowie
die Stadt Lingen gemeinsam
elngeladen hatten, standen
die kiinftigen Miglichkeiten
der EU-Férderung fiir die
Jahre von 2007 bis 2013
(LEADER) filr den Bereich
des siidlichen Emslandes.

Ausdrilcklich sei die Betei-
ligung der Bilrgerinnen und
Biirger vorgesehen, wies
Hummeldorf auf wichtige
Kriterien hin, .Sie wissen am

25.04.2007, Lingener Tagespost

besten, wo die Stirken und
wo die Schwiichen unserer
Region liegen und was ge-
braucht wird, damit den Biir-
gern auch in Zukunft e!nc

Eine beeindruckende Kullsse: Rund 700 Bargerinnen und Birger aus dem
tung nach Spelle und bekundeten damit zugleich das grofe Interesse der Bevélkerung an |

tat geboten werden Kann.®
Die Menschen vor Ort seien
die besten Experten fir die
Region, so Hummeldorf.

Im Jahr 2007 beginnt die

der Europdischen Union ein-
geworben werden kinnen.
Die Menschen im Emsland
hétten in der Vergangenheit
eine moderne, dynamische,
fortsehrittliche und  anfge-
sehlossene Region geschaf-
fen. Dabei habe man immer
gewusst, wo die Stirken und |
Schwiichen liegen und wie
man diese entwickeln milsse,
Ideenreichtum und Enga-
gement der Emslinder seien
die Basis fir die positive Ent-
wicklung gewesen. Unter-
stiitrungen von auBen, bei-
spielsweise durch den Ems-
landplan und EU-Program-
me, hiltten dazu beigetragen.
Auf diesem Erfolg kinne
man aufbauen, wenn es kini-
tigwm Ziele wie der Stirkung
der  Wetthewerbsfihigkeit,
der Sicherung und Schaffung
von - Arbeitsplitzen, einem
kooperativen  Umwelt- und
Naturschutz sowie der Erhal-

i kamen zur Auftakt

tung und Entwicklung vitaler

ropilischen Union mit dem
Zeitraum bis 2013, Der stell-
vertretende Landrat Heinz
Rolfes  machte in einem
Grufiwort die Bcd.eumug der

lichst hohe [

neue Fi inde der Eu-

Auftakt deut-

figen EU-Ford:

lich. Es gehe entscheidend
darum, fiir welche Mafinah-
men und Projekte zur Ent-
wicklung  des  lindlichen - intelligente Konzepte zu ent-
Raumes: im siidlichen Ems- wickeln, warb Rolfes zum |

land . kiinftiz  Firdermittel

und ktiver Lebens- und
Maturrinme gehe,

Essei jetzt wichtig, sich an-
austrengen wod im Wettbe-
werh mit anderen miglichst

Mitmachen.



Familienfreundlich
und modern

Arbeiten am Leader-Antrag kommen voran

SPELLE. Zu einer zweiten
Sitzung trat jetzt die Lokale
Aktionsgruppe (LAG) fir die
Region Siidliches Emsland
zusammen, um die Bewer-
bung fir die Auswahl als
Leader-Region mit einer be-
sonderen Forderung durch
die EU zu beraten.

Rund 20 Vertreter aus Biir-
gerschaft, Politik und Ver-
valtung sowie die Beraterin
‘\(aﬂl! Puls vorn Prajektbiiro

Oldenburg
ymnm Spelles Samteemein
deblirgermeister und Vorsit-
zender der LAG, Bernhard
Hummeldorf, hierzu im Spel-
ler Rathaus begriifan.

Finen ersten graférén Pro-
jekivarschlag mit dem Titel
JGiebelprojekt Stidliches
Emsland® unterbreitete Dr.
Andress Eiynek vom: Ems
landmusenm_Lingen:- Dabei
sollen typische  Kulttirland-
schaftselemente ~ und pra-
gende Bauwerke in dér Re.
gion erfasst, ethalten und

touristisch vermarkiet wer-
den. Anhand zahlreicher Bei-
spiele stellte der Museums-
leiter vor, welche vielfilltigen
Mizlichkeiten *ein - solches
Projekt far dic gesamte Re-
mion bietet. Finen Schwer-
punkt sollen dabei der Wer-

ves  tourtisches A!Ey:!n
aufyebiut werden soll
ben o townstischen Ver
marktung soll dabei punkty
el auch der erganzende B
von entsprechenden Fahrwe
gen gellrdert werden.
Rasch einig war sich di

innerhalb der

LAG anch bei den Projektvor
i

arbeit mit den benachbarten
er-Ressionen bilden. Die
Ausschussmitglieder - wairen
sich elnig, dass dieses eines
der wlrht sten Projekte im
Leader-Antrag sei, denn hier
gehe es letztlich um die Iden-
titit des Lindlichen Raumes
im sidlichen Emsland. Auch
Aspekte der - Arbeitsfirde
rung und der Verbesserun
des kulturtouristischen An-
gebotes sind in dem Projekt-
vorschlag - enthalten,  der
schliefilich von der LAG ein-
stimmmig beflrsortet wurde.
Ebensa beschloss die Ar-
beitsgruppe _das  Projekt
JSkaterpark Stidliches Ers-
Tand®, mit dem ein besonde-

schligen
am Sallersee und der Einrich
tung von weiteren Stellplii
zen fir Wohnmobile. Ancl
sollen weitere touristisch
Routen fliir Wanderer .au
den Spuren der Hollandgiin
ger” vingerichtet werden, Al
Arheitsanfgabe = formuliert
dle LAG weiterhin ein Pro
jekt zur stirkeren. Vernet
ung des JWassetourismus
an der Ems und des Dort
mund-Ems-Kanals mit del
touristischen Angeboten de
lindlichen Raumes im siidli
chen Emsland.

Motto fiir Leader-Antrag

Noch: micht abschliefen
beraten wurden Projekte au
den Bereichen Kultur, Sozia
les, Wirtschaft und Infra
struktur. Hier hesteht atch it

% den emsprechenden Arbeits

Krelsen' noch- Abstimmungs
bedart. - Gearbeitet  wundu
schlieflich auch am Mo[!u

war sich die LAG, 0886 hier.
bei drei zentrale Aspekte zum
Ausdrnel kommen missen,
die fite dus sidliche Emsland |
besonders  charakteristisch |
sind; die Familienfreundlich-

it, die ‘Traditionsverbun-
denheit und die Modernitit
der Reglon. Herbert Rolfes
von der Stabstelle des Land-
rats beim Landkreis Emsland
und Feinrich Robjens von
der Behdrde fir Geoinforma-
tion, Landentwicklung und |
Liegenschaften — Meppen
(GLL) zefeten sich zufrieden
mit dem aktuellen Stand der
Beratungen und - sicherten
ihre weitere Unterstitzung
2,

In der Sitzung am Mt
woels, 22, August 2007, um 10

4 Ulir i Rathaus Spelle wird

fiir die Erhaltung

des

lichen Ratim ist 7 B. die Restaurierung eines aiten Backhauses
aufdem HofFeldmann in Elbergen.

o Expnek

L Stdli-
ches Emsland™ itber das wei-
tere Vorgehen beraten,

Rekordbesucherzahl bei
Auftaktveranstaltung

»Die Menschen vor Ort sind die Experten fir die Region”

Spelle. Die sechs Kommunen
des Altkreises Lingen — Ems-
biiren, Freren, Lengerich, Lin-
gen (Ems), Salzbergen und
Spelle - haben sich nun mit
einer Auftaktveranstaltung
zur ,Forderregion Siidliches
Emsland” zusammengeschlos-
sen.

{
03.05.2007, Wir in Rheine

Samtgemeindebﬂrgerrﬁeister

Doavabacd L1 -

~sudliches
Emsland*®

kooperiert

Ziel: Geld cdar F11

30.07.2007, Lingener Tagespost

- Die lokale Aktlonsgruppe ,,Sudlichos Emisland“ nimmt ihre Arbelt auf

.....J

| 31.03.2007, Grafschafter Nachrichten

ihre Ta

idorf wurde mm\lorﬂilzendan gewﬂhlti Arb

eise

Fiinf Arl eise

Spelle. - Die Zusammenarbeit
munen des Sidlichen Eh-l-lell‘nﬂﬂl
des Leader-Wetibewerbes kann

der

.Jmmdhku-uuemdus-h
boghmn

nun intensiv Emﬁﬂlﬂ (LAG) im Speller

statt.

Die LAG Sidliches Ems-
land ist &in Gremium, welches

Stelivertreterin Maria Thine-
mann aus Andervenne ge-
wahlt, die gemeinsam den

beauftragte der Gemeinde
Bereits im Apnl hatten sich

die g und die Um-
setzung des im Rahmen des

LEADER-Proj aufzustel-

nden =
lungskonzeptes stewert  und

die
- Freren,

. Lengesich, Lingen
{Ems), Salzbergen und Spelie.
zur Planungsnegion . Sdi-
ches Emsland” zusammen-

koordiniert, ister Gode- f
& vernglz! dﬂ Aktivititen hard . Ritz _ (Freren), - Samt- sind gedinderte EU Richtimni-
der fanf Ar- i i Mat- en, die fur eine finanzielle
beitskreise, bEwarbEt Projekt-- thias Lihn (L Bir- von Froj ene ks
1 dia i Over- e
Munﬂlchkmt tber Akti berg Bilrger- vorse-
und Ergebnigse. Die LAG um- maister Andreas Kaissr[Snlz— hen. - Mit einer groBen Auf-
fasst 13  stimmberechtigte bemen) der s g in_ Spells
davon B mit 700 und Br-
nale Vertreter und 7 Vertreter H-ldrup, Paul WB, Ger- _ger wurde die Kooperation
aus dem Wirtschafts- und ha:u Huung (Ltmne) Her~ beg Zur Erarbeitung
Sozialbersich. Weiterhin ge- des u
hért jewells ein Vertreter des geﬂ} Maria TheﬁM(LEms; mBelemmm mit der —
A filr  Landentwicklung biren), Claus Alfes gen ng LAG PR \rtrotbr: fas. e
(GL1) und des Landkreises und  Wilheim Knollenborg dciot, an denen sich ok T oy Vilnr Matii Puis, Heiewich Ronians,
it beratender Funicion dem  (Lingen) an. tuell rund 1 Paul Waste, mmmmwm
Ea!ummm an. Als beratende Mitglieder  tedligen. sitzende), Dr. Rall-Biring, Bernhard Overberg, Godehard Ritz. el Knollanborg, Andreas gt (Es fehlen: Maria
Zurm Vorsitzenden der LAG fungieren :inanr_ich RohJar;s 4 Die oter ot fin - Pott).
wurde in der Sdzu'\g ein="vom Amt fir Landentwick- den wie 2 4 3 a6
i Herbert Dienstag, i - Mittwoch, 27. Juni, 18 Uhr: - Donnerstag, 28, Juni, 18  Donnerstag, 28. Juni,
Z‘e‘:“ﬁta Bemhard  Hum- :;ﬁ Landkrels Emshngonla':; g Uhr AK Ok ?&thum iubh AK Mn im Rathaus in Uhr AK Kultur im Rathaus Uhr: AK Soziales im Rathaus
maidorf (Spelie) und zu seiner  Ellen Eliguth, Gleichstellungs- thbhﬂf in Spella zuﬂn.rn in Salzbergen Lingen Emsbiiren, Emsbiiren.

Hummeldorf: Zusammen mehr erreichen

~Lokale Aktionsgruppe Siidliches Emsland” errterte Projekte fir EU-FGrderung

wle Seplember
skala Aktions
ches Emaland™
e kel g el
om  ZiaHwrtig-
1, Projekis |a

[ von
lllonen Euro
Europdische

et s bekoms




Anhang 3: Beteiligungsprozess

Abstimmungstermine und Vor-Ort Termine

Datum

Termin vor Ort

22.08.2006|Prozessplanung, Information

22.08.2006|0rtsgesprach / Ortsbesichtigung

24.08.2006|Prozessplanung, Information

24.08.2006|0rtsgesprach

31.08.2006|Ortsbesichtigung

11.10.2006|Prozessplanung

12.10.2006|Ortsgesprach / Ortsbesichtigung

12.10.2006|Ortsgespréch

13.10.2006|Ortsgespréch

30.10.2006|Ortsgesprach

15.02.2007|Prozessplanung

07.06.2007|Prozessplanung

20.06.2007|Prozessplanung

21.06.2007|Prozessplanung

27.06.2007|Prozessplanung

19.07.2007|Projekt AG

22.08.2007|Prozessplanung

Beteiligungstermine politischer Gremien

Datum Rat / Ausschuss Kommune
01.03.2006|Ortsburgermeisterversammiung Lingen
08.03.2006|Samtgemeindeausschuss Spelle
22.06.2006|Umwelt-, Verkehrs- und Planungsausschuss Salzbergen
19.11.2006 |Umwelt-, Verkehrs- und Planungsausschuss Salzbergen
05.12.2006|Verwaltungsausschuss Emsburen
24.01.2007|Ortsbirgermeisterversammlung Lingen
20.02.2007|Samtgemeindausschuss Freren
27.02.2007 |Verwaltungsausschuss Emsburen
28.02.2007 |Verwaltungsausschuss Lingen
01.03.2007|Rat der Gemeinde Spelle Spelle
20.03.2007 |Verwaltungsausschuss Salzbergen
20.03.2007|Verwaltungsausschuss Lingen
22.03.2007|Rat Salzbergen
22.03.2007 |Verwaltungsausschuss Spelle
22.03.2007|Infobrief Nr 29 Spelle
22.03.2007|Samtgemeindetat Lengerich
22.03.2007|Samtgemeindausschuss Lengerich
26.03.2007|Gemeinderat Freren
27.03.2007|Gemeinderat Freren
29.03.2007|Ortsrat Ho/Be Salzbergen
10.04.2007|Rat Gemeinde Lengerich Lengerich
16.04.2007|Gemeinderat Freren
19.04.2007|Ortsrat Holtausen Lingen
20.04.2007|Infobrief Nr 36 Spelle
25.04.2007|Sozialausschuss der Gem. Spelle Spelle
09.05.2007|Ortsrat Holtausen Lingen
10.05.2007 |Infobrief Nr 42 Spelle
10.05.2007 |Verwaltungsausschuss Gemeinde Spelle Spelle
15.05.2007 |Verwaltungsausschuss Salzbergen
16.05.2007 |Sozialausschuss der SG Spelle Spelle
31.05.2007|Verwaltungsausschuss Salzbergen
31.05.2007|Rat Salzbergen
13.06.2007 |Samtgemeindeausschuss Spelle
28.06.2007|Rat der SG Spelle Spelle
13.09.2007|Rat Gemeinde Bawinkel Lengerich
Diverse|Verwaltungsausschuss Emsbiren
Diverse|Rate (SG und Gemeinden) Freren




Arbeitskreise

Anhang 4: Beteiligungsprozess

Datum

Arbeitskreis

29.05.2007

Kultur

30.05.2007

Okonomie

31.05.2007

Okologie

01.06.2007

Soziales

01.06.2007

Grundversorgung

25.06.2007

Grundversorgung

26.06.2007

Okonomie

27.06.2007

Okologie

28.06.2007

Kultur

28.06.2007

Soziales

Projekt-Arbeitsgruppen

Datum

Projekt - Arbeitsgruppe

21.02.2007

GiebEL

02.05.2007

Skate-Park Sudliches Emsland

08.05.2007

Skate-Park Stdliches Emsland

12.06.2007

GiebEL

20.06.2007

Skate-Park Sudliches Emsland

21.06.2007

Tourismus - Wohnmobilstellplatze

21.06.2007

Mitfahrzentrale

21.06.2007

Wir machen was Verleih

21.06.2007

Skate-Park Stdliches Emsland

25.06.2007

Skate-Park Sudliches Emsland

01.07.2007

Skate-Park Sudliches Emsland

05.07.2007

Vespertied

19.07.2007

Tourismus - Wassertourismus

30.08.2007

Vespertied

Expertengesprache

Datum

Thema / Institution

27.03.2007

Emslandische Landschaft

27.03.2007

Kultur

29.03.2007

Landwirtschaftskammer

17.04.2007

Wirtschaftsférderung, Statistik

17.04.2007

Landschaftsplanung, Naturschutz

17.04.2007

Ortsgestaltung, GiebEL

18.04.2007

Flurbereinigung, Landmanagement

31.05.2007

Tourismus

21.06.2007

Tourismus

25.06.2007

Jugend, Schule




Anhang 5:

Bilder der Auftaktveranstaltung vom 23. April 2007
im Drive & Train der Maschinefabrik Berhard Krone GmbH in Spelle

Hereinspaziert! Zur BegriiRung
T . S




Zeit zur Diskussion der Starken und .. und um diese auf Karten zu schreiben
Schwachen...

LR

a2t

700 Menschen kennen ihre Region ganz genau und wissen was gut ist und was nicht!

180 Teilnehmer/innen tragen sich in die Zum Abschied gibt es Blumen mit auf den Weg
Arbeitskreise ein

Eintragung
Arbeitskreise




Anhang 6
Bilder verschiedener Arbeitskreise zur REK- Erstellung

AK Okologie

AK Kultur

AK Soziales

AK Okonomie -
Tourismus



Anhang 7: Beteiligungsprozess

Lenkungsgruppe

Datum Lenkungsgruppe

09.05.2006|Lenkungsgruppe

19.06.2006|Lenkungsgruppe

31.08.2006|Lenkungsgruppe

12.09.2006|Lenkungsgruppe

02.11.2006|Lenkungsgruppe

16.02.2007 |Lenkungsgruppe

15.03.2007 |Lenkungsgruppe

14.05.2007 |Lenkungsgruppe

LAG-Sitzungen

07.06.2007|LAG Sudliches Emsland

12.07.2007|LAG Sidliches Emsland

22.08.2007|LAG Sudliches Emsland

12.09.2007|LAG Sudliches Emsland




Anhang 8: Entwicklung der Bevdlkerung 1996-2006
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Entwicklung der Bevdlkerung 1996-2006 in % (100=1996, jeweils am 31.12.)
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Bevolkerung absolut (zum 31.12.)
NDS Weser- Emsland | Sudliches | Emsbiiren Lingen Salzbergen | Freren, SG | Lengerich, | Spelle, SG
Ems Emsland (Ems) SG
1996 | 7.815.148 | 2.374.243 295.443 98.540 9.110 52.289 6.873 10.454 8.798 11.016
1997 | 7.845.398 | 2.390.344 297.496 99.016 9.191 52.255 6.956 10.468 8.788 11.358
1998 | 7.865.840 | 2.401.523 298.886 99.130 9.305 52.147 6.993 10.389 8.817 11.479
1999 | 7.898.760 | 2.415.714 301.079 99.787 9.416 52.163 7.105 10.500 8.829 11774
2000 | 7.926.193 | 2.426.816 303.034 99.708 9.503 51.684 7.166 10.585 8.883 11.887
2001 | 7.956.416 | 2.442.210 304.698 99.873 9.565 51.362 7.256 10.697 8.891 12.102
2002 | 7.980.472 | 2.455.036 306.685 100.203 9.504 51.423 7.281 10.773 8.931 12.291
2003 | 7.993.415 | 2.465.229 307.734 100.650 9.563 51.358 7.440 10.829 9.013 12.447
2004 | 8.000.909 | 2.472.394 309.245 100.885 9.656 51.318 7.437 10.853 9.031 12590
2005 | 7.993.946 | 2.475.459 310.088 101.074 9.778 51.317 7.476 10.823 9.063 12.617
2006 | 7.982.685 | 2.477.718 311.965 101.339 9.789 51.417 7.536 10.837 9.054 12.706
Entwicklung
1996-2006 2,14 4,36 5,59 2,84 7,45 -1,67 9,65 3,66 2,91 15,34
in %

Quelle: NLS-Online, Tabelle: 21001694, eigene Berechnung




Anhang 9: Wanderungssaldo und Geburteniiberschuss

Bevolkerungsentwicklung: Wanderungssaldo und Geburtentberschuf? /-verlust
1988-2006
— Bewvilkerungsentwicklung Wanderungssaldo —— Geburtentberschuss/ -defizit
2500
2000
1500 -
1000 -
500
0
-500
-1000
1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006
Jahr
Sidliches Emsland
Wanderungssaldo Geburtentiberschuss/ -defizit Bevolkerungsentwicklung
1988 135 477 612
1989 386 442 828
1990 882 481 1.363
1991 940 435 1.375
1992 1.349 468 1.817
1993 1.132 357 1.489
1994 1.147 365 1.512
1995 1.707 329 2.036
1996 64 440 504
1997 39 437 476
1998 -199 313 114
1999 218 439 657
2000 -393 314 -79
2001 -46 211 165
2002 126 204 330
2003 265 182 447
2004 75 155 230
2005 88 102 190
2006 222 41 263

Quelle: Quelle: NLS-Online, Tabelle: 21001693 und 21001694, eigene Berechnung




Anhang 10: Altersgruppen

Anteil der unter 15 Jahrigen und uber 65 Jahrigen an der gesamten Bevdlkerung
(31.12.2006)
@ 0 - 15 Jahre m 65 Jahre und alter
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Bevolkerung absolut (31.12.2006)
Sidliches . Lingen Lengerich,
NDS Weser-Ems | Emsland Emsland Emsbiren (Ems) Salzbergen | Freren, SG SG Spelle, SG
Insgesamt 7.982.658| 2.477.718 311.965 101.339 9.789 51.417 7.536 10.837 9.054 12.706
0-15Jahre | 1.210.734| 405588 54.718 17.269 1.738 7.980 1.350 1.886 1.706 2.609
65 J?.hre 1.597.130 459.158 52.722 17.214 1.589 9.458 1.178 1.808 1.417 1.764
und alter
Bevdlkerung, Anteil Altersgruppen in % (31.12.2006)
NDS Weser-Ems | Emsland Sillees Emsbiren Lingen Salzbergen | Freren, SG Lengerich, Spelle, SG
Emsland (Ems) ' SG '
Insgesamt 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
0- 15 Jahre 15 16 18 17 18 16 18 17 19 2
65 Jahre 20 19 17 17 16 18 16 17 16 14
und alter

Quelle: NLS-Online, Tabelle: K1000121, eigene Berechnung




Anhang 11: Alters- und Jugendquotient

Alters- und Jugendquotient im Emsland
Die Entwicklung von 1970-2005 und die Vorausschétzung fiir 2005-2020
(=Bevblkerung tber 65 bzw. unter 15 Jahren an 100 Menschen im erwerbsfahigen Alter zwischen 16-64 Jahre)
— Altersquotient —— Jugendquotient
70
60
50
40
%
30 A
20
10 A
0 T T T T T T T T T
1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
Landkreis Emsland (Bevélkerung absolut nach Altersgruppen und in Anteilen)
1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
unter 15 Jahre 78.232 74.467 63.887 54.289 53.925 61.528 60.822 55.955 51.761 47.172 45.246
15-64 Jahre 129.998 | 138.191| 151.156| 168.313| 179.916| 195.123| 199.912| 203.018| 185.058| 190.049| 189.067
65 Jahre und mehr 20.914 23.394 25.705 25.510 30.049 36.342 42.300 51.115 54.207 56.096 60.648
Altersquotient 16 17 17 15 17 19 21 25 29 30 32
Jugendquotient 60 54 42 32 30 32 30 28 28 25 24

Quelle: NLS-Online, Tabelle: K1000121 / M1010121, eigene Berechnung




Anhang 12: Entwicklung der Anzahl von Wohnungen

Entwicklung der Anzahl von Wohnungen 1996-2006 in % (100=1996)

(Wohnungen in Wohn- und Nichtwohngebduden insgesamt, jeweils zum 31.12.)

40

30

20
ol B I
0 4

Wohnungen in Wohn- und Nichtwohngebauden insgesamt (jeweils zum 31.12.) | Entwicklung in %
1996 2006

Niedersachsen 3.367.028 3.749.357 11
Weser-Ems 953.344 1.098.073 15
Emsland 100.024 123.119 23
Sudliches Emsland 34.232 40.997 20
Emsbiren 2.746 3.450 26
Lingen (Ems) 20.589 23.610 15
Salzbergen 2.239 2.853 27
Freren, SG 2.961 3.691 25
Lengerich, SG 2.510 3.217 28
Spelle, SG 3.187 4.176 31

Quelle: NLS-Online, Tabelle: M8031011, eigene Berechnung




Anhang 13: BIP

BIP pro Erwerbstatigen in Euro (Berechnungsstand: August 2005)
——Emsland Weser-Ems Niedersachsen ‘
60.000
/ /\/
40.000
o
S 30.000
|
20.000
10.000
0 T T T T T ‘ ‘
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Jahr
Bruttoinlandsprodukt je Erwerbstétigen in Euro (Stand: August 2005)
Niedersachsen Weser-Ems Emsland
1994 47.745 45.570 44,975
1995 48.101 46.343 46.697
1996 48.657 47.174 49.280
1997 49.533 48.286 51.795
1998 50.896 49.042 51.720
1999 50.853 47.853 51.256
2000 51.092 49.836 53.266
2001 51.384 50.568 55.230
2002 51.332 49.989 54.444
2003 51.937 49.926 56.199
2004 52.428 50.884 57.950

Quelle: NLS-Online, Tabelle: 29990122, eigene Berechnung




Anhang 14: Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte am Arbeitsort

Entwicklung der Sozialversicherungspflichtig Beschaftigten am Arbeitsort von 1996-2006
(insgesamt, jeweils zum 30.06.)
e S{idl. Emsland —— Emsbiren Lingen (Ems), Stadt —— Salzbergen —— Freren, SG —— Lengerich, SG —— Spelle, SG ‘
35.000
30.000 | /N
£ 25.000 |
E
(o]
3
© 20.000
g
L
=
23
£ 15.000
g
2
[4
2
3 10.000 {
3
n
5.000
?: — e
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Sozialversicherungspflichtig Beschéftigten am Arbeitsort (insgesamt, jeweils zum 30.06.)
Siidliches , Lingen Lengerich,
NDS Weser-Ems | Emsland Emsland Emsbiiren (Ems) Salzbergen | Freren, SG SG Spelle, SG
1995| 2.396.996 700.793 84.691 29.789 1.436 20.233 1.754 1.929 1.446 2.991
1996 | 2.366.626 696.848 84.444 29.804 1.447 20.172 1.768 1.962 1.427 3.028
1997 | 2.340.060 693.269 86.152 30.004 1.489 20.364 1.838 1.843 1.458 3.012
1998 | 2.342.088 699.487 86.980 30.140 1516 20.371 1.879 1.809 1.492 3.073
1999 | 2.382.992 714.100 87.898 30.474 1.565 20.460 1.967 1.816 1519 3.147
2000 2.436.003 727.776 90.007 31.541 1.653 20.875 2.358 1.928 1.509 3.218
2001 | 2.420.079 729.785 90.655 31.895 1.702 20.834 2.604 1.878 1521 3.356
2002 | 2.411.598 730.652 91.854 32.584 1.718 21.198 2.840 1.952 1.475 3.401
2003 | 2.376.123 719.791 90.722 32.316 1.666 20.830 2.905 1.941 1.495 3.479
2004 | 2.340.735 710.004 89.460 31.549 1.584 20.053 2.912 1.956 1.480 3.564
2005| 2.305.451 703.800 89.365 31.128 1.618 19.620 2.946 1.925 1.395 3.624
2006 | 2.320.167 716.210 92.169 32.003 1.716 20.122 3.110 1.971 1.473 3.611

Quelle: NLS-Online, Tabelle: K70A0311, eigene Berechnung




Anhang 15: Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte nach Wirtschaftsbereichen

Sozialversicherungspflichtig Beschéaftigte am Arbeitsort nach Wirtschaftbereichen in % an den
sozialversicherungspflichtig Beschéftigten insgesamt (30.06.2006)
m Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft @ Produzierendes Gewerbe m Handel, Gastgewerbe und Verkehr @ Dienstleistungen
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Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte am Arbeitsort (absolut)
. Land-, Forst- und Produzierendes | Handel, Gastgewerbe . .
Alle Bereiche Fischereiwirtschaft Gewerbe und Verkehr Dienstleistungen | Ohne Angabe
Niedersachsen 2.320.167 36.096 765.973 553.191 964.635 272
Weser-Ems 716.210 15.147 251.779 173.954 275.195 135
Emsland 92.169 1.665 41.303 19.210 29.978 13
Siidliches Emsland 32.078 540 14.375 6.204 10.952 7
Emsbiiren 1.716 97 1.037 231 351 0
Lingen (Ems), Stadt 20.122 189 7.526 4.098 8.304 5
Salzbergen 3.110 15 1.976 546 573 0
Freren, SG 1971 44 746 305 874 2
Lengerich, SG 1.473 61 758 276 378 0
Spelle, SG 3.686 134 2.332 748 472 0
Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte am Arbeitsort (Anteilig nach Wirtschaftsbereich)
. Land-, Forst- und Produzierendes | Handel, Gastgewerbe . .
Alle Bereiche Fischereiwirtschaft Gewerbe und Verkehr Dienstleistungen | Ohne Angabe

Niedersachsen 100 1,56 33,01 23,84 41,58 0,01
Weser-Ems 100 2,11 35,15 24,29 38,42 0,02
Emsland 100 1,81 44,81 20,84 32,53 0,01
Sidliches Emsland 100 1,68 44,81 19,34 34,14 0,02
Emsbiiren 100 5,65 60,43 13,46 20,45 0,00
Lingen (Ems), Stadt 100 0,94 37,40 20,37 41,27 0,02
Salzbergen 100 0,48 63,54 17,56 18,42 0,00
Freren, SG 100 2,23 37,85 15,47 44,34 0,10
Lengerich, SG 100 4,14 51,46 18,74 25,66 0,00
Spelle, SG 100 3,64 63,27 20,29 12,81 0,00

Quelle: NLS-Online, Tabelle: K70G3214, eigene Berechnung




Anhang 16: Flachenstruktur

Niedersachsen
Weser-Ems
Emsland

Sudl. Emsland

Emsbiren |

Lingen (Ems), Stadt |
Salzbergen |

Freren, SG 1
Lengerich, SG ]

Flachenstruktur - Anteil der Flache einer Nutungsart an der Gesamtflache (in % am 01.01.2005)

0 Geb&ude- und Freiflache
m Betriebsflache
0 Erholungsflache
m Verkehrsflache
m Landwirtschaftsflache
m Waldflache

m Wasserflache
@ Flachen anderer Nutzung

Spelle, SG
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Katasterflache in ha (tatsachliche Nutzung am 01.01.2005)
Gebé&ude- ) Landwirt- Flachen
insgesamt | und Freifl- Betriebs- | Erholungs- | Verkehrs- | “copoee | wadflache | Wasser anderer
flache flache flache x flache

che flache Nutzung
Niedersachsen 4.761.974 332.812 37.973 41.268 236.935 2.897.943 1.011.427 109.333 94.283
Weser-Ems 1.496.622 122.321 16.227 11.273 75.733 1.027.879 177.938 41.717 23.534
Emsland 288.140 18.580 5.364 1.479 14.313 188.531 48.501 8.185 3.187

Sidliches Ems-
land 73.453 5.371 212 440 3.782 46.442 15.322 1.733 151
Emsbiiren 13.931 632 42 63 654 8.078 4.070 370 22
Lingen (Ems) 17.614 2.339 82 227 1.055 8.475 4.937 420 79
Salzbergen 5.331 394 16 20 294 3.197 1.247 154 9
Freren, SG 13.184 618 16 30 653 9.381 2.304 165 17
Lengerich, SG 14.285 694 21 53 655 10.954 1.534 355 19
Spelle, SG 9.108 694 35 47 471 6.357 1.230 269 5
Katasterflache: Anteil nach Nutzungsart in % (tatséchliche Nutzung am 01.01.2005)
Gebé&ude- ) Landwirt- Flachen
insgesamt | und Freifla- Betriebs- | Erholungs- | Verkefrs- schafts- | Waldflache | \Wasser anderer
flache flache flache .. flache

che flache Nutzung
Niedersachsen 100 6,99 0,80 0,87 4,98 60,86 21,24 2,30 1,98
Weser-Ems 100 8,17 1,08 0,75 5,06 68,68 11,89 2,79 1,57
Emsland 100 6,45 1,86 0,51 4,97 65,43 16,83 2,84 111

Sidliches Ems-

land 100 7,31 0,29 0,60 5,15 63,23 20,86 2,36 0,21
Emsbiiren 100 454 0,30 0,45 4,69 0,00 29,22 2,66 0,16
Lingen (Ems) 100 13,28 0,47 1,29 5,99 48,12 28,03 2,38 0,45
Salzbergen 100 7,39 0,30 0,38 5,51 59,97 23,39 2,89 0,17
Freren, SG 100 4,69 0,12 0,23 4,95 71,15 17,48 1,25 0,13
Lengerich, SG 100 4,86 0,15 0,37 4,59 76,68 10,74 2,49 0,13
Spelle, SG 100 7,62 0,38 0,52 517 69,80 13,50 2,95 0,05

Quelle: NLS-Online, Tabelle: Z0000001, eigene Berechnung




Anhang 17:Entwicklung landwirtschaftlicher Betriebe

Entwicklung der Anzahl landwirtschaftlicher Betriebe 2001-2005 in %
(100=2001)
Q S 6&&
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-20 -
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-30

Anzahl landwirtschaftlicher Betriebe
2001 2003 2005| Entwicklungin %

Niedersachsen 63.102 57.588 53.146 -16
Weser-Ems 27.726 25.340 23.529 -15
Emsland 5.058 4,592 4.287 -15
Sudliches Emsland 1.456 1.328 1.253 -14
Emsbiiren 222 205 187 -16
Lingen (Ems) 284 256 246 -13
Salzbergen 90 78 68 24
Freren, SG 307 278 260 -15
Lengerich, SG 315 296 282 -10
Spelle, SG 238 215 210 -12

Quelle: NLS-Online, Tabelle: 26080011, eigene Berechnung




Anhang 18: Entwicklung landwirtschaftlicher Flache

Entwicklung der landwirtschaftlichen Flache (tatséachliche Nutzung) 2001-2005 in ha
Sudliches Lingen
Emsland Emsbiren (Ems),Stadt Salzbergen Freren, SG Lengerich, SG Spelle, SG
0 - - I:l
-100 +—
-200 A o E—
8 -300 |
-400 -
500 +—
-600 -

Landwirtschaftsflache (Tatséchliche Nutzung in ha)

2001 2005| Verénderung 2001-2005 (ha)
Niedersachsen 2.924.898 2.897.943 -26.955
Weser-Ems 1.039.972 1.027.879 -12.093
Emsland 191.184 188.531 -2.653
Stdliches Emsland 47.003 46.442 -561
Emsbiiren 8.113 8.078 -35
Lingen (Ems) 8.573 8.475 -98
Salzbergen 3.221 3.197 24
Freren, SG 9.425 9.381 -44
Lengerich, SG 11.120 10.954 -166
Spelle, SG 6.551 6.357 -194

Quelle: NLS-Online, Tabelle: Z0000001, eigene Berechnung




Anhang 19: Betriebswirtschaftliche Ausrichtung landwirtschaftlicher Betriebe

Betriebswirtschaftliche Ausrichtung landwirtschaftlicher Betriebe 2003
100%
80% +
o Pflanzenbau- Viehhaltungsbetriebe
® Viehhaltungsverbundbetriebe
60% +— — @ Pflanzenbauverbundbetriebe
m Veredlungsbetriebe
O Futterbaubetriebe
40% 0 Dauerkulturbetriebe
B Gartenbaubetriebe
=) @ Ackerbaubetriebe
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Betriebe
) Pflanzen- Viehhal- | o zenbau-
insgesamt | Ackerbau | Gartenbau | Dauerkultur | Futterbau | Veredlung bauverbund tungsver- Viehhaltung
bund
Niedersachsen 57.588 13.466 1.848 994 23519 4.247 1.131 4.030 8.353
Weser-Ems 25.340 2.779 950 60 11.785 3.239 314 2.944 3.269
Emsland 4.592 812 89 3 1.175 770 86 665 992
SIS 1.328 147 27 1 284 317 20 265 267
Emsland
Emsbiren 205 36 5 1 32 42 4 38 47
Lingen (Ems) 256 27 10 — 72 49 7 43 48
Salzbergen 78 12 2 — 14 15 1 16 18
Freren, SG 278 23 6 0 46 87 5 56 55
Lengerich, SG 296 35 2 0 70 71 2 66 50
Spelle, SG 215 14 2 0 50 53 1 46 49

Quelle: NLS Gemeindetabelle 2: Sozialékonomische Betriebstypen und Betriebswirtschaftliche Ausrichtung, eigene Berech-

nung




Anhang 20: Sehenswirdigkeiten in den Kommunen des Sudlichen Emslandes

Kommune

Sehenswiirdigkeiten nach Art

Natur

|Gebéude

|Andere

|Betriebsbesichtigungen

SG Lengerich

Bawinkel Altes Pfarrheim Marktplatz mit Brunnen
Altes Backhaus
Katholische Kirche
Div. Fachwerkh&user
Gersten Naturschutzgebiet Lechtegoor Fachwerkhduser Historischer Dorfkern
Naturdenkmale Moorwinkel und Haus Lindemann Bauerngarten
VoRmoor Kath. Kirche Hohenwanderweg
Pfarrhaus
Handrup  |Echelsloot Herz-Jesu-Kloster Kutschenkontor
Kaisers Miihle Hesemanns Miihle
Div. Fachwerkh&user
Langen Naturschutzgebeit kleines Wittefehn |Kath. Kirche Heimatmuseum
Naturschutzgebiet Deepenbrok Fachwerk-Gemeindezentrum Schulmuseum
Steingrab in Rentrup Alter Dorfbrunnen
Olle Nordholter Schoule
div. Fachwerkh&user
Lengerich  |Faller Moor Torhaus Erholungsgebiet Saller See
Burggraben Ramings Muhle, Mihlenteich Biirgerpark mit groem Kinder-
Kleines Wittefehn Backhaus spielplatz
Fule Meer Evang. Reform. Kirche Steinernes Kreuz
Kath. Kirche Marktplatz mit Dorfbrunnen
Fachwerk-Handwerkerhaus Nordic-Fitness Park
div. Fachwerkh&user
Wettrup Hahnenmoor mit Dreiherrenstein | Dorfgemeinschaftshaus Dorfbrunnen up de kuhin
Pius- Eiche bei der Kirche Alte Schule
Westerfrede mit Seerosen im Kath. Kirche
Sommer Alte Kornmuhle (Passenmuhle)
div. Fachwerkh&user
SG Freren
Andervenne |Dreilanderstein Kirche
Div. Fachwerkh&user
Beesten Téddenhaus
Kirche
div. Fachwerkhauser
Freren Walderlebnispfad Gut Hange Hiinensteingraber
Landschaftsschutzgebiet ,Busch-  [Heimathaus und Museum fir Handwerk,
wiesen* Geschichte und Tourismus
Vierlandereck Jiidisches Bethaus
,Messlage* Toddenzimmer
2 Kirchen
Ehemaliges Haus Kloppenburg
Altes Pfarrhaus
Haus Wintering
Hofstelle Hofschulte
div. Fachwerkhduser
Messingen Kirche Uberreste einer Hiinenburg
div. Fachwerkh&user
Hofstelle Ginten
Thuine Strale der Lieder Franziskanerinnen-Kloster mit Missionsmu- |Hiinensteingréber
Kinderwald seum
Kaiser- und Konigsallee Alte Farberei
Kirche
div. Fachwerkh@user
SG Spelle
Liinne Kleiner Blauer See Katholische Kirche Muhlenkolk mit Burgerpark Emslander Brauhaus
Sanddeele Ev.reformierte Kirche Wiinschelroutengénger

Kriegerehrenmal
Backhaus Heitel

Haus Schmeing




Schapen

Huilmanns Mérken

Autmarings Mihle

Ehem. Hiiberts'sche Handelsschule
Katholische Kirche

Evang. Reformierte Kirche
Glockenturm

Altes Pfarrhaus mit Backhaus

Haus Wullmoor

Fachwerkhofe und ehemalige Tdddenhduser

Hofstelle Vaal

Toddenausstellung im Alten
Pfarrhaus
Handwerkerbaum
Schéferdenkmal

Modehaus Schulte

Spelle Speller Dose mit Erlebnispfad Hof Wéhle Burgpark Venhaus Maschinenfabriken Krone
Ehem. Bahnhof Alte Schule (Ausstellungen) Betonwerk Rekers
Schmiede Laake Fa. Storm (Motoren und
Kath. Kirche Venhaus mit Wassergraben Antriebe)
und Kriegerehrenmal Kornbrennerei Sandtel
Burgpark Maschinenbau Rekers
Schleuse Venhaus
Hof Butmeyer
Tabaktrockenschuppen
Museumsscheune Holscherhof
Séagemihle Venhaus
Emsbiren
Naturlehrpfad Freilichtmuseum Heimathof Emsbiiren Heilkrautergarten Emsflower
Swin-Golf St. Andreas-Kirche Emsbiiren Steinhligelgrab Mehringen
Pfarrgarten St. Johanneskirche Elbergen Hinenburg
St. Marienkirche Listrup Herzog- und Kumpan-Brunnen
Ev-luth.Erlserkirche Leschede Losserpad
Kapelle Leschede Bronzestatue ,Pastor sine Koh*
Kornscheune und Backhaus Elbergen Ludgerus-Denkmal
Enkings Muhle mit Schwarzbrotbéckerei Ahlder Kreusteine
Kuturzentrum Fokus
Salzbergen
Walderlebnispfad Pfarrkirche St. Cyriakus Feuerwehmuseum TAS (Thermische
Besuch beim Imker Pfarrkirche St. Marien Kutschenausstellung Abfallbehandlungsanlage
Hengemuhlensee Gut Stovern Denkmallokomotive H&R Chempharm
NSG Steider Keienvenn Kolping-Bildungshaus Salzbergen GE Energy
Denkmalsbuche Kulturkeller und Gemeindezentrum
Grabhtigelfelder Bildstdcke, Statuen, Grotten
Fischereikehrpfad Heimathaus
Lingen
Brégberner Teiche Historisches Rathaus Kunsthalle Lingen Erdél-Raffinerie-Emsland

Wachendorfer Biotoplehrpfad
Forstlehrpfad im Baccumer Wald
1000-jahrige Eiche in Bramsche
(Naturdenkmal)

Elberger Schlipse

Biener Busch

Dieksee

Pulverturm

Alte Burgerhauser
Professorenhaus
Kreuzkirche
Kutscherhaus

St. Bonifatiuskirche
Palais Dankelmann
Haus Hellmann
Jidische Schule
Baccumer Miihle
SchloR Herzford
Kivelingshaus

Alte Posthalterei
Lateinschule

Haus Wichmann

Kunststoff-Additiv-Museum
TPZ mit Theatermuseum
Theater an der Wilhelmshéhe
Emslandmuseum
IT-Zentrum

Halle IV

Emslandhallen
Kulturforum St. Michael
Jugendzentrum ,Alter
Schlachthof
Ludwig-Windthorst-Haus
Wasserturm

Kernkraftwerk
IT-Zentrum

Quelle: Angaben der Kommunen




Anhang 21: Einkehrmaoglichkeiten im stdlichen Emsland

Imbiss sonstige

Bawinkel 1 5 0 1 2 Pizzeria 9
Gersten 0 2 0 1 0 3
Handrup 0 3 0 0 0 3
Langen 0 2 0 0 0 2
Lengerich 2 5 2 3 1 Pizzeria 14

1 Tagungshotel

Saller See
Wettrup 0 4 0 0 0 4
Andervenne 0 2 1 0| 1 Sunders Diele 4
Beesten 1 2 0 0 0 g
Freren 2 6 3 2 4 Pizzerien 17
Messingen 0 2 0 0 0 2
Thuine 0 2 0 0 1 Pub 3
Liinne 0 3 3 2 1 Emslander 9

Brauhaus
Schapen 0 3 2 3 0 8
Spelle 2 9 3 4 0 18

Lingen (Ems) (insgesamt) 29 31 8| 19 Imbisse| 5 Bistro, Pub 111
13 Pizzerien 6 Eisdielen
Innenstadt 21 8 6| 11 Imbisse 5 Bistro/Pub 64
8 Pizzerien 5 Eisdielen
Schepsdorf 2 1 0 1 Imbiss 0 4
Altenlingen 0 2 0 1 Imbiss 0
3 3 0| 3 Pizzerien 1 Eisdiele 12
Laxten 2 Imbisse
Baccum 0 2 1 1 Pizzeria 0] 4
Bramsche 0 5 1 1 Imbiss 0 7
Brogbern 1 3 0 0 0 4
Darme 2 3 0 2 Imbisse 0 7
0 2 0 1 Imbiss 0 4
Holthausen-Biene 1 Pizzeria
Clusorth-Bramhar 0 2 0 0 0 2

Quelle: Angaben der Gemeinden, Stand August 2007



Anhang 22: Ubernachtungsmdoglichkeiten im siidlichen Emsland

Hotels (inkl. Ferienhauser Ferien- Pensionen inkl. | Jugendzeltplatze | Campingplatze
garni / Gasthof) wohnungen Privatunterkiinfte
= 8| = g| =| & =| | =f| =|&%| 3%
3 3 g g s | 5%
< z°
SG Freren 7 181 3 16 9 112 1 7 2 400 80 0
Andervenne 1 9 0 | Ferienhof 5 0 0 0 0 0 0
217 2%
Beesten 1 7 0 0 1 5 0 0 0 0 0 0
Freren 4 153 3 16 | Ferienhof 68 0 0 1 200 80
4
Messingen 1 12 0 0 1 0 0 0 0 0
Thuine 0 0 0 0 1 1 7 1 200 0
SG Lengerich 3 115 4 20 3 75 2 5 1 100 159 20
Bawinkel 1 22 0 0| Ponyhof 20 0 0 0 0 0 0
Gersten 0 0 1 6 0 0 0 0 0 0 0
Handrup 0 0 0 0 0 0 2 5 0 0 0
Langen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lengerich 1 10 1 5 0 0 0 0 0 0 159 20
1 83 1 5
1 4
Wettrup 0 0 0 0 1| 13-50 0 0 1 100 0 0
1 5
SG Spelle 2 66 0 0 12 51 0 0 2 392 100 45
Linne Gasthof 10 0 0 | Ferienhof 15 0 0 2| 350 (+42 100 45
5 Betten)
Schapen 0 0 0 0 | Ferienhof 20 0 0 0 0 0
3
Spelle 1 56 0 0 | Ferienhof 16 0 0 0 0 0
4
Emsbiiren 6 90 6 34 9 41 5 29 3 200 4 0
Platze
Salzbergen 5 144 4 52 | Ferienhof 41 4 41 1 20 77 0
ok incl. 7 25
Motel 1
Lingen (Ems) (insgesamt) * 21 739 10 54 13 82 12 65 3 360 1 21
Innenstadt 9 243 0 0 1 2 0 0 0 0 0 9
Lingen - landliche Gebiete 12 496 10 54 12 80 12 65 3 360 1 12
Schepsdorf 2 114 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Altenlingen 1 24 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Laxten 1 32 0 0 1 3 12 1 152 0 0
Baccum 1 21 2 11 2 3 22 1 71 0 0
Bramsche 0 0 1 8 1 17 2 7 0 0 0 0
Brégbern 2 52 0 0 0 0 1 6 0 0 0 0
Darme 2 212 1 5 0 0 3 18 0 0 0 0
Holthausen-Biene 3 41 6 30 6 42 0 0 1 137 0 0
Clusorth-Bramhar 0 0 0 0 1 4 0 0 0 0 0 0
Sudliches Emsland 35 1092 27 176 53| 359 24 147 12 1472 421 77
(ohne Innenstadt Lingen)

* in Lingen gibt es zusatzlich zwei Jugendherbergen: Laxten (152 Betten), Baccum (71 Betten)
**in Salzbergen gibt es zusatzlich ein Kolping-Bildungshaus mit 60 Betten

Quelle: Angaben der Gemeinden, Stand September 2007




Anhang 23: Ankiinfte und Ubernachtungen 2005

Subregion Ankiinfte Gesamtanteil in% | Ubernachtungen | Gesamtanteil in %

Nordliches Emstal 222.032 58,6% 885.158 70,9%
Hiummling 27.204 7,2% 88.528 7,1%
Hasetal (Emsland) 45113 11,9% 89.988 7,2%
Stidl. Bourtanger Moor 4.273 1,1% 14.991 1,2%
Stidl. Emsland 80.386 21,2% 169.261 13,6%
Emsland gesamt 379.008 100,0% 1.247.926 100,0%

Quelle: Sonderauswertung des NLS fir die Emsland Touristik GmbH, eigene Berechnungen, Die Angaben basieren auf
Zahlen des NLS und erfassen somit nur Betriebe mit Mehr als 9 Betten.

Anhang 24: Ubernachtungen im suidlichen Emsland

2004 2005
Emsbiren 69.772 78.840
Freren, SG 37.650 38.850
Lengerich, SG 39.100 39.300
Lingen (Ems) 118.933 115.232
Salzbergen 35.170 39.476
Spelle, SG 38.000 38.500
Sudliches Emsland 338.625 350.198

Quelle: Emsland Touristik GmbH Tourismus, Marketing, Emsland, Riickblick 2005, Ausblick 2006



Anhang 25: Arbeitslosigkeit in den Gemeinden des Landkreises Emsland, Juni 2007

Arbeitsagentur Nordhorn

Kommune Quote

Gem. Emshiiren 39
SG Freren 6,1
SG Lengerich 5,0
Stadt Lingen (Ems) 9,3
Gem. Salzbergen 6,0
SG Spelle 58
Gem. Geeste 6,9
Stadt Haren 6,6
Stadt Haselinne 74
SG Herzlake 58
Stadt Meppen 9,7
Gem. Twist 6,7

Arbeitsagentur Leer

Kommune Quote

SG Dorpen 51
SG Lathen 6,1
SG Nordhiimmling 8,2
Papenburg 10,5
Rhede 4.4
SG Ségel 7,3
SG Werlte 6,1

Quelle: Arbeitsagenturen Nordhorn und Leer, eigene Berechnungen



Anhang 26: Kindertagesstatten im sudlichen Emsland

Kommune Einrichtungen Vormittag Nachmittag Ganztags
Gem. Emsbiiren 3 284 0 0
Stadt Lingen (Kernstadt) 13 817 35 168
Lingen (Ortsteile im LEADER-Gebiet) 8 683 25 66
Gem. Salzbergen 3 213 0 0
SG Freren 6 332 17 20
SG Lengerich 4 283 0 0
SG Spelle 5 463 0 0
Sudliches Emsland (insgesamt) 42 3075 77 254
Name der Einrichtung Ort Vormittag Nachmittag Ganztags

St. Marien Emsbiren 109

St. Josef Emsburen 100

St. Andreas Emsbiren 75

St. Cyriakus Salzbergen 136

St. Augustinus Salzbergen 75

Marien Holsten-Bexten Salzbergen 2

St. Marien Lingen-Brogbern 100

St. Ludger Lingen-Gauerbach 68

St. Josef Lingen-Laxten 75 25 45
St. Ansgar Lingen-Holthausen 100 21
St. Alexander Lingen-Schepsdorf 75

Don Bosco Lingen-Damaschke 65

Christ Kdnig Lingen-Darme 100

Baccum Lingen-Baccum 100

St. Michael Lingen (Ems) 50

St. Martin Lingen (Ems) 83 10

St. Gertrudis Lingen (Ems) 111

St. Franziskus Lingen (Ems) 50

St. Elisabeth Lingen (Ems) 93

St. Bonifatius Lingen (Ems) 25 35
St. Barbara Lingen (Ems) 100

Maria Konigin Lingen (Ems) 75

Kuckuckstr. Lingen (Ems) 50 58
Kinderladen e.V. Lingen (Ems) 20

Haus des Kindes Lingen (Ems) 75

Baumerstr. Lingen (Ems) 25 25
Arche Noah Lingen (Ems) 60 25 50
St. Vitus Freren 103 17 20
St. Georg Thuine 60

St. Antonius Messingen 35

St. Andreas Andervenne 25

Regenbogen Freren 43

Beesten Beesten 66

St. Marien Bawinkel 118

St. Benedikt Lengerich 80

Sonnenblume Langen 50

Handrup/Wettrup Handrup 35

St. Vitus Linne 93

St. Vitus Spelle-Venhaus 60

St. Ludgerus Schapen 75

St. Johannes Spelle 118

Holscherhof Spelle 117

Quelle: Website Emsland, Stand: 29.08.2007
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Anhang 27: Verzeichnis der Schulen (Stand: 01.03.2006)

| Bezeichnung, Adresse |

Schultréger

Grundschulen

Joseph-Tiesmeyer-Schule Hanwische Stral3e 19, 48488 Emsbiiren

Gemeinde Emsbiiren

Waldschule Leschede (mit SKG) An der Waldschule 8, 48488 Emsbiiren

Gemeinde Emsbiiren

Altenlingen Forstweg 5, 49808 Lingen (Ems)

Stadt Lingen (Ems)

Baccum Antoniusstrale 4, 49811 Lingen (Ems)

Stadt Lingen (Ems|

Bramsche Mundersumer Strale 4, 49811 Lingen (Ems)

Stadt Lingen (Ems|

Brogbern Duisenburger Strale 24, 49811 Lingen (Ems)

Stadt Lingen (Ems|

Castellschule Zum Neuen Hafen 11, 49808 Lingen (Ems)

Stadt Lingen (Ems

Clusorth-Bramhar Bramharstra3e 7, 49811 Lingen (Ems)

Stadt Lingen (Ems

Damaschke-Schule Goethestra3e 31, 49811 Lingen (Ems)

Stadt Lingen (Ems

Darme (mit SKG) An der Kapelle 28, 49809 Lingen (Ems)

Stadt Lingen (Ems|

Elisabethschule Thiringer StralRe 18, 49809 Lingen (Ems)

Stadt Lingen (Ems|

Erich-Késtner-Schule Lingen StephanstralRe 12, 49809 Lingen (Ems)

Gauerbach Am Birkenhain 19 a, 49811 Lingen (Ems)

Stadt Lingen (Ems;

Holthausen Schoolweg 8, 49808 Lingen (Ems)

Stadt Lingen (Ems;

Johannesschule Lingen SchitzenstraRe 5, 49809 Lingen (Ems)

Stadt Lingen (Ems;

Grundschule St. Martin In den Sandbergen 41, 49808 Lingen (Ems)

Stadt Lingen (Ems|

Matthias-Claudius-Schule Birkenallee 21, 49808 Lingen (Ems)

Stadt Lingen (Ems|

Overbergschule Lingen Stephanstral3e 12, 49809 Lingen (Ems)

Stadt Lingen (Ems|

Paul-Gerhardt-Schule Lingen (mit SKG) Zum Neuen Hafen 11, 49808 Lingen (Ems)

Stadt Lingen (Ems

Schepsdorf Alexanderstral3e 6, 49808 Lingen (Ems)

(
(
(
(
(
(
(
(
Stadt Lingen (Ems|
(
(
(
(
(
(
(
(

Stadt Lingen (Ems

Wilhelm-Berning-Schule Birkenallee 21, 49808 Lingen (Ems)

N N N N N o N o N N I N N R O A R A N

Stadt Lingen (Ems

Holsten-Bexten Espel 3, 48499 Salzbergen

Gemeinde Salzbergen

Salzbergen (mit SKG) Am Feldkamp 5, 48499 Salzbergen

Gemeinde Salzbergen

Andervenne SchulstraBe 6, 49832 Andervenne

SG Freren

Beesten Hauptstralle 22, 49832 Beesten SG Freren
Freren (mit SKG) KlausenstraRe 5, 49832 Freren SG Freren
Messingen Frerener Stra3e 26, 49832 Messingen SG Freren
Thuine Schulstrale 7, 49832 Thuine SG Freren

Bawinkel SchulstraRe 8, 49844 Bawinkel

SG Lengerich

Gersten Langener Strafe 6, 49838 Gersten

SG Lengerich

Handrup Hestruper Strae 2, 49838 Handrup

SG Lengerich

Langen Schulstrae 4, 49838 Langen

SG Lengerich

Lengerich An der Grundschule 4, 49838 Lengerich

SG Lengerich

Johannes-Grundschule Spelle Rektor-Boyer-Weg 1, 48480 Spelle SG Spelle
Ludwig-Schriever-Grundschule Heinrich-Schulte-Strae 3, 48480 Liinne SG Spelle
Schapen (mit SKG) Kichstral3e 7, 48480 Schapen SG Spelle
St. Vitus-Grundschule SchulstraBe 5, 48480 Spelle-Venhaus SG Spelle

Hauptschulen

[ Emsbiren SchiitzenstraRe 8, 48488 Emsbiiren |

Gemeinde Emsbiiren

Grund-, Haupt- und Realschule

| Antoniusschule Thuine Mihlenstr. 1, 49832 Thuine |

Kongregation der Franziskanerinnen Thuine |

Realschulen

| Liudger-Realschule Hanwische Straf3e, 48488 Emsbiiren |

Gemeinde Emsbiiren

Hauptschule und Realschule

Friedensschule Kiesbergstrale 80, 49809 Lingen (Ems) Stadt Lingen (Ems)
Marienschule Lingen An der Marienschule, 49808 Lingen (Ems) Bistum Osnabriick
Gebruder-Grimm-Schule Elsterstral3e 1, 49808 Lingen (Ems) Stadt Lingen (Ems)

Salzbergen Steider StraRe 23, 48499 Salzbergen

Gem. Salzbergen

Lengerich Schulstrale 14, 49838 Lengerich

SG Lengerich

Freren Klausenstrale 3, 49832 Freren

SG Freren

Spelle Brink 7, 48480 Spelle

SG Spelle

Gesamtschulen

Gesamtschule Emsland HeidekampstraRRe 1, 49809 Lingen (Ems)

Landkreis Emsland




Gymnasium

Franziskusgymnasium In den Strubben 11, 49809 Lingen (Ems)

Kongregation der Franziskane-
rinnen Thuine

Gymnasium Georgianum Kardinal-von-Galen-Stral3e 9, 49809 Lingen (Ems)

Landkreis Emsland

Gymnasium Johanneum Kardinal-von-Galen-Stra3e 7, 49809 Lingen (Ems)

Landkreis Emsland

Gymnasium Leoninum Handrup Hestruperstr. 1, 49838 Handrup

Herz-Jesu-Kloster Handrup

Forderschulen

Hermann-Gmeiner-Schule (Forderschule, Schwerpunkt Lernen) Hanwische Strae 11, 48488 Emsbiren

Landkreis Emsland

Carl-Orff-Schule (mit SKG) (Forderschule, Schwerpunkt Sprechen und Héren) Duisenburger Strale 24, 49811
Lingen (Ems)

Landkreis Emsland

Pestalozzischule Lingen (Férderschule, Schwerpunkt Lernen) Beckstr. 17, 49809 Lingen (Ems)

Stadt Lingen (Ems)

Paul-Moor-Schule (Forderschule, Schwerpunkt Lernen) Schulstral’e 9, 49832 Freren

Landkreis Emsland

Berufshildende Schulen

Berufshildende Schulen Lingen Gewerbliche Fachrichtungen BeckstraRRe 23, 49809 Lingen (Ems)

Landkreis Emsland

Berufshildende Schulen Lingen Kaufménnische Fachrichtungen NoldekestraRe 7, 49809 Lingen (Ems)

Landkreis Emsland

Berufshildende Schulen Lingen Landw. u. hausw. Fachrichtungen BeckstraRe 23, 49809 Lingen (Ems)

Landkreis Emsland

Fachschule St. Franziskus, Lingen In den Strubben 9, 49809 Lingen (Ems)

Kongregation der Franziskane-
rinnen Thuine

Berufsfachschule Hauswirtschaft, Sozial- und Kinderpflege KlosterstraRe 10, 49832 Thuine

Kongregation der Franziskane-
rinnen Thuine

Quelle: Website Landkreis Emsland, Stand: 29.08.2007




Anhang 28: Ubersicht tiber Sport- und Freizeitangebot im siidlichen Emsland

Gemeinde Sportplatz/Halle Tennisplatze/ |Freibad/ Reithalle/ Freige- |SchieRanlage Andere
Hallen Hallenbad lande
SG Lengerich
Bawinkel 4 Sportplétze 3 Tennisplatze |0 1 Reithalle 1 Schief3stand - Beachvolleyballfeld
1 Sporthalle 2 Reitplatze - Skateranlage
Hengststation - Planwagenfahren
Celler Gestit
Reit- und Ferienhof
Gersten 3 Sportplatze 1 Tennisplatz |0 1 Hufschmied 1 SchieRstand 0
1 Sporthalle
Handrup 2 Sportplatze 2 Tennisplatze |0 0 1 SchieBstand 0
1 GroRraumsporthalle
Langen 3 Sportplatze 2 Tennisplatze |0 0 1 Schief3stand 0
1 Mehrzweckhalle
Lengerich 3 Sportplatze 2 Tennisplatze |1 Hallenbad 1 Reithalle 1 SchieRstand - Angeln
1 Sporthalle 1 Reitplatz - Leichtathletik
- Skateranlage
- Streetball
- Minigolf
- Beachvolleyball
- Modellbaufahrzeuge
- Nordic-Fitness-Park
-Kneippa-Wassertretanlage am Saller
See
- Bilrgerpark mit groBem Kinderspielplatz
Wettrup 2 Sportplatze 0 0 1 Zuchthof - Angeln
- Abenteuerspielplatz
SG Freren
Andervenne |1 Halle 0 0 2 Reithallen 1 Schiitzenhaus
2 Sportplatze 1 Fahrstall- u.
Ferienhof
Beesten 1 Halle 3 Tennisplatze 1 Reitplatz 1 Schiefstand
3 Sportplatze
Freren 2 Hallen 3 Tennisplatze |1 Hallenbad und|1 Reiter- und 2 Schitzenhduser  |-Kulturzentrum ,Alte Molkerei*
4 Sportplatze 1 beheiztes Ferienhof -Minigolf
Waldfreibad -Skateranlage
-Beachvolleyball
-Nordic-Fitness-Park
-2 Campingplatze
-Jugendzeltplatz
-Trimm-Dich-Pfad
-Kneipp-Wassertretanlage am Saller See
Messingen 1 Halle 2 Tennisplatze 1 SchieBstand -Beachvolleyball
2 Sportplatze
Thuine 1 Halle 2 Tennisplatze |1 Hallenbad 1 Reitplatz 1 SchieRstand -Sport- und Freizeitpark/-zeltplatz
3 Sportplatze -Maisfeldlabyrinth
-Beachvolleyball
-Wassertretbecken
SG Spelle
Liinne 2 Sportplatze 2 Tennisplatze |0 0 1 Schief3stand - Bolzplatz
1 Halle - Skateranlage
- Campingplatz
- Jugendzeltplatze
Schapen 3 Sportplatze 3 Tennisplatze |0 0 1 SchieRstand 2 Bolzplétze
1 Halle
Spelle 7 Sportplatze 5 Tennisplatze |1 Hallenbad 1 Reitplatz 3 SchielRstande - Schulsportfreianlage
2 Hallen - Modellflugplatz
1 Reithalle 2 Bolzplatze
- Beachvolleyball
- Kanuverleih
- Skateranlage
Emsbiiren 10 Sportplétze 4 Tennisanla- |1 Hallenbad 1 vereinseigene 1 Schief3sportanla- |- Kart Park Emsbiiren
gen mit 11 Reithalle mit ge - Modellflugplatz
1 GroRRraumsporthalle |Platzen Abreithalle und 1 - Bauernhofcafe mit Maisfeldlabyrinth und
Abreitplatz 18-Loch Swingolfplatz
2 Turnhallen 1 Halle mit 4 5 private Reithallen 2 Sporthoothé&fen
Platzen 5 Beachvolleyballfelder
- Skateranlage
2 Bolzplatze
- Hundesportplatz

- Fitnesscenter (Aktiv-Park)




Salzbergen |1 Sportplatz 1 Tennisanlage |1 Hallenbad Pferdepark Holster- |1 SchieBsportanla- |- Indoor-Spielplatz (Jelly Beans)
3 Hallen (4 Platze) feld ge - Modellflugplatz
- Ballonfahrten
Emshalle (Reithalle) - Kanuverleih
- Fahrgastschifffahrt
Reiterhof Strohsahl - FloRfahrten
- Wasserwandern an der Ems
- Bootsanleger
- Skateranlage
- Kutsch- u. Planwagenfahrten
Lingen 1 Stadion mit 5 12 Tennisanla- |1 Freizeit-und |1 Reithalle mit 1 zentrale Schiel3- |2 Sportboothéfen
Platzen und Leichtath-|gen mit 60 Erlebnisbad Reiterstadion sportanlage mit 30 |1 Segelanlage
letikanlagen Platzen inklusive Frei- Luftgewehr-und 9 |3 Bootshauser (Rudern)
4 Tennishallen |badanlage 1 Islandpferderei-  |Kleinkaliberstanden |2 Surfanlagen
2 Stadien mitje 3 mit 12 Spielfel- terstadion 1Surfschule
Platzen dern 1 SchieBsportanla- |1 18-Loch Golfplatz
ge (Luftgewehr- 3 Skaterbahnen
31 weitere Sportplatze und Kleinkaliber- |2 Baskethallanlagen

18 Sport- und Turn-
hallen

4 Gymnastikhallen

1 Tanzhalle

stande)

3 SchielRsportanla-
gen (Luftgewehr-
sténde)

4 Beachvolleyballanlagen
2 Trimmpfade

1 Bowling-Center

1 Abenteuerspielplatz
120 Spielplatze

25 Bolzplatze

- Ballonfahrten

1 Kletteranlage

1 Modellflugplatz

- Motor- und Segelflugplatz
3 Hundesportplétze

220 km Wanderwege
220 km Radwanderwege

Quelle: Angaben der Kommunen, Stand: August 2007




Anhang 29: Schutzgebiete im stdlichen Emsland

EM‘S‘AND LEADER NATURSCHUTZ

In den Samtgemeinden Lengerich, Freren, Spelle,
Fachbemich Natuschulz - Sg)zbergen und der Stadt Lingen

NORD

|:| Gemeindegrenze
[ Maturschutrgebiate

| FFH Gebiete
Gabiste nach § 28a NNatG

Landschaftss chutzgebiete

[
- Kamnpansalionslichan

§5 10412 NNalG
EU Vogelschutzgebiete

Stand: Mai 2007
Quelle: Landkreis Emsland



Anhang 30: Die Ems Dollart Region (EDR)

Die Ems Dollart Region (EDR) ist ein Zweckverband zur Férderung grenziibergreifender
Zusammenarbeit in der nérdlichsten deutsch-niederlandischen Grenzregion. Er wurde im Jahr 1977
gegrindet.

Mitglieder

Die Region umfasst die Landkreise Aurich, Leer, Wittmund, Friesland, Ammerland, Cloppenburg,
Emsland, die kreisfreie Stadt Emden auf der deutschen Seite und die Provinzen Groningen und
Drenthe auf der niederlandischen Seite.

Die insgesamt 105 Mitglieder bestehen neben Gebietskdrperschaften (Gemeinden, Samtgemeinden,
Stadte, Landkreise, Provinzen) aus weiteren 6ffentlich-rechtlichen Organen wie Industrie- und
Handelskammern, Handwerkskammern, Zusammenarbeitsverbande etc.

Ziele und Arbeitsfelder

Der Verband verfolgt das Ziel innerhalb der Grenzregion Kontakte zwischen den Menschen,
Unternehmen und Organisationen zu knipfen und zu vertiefen. Auf diese Weise méchte er einen
Beitrag dazu leisten, dass die Chancen eines zusammenwachsenden Europas genutzt werden und
Nachteile, die aus der Randlage in den jeweiligen Landern resultieren, abgebaut werden.
Schwerpunkte bilden die Themen Jugend, Sport, Bildung, Wirtschaft und Infrastruktur.

INTERREG in der Ems-Dollart-Region

Als zentrale grenziibergreifende Informations- und Koordinationsstelle liegt einer der Hauptaufgaben
der EDR in der Durchfiihrung und Betreuung von Projekten der Gemeinschaftsinitiative INTERREG A.
Das Ziel fur das aktuelle Programm (INTERREG IlIA — 2000-2006) wurde folgendermaf3en formuliert:

INTERREG IlIA - Fordergebiete in der EDR:

~Erreicht werden soll eine wirtschaftliche und gesellschaftliche Integration und Entwicklung der Ems-
Dollart-Region, die auf Nachhaltigkeit ausgerichtet ist. Dabei sollen die brach liegenden 6konomischen
und naturlichen Potenziale in der Grenzregion sowie die menschlichen Ressourcen optimal
ausgenutzt werden."

Fir das aktuelle Programm (2000-2006) wurden sechs vorrangige Schwerpunkte entwickelt, an denen
sich die MalBnahmen orientieren sollen. Die Europaische Union stellt dafiir 35 Millionen Euro zur
Verfligung (50% davon sind allein fiir die beiden ersten Themen bestimmt sind; fir die hell markierten
Forderbereiche kénnen bis zu 20% der Fordermittel verwendet werden). Mit Kofinanzierungsmitteln
aus Deutschland und den Niederlanden wird das Gesamtinvestitionsvolumen auf circa 87 Millionen
Euro geschatzt.

= Verbesserung der physischen Infrastruktur

= Forderung der wirtschaftlichen und wissenschaftlich-technologischen Zusammenarbeit zur
Schaffung struktureller Arbeitsplatze

a== "
= Schutz der natirlichen Umwelt — T — T °
SN
= Entwicklung und Nutzung der Humanressourcen ——— =
e — > /\ _ )
= Forderung der gesellschaftlichen Integration /“" j land
/ Er?:sland oy

» Technische Hilfe =
e &
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Friesland

L
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Anhang 31: EUREGIO

EUREGIO ist ein deutsch-niederlandischer Kommunalverband und arbeitet seit 1958 an dem Aufbau
und der Verstarkung von grenziiberschreitenden Strukturen. Sie ist damit die alteste

grenzibergreifende Organisation in Europa auf regionaler Ebene.

Mitglieder

Die EUREGIO erstreckt sich im niederl&andischen Teil Giber die Provinzen Gelderland (Regio
Achterhoek und Gemeinde Warsnveld), Overijssel (Regio Twente und Teile Noordoost-Overijssels)
und Drenthe (Gemeinde Coevorden). Auf deutscher Seite umfasst das Gebiet die niedersachsischen
Landkreise Grafschaft Bentheim und Osnabriick, Teile des siidlichen Emslandes und die Stadt
Osnabriick sowie die Kreise Borken, Coesfeld, Steinfurt, Warendorf und die Stadt Minster in
Nordrhein-Westfalen. Insgesamt setzt sich die EUREGIO aus 130 Mitgliedern (Gemeinde, Stadte und
Kreise) zusammen. Im EUREGIO-Gebiet leben 3,2 Millionen Einwohner auf ca. 13.000 kmz2.

Ziel und Arbeitsfelder

Die EUREGIO verfolgt das Ziel, die Chancen fir Birger, Unternehmen, Organisationen und
angeschlossene Mitgliedskérperschaften an beiden Seiten der Grenze grenziberschreitend zu
erweitern, den Wohlstand und das Wohlergehen zu steigern und das gegenseitige Verstandnis zu
fordern. Die Aufgabenfelder im deutsch-niederlandischen Grenzgebiet bestehen in der Férderung
einer sozial-kulturellen Integration, der Stérkung einer sozial-wirtschaftlichen Entwicklung, der
Beratung von Burgern, Unternehmen, Organistionen und Mitgliedskommunen zu alltaglichen
Grenzproblemen, der Unterstltzung der grenziberschreitenden interkommunalen Zusammenarbeit

und der Mitwirkung an einer interregionalen Zusammenarbeit.
INTERREG in der EUREGIO

Unter dem Motto ,Zusammenarbeiten, gemeinsam kulturelle Grenzen tberwinden und mit vereinten
Kraften die Wirtschaft und den Arbeitsmarkt im deutsch-niederlandischen Grenzgebiet starken” fordert
die Gemeinschaftsinitiative INTERREG der Europaischen Union konkrete Projekte in der EUREGIO.

Unter den Themenfeldern

= Raumliche Struktur (Verkehr/Mobilitat/Logistik und Raumentwicklung)

= Wirtschaftliche Entwicklung (Kooperationen KMU, Wirtschaft/Technologie/Innovation und

Erholung/Tourismus)

=  Umwelt, Natur, Landwirtschaft (Landwirtschaft und Umwelt/Natur/Landschaft)

= Qualifizierung, Arbeitsmarkt

= Soziale Integration, Gesundheit, Sprache (Sprache/Kultur und soziale Netzwerke/Gesundheit)

" Corop ndkreis
Noord-Oost- Grafschaft
- Overijssel Bentheim
1 Mitgliedsgemeindén,
_ Landkreis Emsland
| Corop e

Twente

Corop
Veluve e

S

Kreis
Steinfurt

’ Corop
Achterhoek

Kreis
Borken

Férderfdhige Gebiete

mit Grenzanschluss

1 ohne Grenzanschluss

INTERREG IllA - Fordergebiete in der EUREGIO:

Im Rahmen des INTERREG
[lIA Programms wurden
bereits 150
grenziberschreitende Projekte
(davon 61 sogenannte
People-to-People Aktivitaten)
mit Uber 1.800 beteiligten
Partnern geférdert. Die EU
stellt fir den Zeitraum 2000-
2008 rund 48,7 Millionen Euro
zur Verfugung, das
Gesamtinvestitionsvolumen
betragt etwa 111,4 Millionen
Euro.



Anhang 32: Ergebnisse der SWOT

Zusammenfassung der Starken und Schwéchen, d

ie auf der Auftaktveranstaltung gesammelt wurden.

Die Chancen und Risiken wurden in den Arbeitskreisen diskutiert und ergéanzt.

1. Raum- und S

iedlungsstruktur

Starken

Schwachen

= Es gibt viele Baugehiete mit einem guten Angebot an Bauplatzen und
gunstigen Grundstuckspreisen.

Die regionale Verkehrsanbindung ist zum Teil sehr gut.

Die Lebens-, Siedlungs- und Wohngqualitat in den Dorfern ist gut

Durch Zersiedelung und Flachenverbrauch wird der landliche Charakter
der Landschaft gefahrdet.

Der dérfliche Charakter der Orte nimmt ab.

Die Ortszentren verlieren ihre Versorgungsfunktion, Leerstéande
nehmen zu.

Die interkommunale und regionale Erreichbarkeit ist schlecht, der Erhalt
der StralRen und Wege schwierig.

Die demographischen Veranderungen bedrohen besonders die
Ortstrukturen kleinerer Dorfer.

2. Lebensqualitét u

nd Grundversorgung

Starken

Schwéchen

= Die Grundversorgung ist gesichert, die Einkaufsmdglichkeiten sind in
den Grundzentren gut.

Das Schul- und Bildungsangebot ist teilweise ausreichend und
vielfaltig, insbesondere fiir Bereiche in der N&he der Stadt Lingen
Die Region ist familienfreundlich. Eine Kinderbetreuung in
Kindergarten, -Tagesstétten und Krippen ist maglich, deren
Ausstattung ist gut.

Die Ausstattung mit altengerechtem Wohnraum und
Pflegeeinrichtungen ist gut

Das Ehrenamt und Engagement Einzelner und von Vereinen und
Verbénden ist stark ausgeprégt. Die Kirchen leisten einen
bedeutenden Beitrag

Nachbarschaften und starker Gemeinschaftssinn erméglichen
lebendiges Dorfleben.

Die nattirliche Umgebung schafft einen hohen Erholungswert.
Die Region bietet gute Wohnmdglichkeiten.

= Besonders in den kleineren Orten ist die Grundversorgung
unzureichend und verschlechtert sich zunehmend, in einigen Bereichen
bestehen Versorgungsliicken. Insbesondere kleine
Lebensmittelh&ndler sind massiv in ihrer Existenz gefahrdet

Das Schul- und Bildungsangebot ist in einigen Bereichen schlecht,
teilweise sind Wege zu Gymnasien lang

Die Freizeit- und Betreuungsmdglichkeiten sowohl fiir Kinder als auch
fur Jugendliche sind unzureichend und wenig attraktiv.

Es fehlt an sozialen Angeboten besonders fiir allein stehende &ltere
Menschen

Die mangelnden OPNV-Angebote und die schlechte Anbindung an die
Uberregionalen Zentren schrénkt die Mobilitét der Bewohnerlnnen der
Region stark ein.

Das Angebot an Gastronomie verschlechtert sich zunehmend.

Die medizinische Versorgung besonders mit Fachérzten ist mangelhaft.
Es fehlt an interkommunaler Zusammenarbeit. Die Region wird schlecht

= Ineinzelnen Bereichen gibt es gute Zusammenarbeit von vermarktet.
Einrichtungen.
=  Die Birger schétzen die Lebensqualitat im Sudlichen Emsland als
hoch ein
3. Bevolkerung
Stérken Schwéchen

Die regionale Identitat ist stark, die Bevdlkerung hélt zusammen und
ist zuverlassig und tatkraftig.

Die Bevolkerungsstruktur ist relativ jung und ausgeglichen.
Familienstrukturen sind noch vorhanden

Das ehrenamtliche Engagement der Menschen und Vereine ist sehr

Das Kirchturmdenken ist teilweise noch ausgepragt.

Die Integration von Menschen mit Migrationshintergrund verlduft nicht
zufrieden stellend.

Die Auswirkungen des demographischen Wandels auf die
Bevdlkerungsstruktur treten zu Tage (Bevélkerungsschrumpfung,

stark. sinkende Geburtenzahl, steigender Anteil &lterer Menschen,
Abwanderung)
= Fehlende Perspektiven fir Jugendliche
=  Die Region kénnte noch familienfreundlicher sein.
Zusammenfassung: 4. Wirtschaft
Stéarken Schwéchen
= Esgibt viele starke Unternehmen verschiedener GroRen und aus = Der kleinteilige Einzelhandel und die Gastronomie sind nicht gut
verschiedenen Bereichen und Branchen (Industrie, Gewerbe, aufgestellt.

Handwerk, Landwirtschaft)

Es gibt viele kleine und mittelstandige Unternehmen (KMU), die eine
starke Struktur aufweisen.

Die wirtschaftliche Entwicklung der Region verlduft positiv.

Mit der guten verkehrlichen Anbindung, der guten Infrastruktur und
den Gewerbegebieten bestehen wichtige Standortfaktoren fiir
Unternehmen.

Es gibt viele Arbeitsplatze, eine geringe Arbeitslosigkeit und gute

Besonders fiir den Nord-Osten der Region ist die tberregionale
Verkehrsanbindung und Erreichbarkeit schlecht.

Es bestehen Hemmnisse wirtschaftlicher Entwicklung hauptséchlich
durch die mangelnde Zusammenarbeit der Betriebe, ein
unzureichendes Angebot an Gewerbegrundstticken und durch hohen
birokratischen Aufwand.

Das Ausbildungs- und Hochschulangebot ist unzureichend.

Aushbildungsmdglichkeiten.




5. Land- und Forstwirtschaft

Starken

Schwéchen

Die produktive, starke Landwirtschaft im siidlichen Emsland erzielt
eine hohe Wertschdpfung; die grofien Betriebe sind wettbewerbsféhig
und passen sich den modernen Anforderungen an.

Es gibt noch Familienbetriebe.

Die Landwirtschaft erfullt vielfaltige Aufgaben und begriindet
Arbeitsplétze (Nahrungsmittel- und Energieproduktion,
Landschaftspflege).

Die Entwicklung der Landwirtschaft ist von negativen Trends gepragt.
Bei steigender BetriebsgréRe nimmt die Zahl der landwirtschaftlichen
Betriebe ab. Besonders kleinere Betriebe miissen eingestellt werden.
Durch monostrukturelle Bewirtschaftung der Landwirtschaft (Maisanbau
fiir den Betreib von Biogasanlagen, Maststélle) wird die Umwelt stark
belastet und dérfliche Strukturen verandern sich.

Durch biirokratischen Aufwand, hohe Auflagen und Markteinflisse wird
die Landwirtschaft eingeschrénkt.

Die Wirtschaftswege sind in schlechtem Zustand und fiir kiinftige
Anforderungen zu klein proportioniert.

Der Stellenwert der Forstwirtschaft ist zu gering. Es finden zu wenige
Aufforstungen statt.

Die Offentlichkeitsarbeit der Landwirtschaft ist verbesserungswiirdig.

6. Tourismus

Starken

Schwéchen

Die Natur und Landschaft, gepragt durch die Ems und die generelle
Vielfalt, ist ein sehr groRes touristisches Potenzial des stdlichen
Emslandes.

Es gibt eine touristischen Angebote fiir unterschiedliche Zielgruppen.
Das stidliche Emsland ist eine fahrradfreundliche Region mit einem
ausbauféhigen Radwegenetz. Auch die Wander-, Reit-, und Nordic-
Walking Wege sind zum Teil gut ausgebaut.

Das Touristische Angebot wird gut vermarktet. In jeder Gemeinde
werden Gastefiihrungen angeboten.

Die Strukturen im Tourismus missen verbessert werden. Inshesondere
die Konfliktbereiche wie die industrielle Landwirtschaft stellt ein
Entwicklungshemmnis dar.

Intraregionale Kooperation und Vernetzung der Angebote sowie das
(internationale) Marketing finden kaum statt.

Unter den touristischen Attraktionen finden sich keine Highlights und die
Angebote sind zu wenig differenziert.

In vielen Bereichen bestehen Entwicklungspotenziale, die noch zu
wenig ausgeschdpft werden (Wassertourismus, Inlineskater, Hofladen,
Kultur).

Es gibt zu wenig Gastronomie und Ubernachtungsmaglichkeiten.

Die Servicequalitat der Gastronomie ist unzureichend, inshesondere die
Offnungszeiten sind nicht attraktiv.

Der bauliche Zustand des Rad- und Wanderwegenetz ist nicht
ausreichend und es fehlen Wege begleitende Attraktionen. Fir
Inlineskater gibt es zu wenig befahrbare Strecken.

Es fehlt an Mobiliar und Versorgungseinrichtungen im éffentlichen
Raum (6ffentlichen Toiletten, Bénke, Beschilderung, Zugénge zur Ver-
und Entwortung fiir boote und Wohnmobile). Der Nahverkehr ist fir
Touristen unattraktiv

7. Kultur

Starken

Schwachen

Es gibt eine Vielzahl und Vielfalt von kulturellen Angeboten im
sudlichen Emsland.

Kirchen, Traditionen und Brauchtum sind lebendiger und wichtiger
Bestandteil der regionalen Kultur.

Es gibt viele Vereine und ehrenamtliches Engagement im kulturellen
Bereich.

Hohe Konzentration von GroR3steingrabern in der Region
Interessante Geschichte

Der Erhalt der plattdeutschen Sprache und alter Handwerkskunst wird
vernachlassigt.

Es gibt zu wenig interkommunale Zusammenarbeit im Kulturbereich,
inshesondere in der Koordination von Veranstaltungen. Die Darstellung
der Angebote ist mangelhatft.

Die finanzielle Unterstiitzung fiir kulturelle Einrichtungen ist zu gering.
Die Konzentration der Angebote in den Zentren verschlechtert die
Erreichbarkeit

8. Arbeitmarkt

und Einkommen

Starken

Schwéchen

Die Arbeitslosigkeit in der Region ist gering.

Es gibt ein gutes Angebot an Arbeitsplatzen, die Entwicklung des
Arbeitsmarktes verlauft positiv.

Die Wirtschaftsstruktur ist differenziert.

Die Beschéftigten der Region haben eine hohe Motivation und gute
Arbeitsmoral.

Die Arbeitskrafte sind gut ausgebildet. Es gibt Ausbildungs- und
Arbeitsplétze fir Jugendliche.

Das Einkommensniveau ist gering. Es gibt einen Trend sinkender
Léhne.

Die Zahl der in Zeitarbeit Beschaftigten wachst und wirkt sich negativ
auf das regionale Einkommensniveau aus.

Es gibt zu wenige Arbeitsplatze in der Region.

Es fehlt an Arbeitsplatzen fir Hochqualifizierte, woraus Abwanderungen
resultieren.

Die Arbeitsmarktsituation fiir Frauen ist schlecht. Es fehlt an
Betreuungsangeboten fiir Kinder, sowie an Beschaftigung- und
Ausbildungsmaglichkeiten.

Nur wenige der ansassigen Unternehmen sind Gro3betriebe, von deren
Entwicklung die Region stark abhéngig ist.

Es fehlen Ausbildungsplatze.

9. Umwelt und Natur

Starken

Schwéchen

Die Region ist gepréagt von schéner Umwelt und Landschatt. Ihr
Zustand ist weitestgehend intakt. Es gibt viele Biotope und eine hohe
Diversifikation des Naturraums.

Die intakte Natur bietet ein grof3es Potenzial fur Erholung. Verbunden
mit unterschiedlichen Angeboten und Nutzungsformen, bietet sie viele
Entwicklungsmdglichkeiten fiir die Region (Tourismus, Sport, Energie,
etc.).

Das birgerschaftliche Engagement zum Erhalt der Umwelt ist hoch.

Das Naturpotenzial wird fiir den Tourismus nicht ausgeschdpft.

Durch monostrukturelle Landwirtschaft (Monokulturen, Mastanlagen)
wird die Natur und Umwelt stark beeintréachtigt.

Die drtlichen Gewésser sind wenig naturnah.

Industrieansiedlungen und -ausbau gehen auf Kosten von Umwelt und
Natur.

Der Schutz der Baumbestande wird vernachlassigt.

Der Stellenwert von Natur und Umwelt in der Politik und unter den
Biirgerlnnen ist zu gering. Es findet sich viel Mill in der Natur.




Anhang 33: Projektbewertungsbogen

Projektbewertung der LAG fir das Projekt:

Bewertung nach Auswahlkriterien

Auswahlkriterium

Bewertung:
1=trégt wenig
bei / schlecht

6= groRer
Beitrag / gut
Absicherung der Finanzierung und Machbarkeit 6
Zusammenarbeit der Kommunen 6
Barrierefreiheit 6
Nachhaltigkeit 6
positive Auswirkungen auf die Umwelt 6
Ubereinstimmung des Projektes mit dem Leithild 6
| Summe (max.: 36) 36
Beitrag zur Zielerfillung
Entwicklungsziel Bewertung:

1=tragt wenig
bei / schlecht

6= groRer

Beitrag / gut
Erhalt des kulturellen und natiirlichen Erbes und der I&ndlichen Strukturen 6
Stérkung traditioneller sozialer Strukturen wie Ehrenamt und Nachbarschaftshilfe 6
Vorbereitung der Orte und der Versorgungsangebote auf den demografischen Wandel 6
Stérkung der Familienfreundlichkeit 6
Sicherung und Erhalt der Grundversorgung inklusive Bildung, Kultur, Freizeit und Naherholung 6
Verbesserung der Mobilitdtsangebote und des Zugangs zu Angeboten der Grundversorgung inklusive | 6
Bildung, Kultur, Freizeit und Naherholung
Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir landwirtschaftliche Betriebe 6
Verbesserung des Tourismusangebotes und Steigerung der Besucherzahlen 6
Stérkung der regionalen Identitit und Profilierung der Region 6
Schaffung und Verbesserung von Einkommensmdglichkeiten 6
Verbesserung der regionalen Handlungskompetenz, von Kooperation und Vernetzung 6
Summe der Beurteilung mit JA (max.: 66) 66

LAG-Mitglied (Name): Datum:

2007




Anhang 34: Projektbewertung Skate-Park Sudliches Emsland

Projektbewertung der LAG fir das Projekt:
Skate-Park Sudliches Emsland

Bewertung nach Auswahlkriterien

Auswahlkriterium

Bewertung:
1=trégt wenig
bei / schlecht

6= groler

Beitrag / gut
Absicherung der Finanzierung und Machbarkeit 6
Zusammenarbeit der Kommunen 6
Barrierefreiheit 5
Nachhaltigkeit 4
positive Auswirkungen auf die Umwelt 3
Ubereinstimmung des Projektes mit dem Leitbild 6

Summe (max.: 36)

Beitrag zur Zielerfilllung

Entwicklungsziel

Bewertung:
1=trégt wenig
bei / schlecht

6= groRer

Beitrag / gut
Erhalt des kulturellen und natiirlichen Erbes und der landlichen Strukturen 4
Stérkung traditioneller sozialer Strukturen wie Ehrenamt und Nachbarschaftshilfe 4
Vorbereitung der Orte und der Versorgungsangebote auf den demografischen Wandel 3
Stérkung der Familienfreundlichkeit 5
Sicherung und Erhalt der Grundversorgung inklusive Bildung, Kultur, Freizeit und Naherholung 4
Verbesserung der Mobilititsangebote und des Zugangs zu Angeboten der Grundversorgung inklusive | 2
Bildung, Kultur, Freizeit und Naherholung
Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir landwirtschaftliche Betriebe 4
Verbesserung des Tourismusangebotes und Steigerung der Besucherzahlen 6
Stérkung der regionalen Identitét und Profilierung der Region 6
Schaffung und Verbesserung von Einkommensmdglichkeiten 4
Verbesserung der regionalen Handlungskompetenz, von Kooperation und Vernetzung 6
Summe der Beurteilung mit JA (max.: 66) 48




Anhang 35: StralRe der Megalithkultur

Kooperationsvorhaben
a) Zielsetzung

Im Rahmen des Kooperationsprojektes soll die tiberregionale Strukturierung und Entwicklung des
Themas erfolgen. Ziel ist die Etablierung einer touristischen Ferienstral3e — der ,StralRe der
Megalithkultur®.

Sie soll als Hauptroute und als Plattform dienen, um zunachst im Weser-Ems-Raum attraktive und
kulturgeschichtlich bedeutende Statten der Megalithkultur miteinander zu verbinden und damit den
einzelnen Standorten und Initiativen inshesondere Marketingunterstiitzung zu bieten. Dazu soll das
Kooperationsprojekt mit Unterstitzung durch fachkompetente institutionelle Partner Informationen und
Entscheidungshilfen fiir eine fundierte Profilierung der Einzelstandorte und damit fiir die Realisierung
eines zielgruppengerechten und attraktiven touristischen Gesamtpaketes liefern.

SchlieBlich soll im Rahmen des Kooperationsprojektes bereits friihzeitig eine schrittweise Verkniipfung
mit den europdischen Regionen erfolgen, die ebenfalls Uber herausragende Standorte der
Megalithkultur verfiigen — beginnend mit der niederlandischen Provinz Drenthe und dort dem
~-Hunebedcentrum* in Borger.

b) Inhalte

Die wesentlichen Aufgaben, die im Rahmen des Kooperationsvorhabens gemeinsam bearbeitet
werden sollen sind:

=  Komplettierung und Abstimmung der Grundlagenmaterialien (Entwicklungsleitbild, Festlegung
Qualitatskriterien fur die Standorte sowie Bestandsaufnahme/Bewertung, Feinabstimmung Logo)

= Erstellung Informationsmaterial (Prospekt / Flyer, Ubersichtskarte, Reisefiihrer / Dokumentation,
Verknupfung vorhandener Internet-Auftritte)

= Entwurf eines einheitlichen Designs inkl. des Systems zur Ausschilderung der Streckenfuihrung und
fur die Beschilderung der Standorte / Objekte)

= Bereitstellung von Arbeitshilfen (Aufbau Film- und Fotoarchiv / Wettbewerb, Erarbeitung
didaktischer Materialien, Entwicklung und Erprobung eines Qualifizierungskonzeptes fur
Gastefuhrer/innen, Erarbeitung eines Leitfadens zur Sensibilisierung / Mobilisierung von
Multiplikatoren und Ehrenamtlichen)

= Koordination / Betreuung von in den Regionen bestehenden bzw. geplanten Informationszentren / -
statten

= Vorbereitung und Durchfiihrung einer Auftakt- und Abschlusskonferenz mit internationaler
Beteiligung

= Laufender fachlicher Austausch zu denkmalpflegerischen Belangen
= Internationaler Informations- und Erfahrungsaustausch zur Erweiterung des Netzwerkes
= Entwicklung und Umsetzung eines gebietstibergreifenden Evaluationskonzepts

= Installation und Betrieb einer Projektgeschéftsstelle inkl. Koordination des Einsatzes externer
Experten

Prioritére Zielgruppe sind zunéchst kulturtouristisch Interessierte der Altersgruppe 50+. Angebote
sollen familienfreundlich und auf Automobiltouristen ausgerichtet sein.

c) Vorgesehene Partner und Perspektiven

An der Durchfiihrung der geplanten Arbeiten werden sich aus Weser-Ems zunéchst sechs Regionen
aktiv beteiligen (4 LEADER, 2 ILEK), die eine besondere Dichte und Qualitat an Standorten der
Megalithkultur aufweisen und in denen bereits erhebliche Vorarbeiten zur Entwicklung dieser
Standorte geleistet worden sind.

Eingebunden sind die jeweiligen regionalen bzw. regional zustandigen Tourismusverbande, die
Denkmalfach- und Landschaftspflegeeinrichtungen, die Planungs- und Ordnungsbehdrden sowie die
Fachhochschule Osnabriick. AuRerdem sollen schrittweise interessierte Vertreter europaischer
Regionen bzw. Einrichtungen hinzugezogen werden, um eine internationale Ausweitung der StrafRe



der Megalithkultur vorzubereiten; konkrete Kontakt bestehen bisher nach Angers (F), Borger (NL) und
Vila Real (PT).

Die Federfuhrung wird bei einer Steuerungsgruppe aus Vertretern der beteiligten sechs Regionen
liegen, die von einem gemeinsamen Netzwerksekretariat administrativ unterstiitzt wird.

Eine Ubersicht uiber die kooperierenden Regionen aus Weser-Ems und die raumlichen
Entwicklungsperspektiven in Europa gibt die nachfolgende Darstellung.

d) Entwicklungsstand

Innerhalb der beteiligten Regionen wird das Thema Grol3steingraber seit Jahren mit unterschiedlicher
Intensitat bearbeitet. So wurde flr den Naturpark Wildeshauser Geest und finanziert durch LEADER+
u.a. eine Radroutenkarte ,Faszination Archéaologie. Mystische Routen rund um die Steinzeit” erstellt
und von den Tourismusverantwortlichen im Emsland und in der niederl&andischen Provinz Drenthe
wurde unter dem Titel ,Mystisches Steinreich ohne Grenzen* u.a. eine umfassende Ubersicht tiber die
dortigen GroR3steingraber und die entsprechenden Museen erarbeitet.

Seit 2005 besteht ein Arbeitskreis aus Touristikern, Verwaltungsfachleuten und Archdologen aus dem
Arbeitsgebiet, durch den eine erste Festlegung des Routenverlaufs fir eine ,StralRe der
Megalithkultur* und weitere konzeptionelle Arbeiten daftir erfolgt sind.

Parallel dazu ist am Niedersachsischen Landesamt fiir Denkmalpflege ein Promotionsvorhaben
,GroBsteingraber zwischen ljssel und Weser" angelaufen und in 2006 wurde auf Initiative des
Arbeitskreises an der FH Osnabrtick eine Diplomarbeit mit dem Thema: "Empirisch qualitative
Untersuchung von Marketingkonzepten Touristischer StralRen und Erarbeitung der Schwerpunkte fur
das Marketingkonzept einer ,Stral3e der Megalithkultur erstellt.

Sowohl das Niedersachsische Landesamt fur Denkmalpflege als auch die Tourismusmarketing
Niedersachsen GmbH befurworten die Entwicklung einer ,Stral3e der Megalithkultur® ausdriicklich und
haben ihre Unterstiitzung zugesagt.

SchlieBlich befindet sich gegenwartig der Entwurf eines Logos in der Schlussabstimmung.

Diese bisher eher ,nebenamtlich” betriebenen Arbeiten sollen im Rahmen des Kooperationsprojektes
auf eine professionelle Basis gestellt und zu den beschriebenen Projektergebnissen gefiihrt werden.



Anhang 36: Kooperationserklarung Stral3e der Megalithkultur

Absichtserklarung
far die Entwicklungskooperation
, Stral3e der Megalithkultur®

Mit Unterstitzung des Europaischen Landwirtschaftsfonds fir die Entwicklung landlicher
Raume (ELER) stellt die niedersachsische Landesregierung interessierten Regionen eine
Forderung der Entwicklung und Umsetzung regionaler Entwicklungskonzepte in Aussicht.

Wir wollen dieses Angebot zum Wohle unserer Regionen nutzen und haben in breiter
regionaler Abstimmung integrierte regionale Entwicklungskonzepte erarbeitet.

Eines der Ziele, die wir in unseren Regionen verfolgen, ist die touristische ErschlieRung und
Nutzung unserer naturraumlichen und kulturhistorischen Potentiale.

Dazu haben wir u.a. die Idee einer ,StraRe der Megalithkultur” diskutiert, die als Hauptroute
und als Plattform dienen konnte, um zunachst die besonders attraktiven und
kulturgeschichtlich bedeutenden Statten der Megalithkultur in unseren Regionen miteinander
zu verbinden und damit den einzelnen Standorten und Initiativen insbesondere
Marketingunterstiitzung zu bieten. Wir sehen darin eine Chance fir eine effektivere
Profilierung der Einzelstandorte und damit fir die Schaffung zielgruppengerechter und
attraktiver touristischer Gesamtpakete. Aul3erdem konnte so eine sinnvollere Verknipfung
mit denjenigen europédischen Regionen erfolgen, die ebenfalls Uber herausragende
Standorte der Megalithkultur verfligen.

Wir streben an, auf Basis der bereits geleisteten Vorarbeiten und Gespréache die weitere
inhaltliche Ausgestaltung und Umsetzung der Entwicklungskooperation voran zu treiben,
sofern und nachdem {ber unsere Entwicklungskonzepte positiv entschieden und die
beantragte Forderung bewilligt ist.

Wir bitten die Landesregierung in diesem Sinne gemeinsam um wohlwollende Prifung.

Wildeshausen, den 25. September 2007

Fir die Entwicklungsgruppen:

gez. W. Koormann gez. Gunter Wigbers
Aktionsgruppe Hasetal Aktionsgruppe Himmling

gez. Michael Libbersmann gez. Johann Wimberg
Steuerungsgruppe Nordliches Osnabriicker Land Steuerungsgruppe Soeste-Niederung

gez. Bernd Hummeldorf gez. Rolf Eilers
Aktionsgruppe Sidliches Emsland Aktionsgruppe Wildeshauser Geest

Fur die institutionellen Partner:

gez. Henning HalRmann gez. Carolin Ruh
Niedersachsisches Landesamt fiir Denkmalpflege Tourismusmarketing Niedersachsen
gez. Gunter Droste gez. Ralf Wiechmann

Tourismusverband Osnabriicker Land Zweckverband Naturpark Wildeshauser Geest



Anhang 37: Hollandgangerrouten

Hollandgangerrouten durch Nordwestdeutschland
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Anhang 38: Letters of Intent Hollandgangerrouten

Kooperationsprojekt Hollandgdngerrouten

Letter of Intent

Hiermit erklart die LAG ,,Siidliches Emsland* dass sie beabsichtigt, sich an der Entwicklung
und Umsetzung des Projektes ,,Hollandgéngerrouten* zu beteiligen. Ein entsprechender
Beschluss der LAG liegt vor.

Gegenstand der Kooperation soll sein,

= das Konzept fiir die iibergreifende Route zu entwickeln

* historische Daten und Fakten zu recherchieren und fiir die Inwertsetzung der
Route familienfreundlich aufzubereiten

= einen Verlauf der Route zu entwickeln und festzulegen
* eine Kennzeichnung der Route zu entwickeln und anzubringen
* ergénzende Infrastrukturen zu konzipieren und zu errichten

= die Route und Angebote gemeinsam zu vermarkten

Nach Méglichkeit sollen in den Niederlanden dafiir Partnerregionen gewonnen werden, um
die Route in den Niederlanden und in Deutschland zu entwickeln und zu vermarkten.

Fiir die LAG Siidliches Emsland

Spelle, 24.09.2007

-

(Hummeldorf)
LAG -Vorsitzender



Kooperationsprojekt Hollandgangerrouten
Letter of Intent

Hiermit erklart die LAG ,HUmmling* dass sie beabsichtigt, sich an der Entwicklung
und Umsetzung des Projektes ,Hollandgangerrouten® zu beteiligen. Ein
entsprechender Beschluss der LAG liegt vor.

Gegenstand der Kooperation soll sein,

= das Konzept fir die Gbergreifende Route zu entwickeln

= historische Daten und Fakten zu recherchieren und fir die Inwertsetzung
der Route familienfreundlich aufzubereiten

= einen Verlauf der Route zu entwickeln und festzulegen

= eine Kennzeichnung der Route zu entwickeln und anzubringen
= erganzende Infrastrukturen zu konzipieren und zu errichten

= die Route und Angebote gemeinsam zu vermarkten

Nach Maoglichkeit sollen in den Niederlanden daflr Partnerregionen gewonnen
werden, um die Route in den Niederlanden und in Deutschland zu entwickeln und zu
vermarkten.

Far die LAG Himmling

Sogel, den 24. September 2007

b, Lrpte s
(Ws)

Vorsitzender der LAG



Anhang 39: Letters of Intent GiebEL

Kooperationsprojekt GiebEL

Letter of Intent

Die Region Siidliches Emsland beabsichtigt, sich an dem Kooperationsprojekt GiebEL, wie es
im REK Siidliches Emsland beschrieben ist, zu beteiligen. Ein entsprechender LAG-
Beschluss liegt vor.

Gegenstand des Projektes soll u. a. sein:

* Die gemeinsame Projektentwicklung zur Festlegung der Projektarbeitsschritte, der
detaillierten Zielsetzungen und Kostenteilung

* Die Projektumsetzung in den Partnerregionen, wozu u. a. gehérten konnte:

* Eine Bestandsaufnahme der erhaltenswerten kulturlandschaftsprigenden
Baudenkmaler und Kleindenkmaler

* Die Projektbetreuung fiir Objekte inklusive Beratung der Besitzer
* Durchfiihrungen von Erhaltungs- und SicherungsmafBnahmen
* Eine Dokumentation der durchgefiihrten Mainahmen

Fiir die LAG Siidliches Emsland
Spelle, 24.09.2007

e

(Hummeldorf)
LAG-Vorsitzender



Kooperationsprojekt GiebEL
Letter of Intent

Die Region Himmling beabsichtigt, sich an dem Kooperationsprojekt GiebEL, wie es
im REK Himmling beschrieben ist, zu beteiligen. Ein entsprechender LAG-Beschluss
liegt vor.

Gegenstand des Projektes soll u. a. sein:

= Die gemeinsame Projektentwicklung zur Festlegung der Projektarbeitsschritte, der
detaillierten Zielsetzungen und Kostenteilung

= Die Projektumsetzung in den Partnerregionen, wozu u. a. gehorten konnte:

= Eine Bestandsaufnahme der erhaltenswerten kulturlandschaftspragenden
Baudenkmaler und Kleindenkmaler

= Die Projektbetreuung fur Objekte inklusive Beratung der Besitzer
= Durchfihrungen von Erhaltungs- und Sicherungsmaflinahmen
= Eine Dokumentation der durchgefihrten Mal3nahmen

Fur die LAG Himmling

Sogel, den 24. September 2007

Q/MXU a
(Gunter Wigbers)
Vorsitzender der LAG



Anhang 40: Projektbewertung GiebEL

Projektbewertung der LAG fir das Projekt:

GiebEL

Bewertung nach Auswahlkriterien

Auswahlkriterium

Bewertung:
1=trégt wenig
bei / schlecht

6= groRer
Beitrag / gut
Absicherung der Finanzierung und Machbarkeit 5
Zusammenarbeit der Kommunen 6
Barrierefreiheit 4
Nachhaltigkeit 4
positive Auswirkungen auf die Umwelt 1
Ubereinstimmung des Projektes mit dem Leitbild 5
| Summe (max.: 36) 25
Beitrag zur Zielerfillung
Entwicklungsziel Bewertung:

1=tragt wenig
bei / schlecht

6= groRer

Beitrag / gut
Erhalt des kulturellen und natiirlichen Erbes und der landlichen Strukturen 6
Stérkung traditioneller sozialer Strukturen wie Ehrenamt und Nachbarschaftshilfe 4
Vorbereitung der Orte und der Versorgungsangebote auf den demografischen Wandel 3
Stérkung der Familienfreundlichkeit 2
Sicherung und Erhalt der Grundversorgung inklusive Bildung, Kultur, Freizeit und Naherholung 3
Verbesserung der Mobilititsangebote und des Zugangs zu Angeboten der Grundversorgung inklusive | 1
Bildung, Kultur, Freizeit und Naherholung
Verbesserung der Rahmenbedingungen fir landwirtschaftliche Betriebe 4
Verbesserung des Tourismusangebotes und Steigerung der Besucherzahlen 5
Stérkung der regionalen Identitit und Profilierung der Region 6
Schaffung und Verbesserung von Einkommensmdglichkeiten 4
Verbesserung der regionalen Handlungskompetenz, von Kooperation und Vernetzung 6
Summe der Beurteilung mit JA (max.: 66) 44




Anhang 41: Kooperationsnetzwerk EDR
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Inhalte und Entwicklungsstand der Zusammenarbeit

Im Zuge der Konzepterarbeitung wurden Ziele, Inhalt und Organisation der Kooperationsplattform in mehreren
vorbereitenden Workshops diskutiert; daran haben neben den oben genannten niedersachsischen LEADER- und
ILEK-Regionen auch Vertreter aus den Niederlanden sowie von EDR und GLL teilgenommen. Die zentralen
Elemente der Kooperationsplattform befinden sich ebenfalls im Anhang.

Zentrale Elemente dieser Plattform sind demnach:
= Quartalsweise Treffen zum Informations- und Erfahrungsaustausch zwischen allen Netzwerkpartnern
= |nstallation einer Projekt-/Kooperationsbérse im Rahmen der EDR-Website

= Bedarfsorientierte Durchfuhrung thematischer Foren zu gemeinsam interessierenden Fragen (ggf. binational /
international, z.B. im Bereich Tourismus, Umweltschutz, Einsatz neuer Medien, Evaluation etc.)

= Unterstitzung bei Entwicklung und Durchfiihrung von MaRnahmen zur Mobilisierung und Qualifizierung der
regionalen Akteure

= Bedarfsorientierte Unterstlitzung bei der Bewertung von Projektantragen
= Unterstiitzung bei der Durchfiihrung von Programmen und Projekten
= Unterstiitzung bei der Erarbeitung gemeinsamer Prasentations-/Werbemittel

= Unterstiitzung der LAGn bei der Wahrnehmung ihrer Verpflichtungen zum Austausch von Ergebnissen und
Erfahrungen im Rahmen der Netzwerke (u.a. im Rahmen des EDR-Newsletters ,Grenzenlos” sowie im
Rahmen der Arbeitsgemeinschaft der europaischen Grenzregionen (AGEG))

Zu samtlichen Elementen verfiigt das vorhandene Personal der EDR uber langjéhrige, fundierte Erfahrungen und
nachgewiesene Kompetenz. Bedingt durch INTERREG ist die EU-Programmkompetenz in der EDR in
besonderer Weise auf den Européischen Fonds fir Regionale Entwicklung ausgerichtet, was die
niederséachsische Ziel-2-Férderung 2007 — 2013 ausdriicklich einschlief3t. In sofern ist auch eine fundierte
Unterstiitzung im Hinblick auf die angestrebte Koharenz der Programme und die Nutzung entsprechender
Synergiepotentiale gewahrleistet. Mit Blick auf die besonderen Regelungen innerhalb des ELER ist die laufende
Einbindung der 6rtlich zustandigen GLL vorgesehen.



Anhang 42:

Erklirung von Leer

Wir, die Verreterinnen und Vertreter der Entwicklungsgruppen im nordwestlichen Nieder-
sachsen sowie im Mordosten der Niederlande, erkldren hiermit unseren festen Willen, die
Umsetzung der in unseren Gruppen erarbeiteizn regionalen Entwicklungskonzepte fir den
Zeitraum 2007 — 2013 gemeinsam voran zu reiben.

Wir hitten dazu die verantwortlichen Ministerien der niedersachsischen Landesregisrung so-
wie die Provinzen Groningen und Drenthe um akfive Unterstitzung unseres Prozesses und

um die von uns jeweils beantragte Forderung aus dem Europ3ischen Landwirtschaftsfonds

fur die Entwicklung des Iandlichen Raumes (ELER).

Im Interesse einer effizienten und erfolgreichen Umsetzung unserer Konzepte werden wir mit
Unterstitzung der Ems Dollart Region einen regelmatigen Informations- und Erfahrungsaus-
tausch vomehmen, die gemeinsame Vorbersitung und Durchfithrung von Projekten hetrei-
hen und alles daran setzen, die Menschen in unseren Regionen im Sinne der Ziele des Eu-
ropdischen Landwirtschaftsionds fir eine aktive Mitarbeit zu maobilisieren.

Wir streben an, diese Zusammenarbeit auch Uber die Laufzeit des Fonds und der Farderung
hinaus fortzusetzen und auszubauen.

Geschehen zu Leer, den 29.08.2007
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Anhang 43: Erklarung EDR

% EDR

] Eems Doiiand Aegio | Ems Dollart Region
An die Partner il s
SE5F 2G Meuwesohans | 26825 Bunde

im Kooperationsnetzwerk el 0567 - 521614 | Tel: 0031597 521510
fax; 0557 - 522511 | Faw: 0031 557 522511
LEADER / ILEK crpecron | edgearo

WWW.EDT O | Waw.edrong

INTO535/ 2007 \We Misuweschans, den 5. September 2007
PROFIL 2007 — 2013, Kooperation mit anderen Regionen

Sehr geshrie Damen und Hermen,

die Ems Dollart Region (EDR) ist ein grenzibergreifender dffantlich-rechtlicher
Zweckverband zur Forderung der Zusammenarheit zZwischen den verschiedenen
Institutionen und Organisationen im Norden der Niederlande und im Nordwesten
Miedersachsens. In dieser Funktion war die EDR auch bereits in der Yergangenheit an
verschiesdenen Lokalen Aktionsgruppen beteiligt.

I Hinklick auf eine weitergehende Kooperation zwischen den verschisdenen Initiativen in
der Region im Programmzeitraum 2007 bis 2013 ist die EDR gern bereit, die Organisation
einer Kooperationsplatiform zu Ubermenmen, an der sich die LEADER- und ILEK-Reagionsn
aus dem Mordwesten des Landes Niedersachsen und aus dem Morden der Miederlande
heteiligen. Insofern ist die Zusage der beteiligien Regionan zu begrifien, diesen
(hergreifenden Kooperationsansaiz jewsils in ihrem Konzept aufzunehmen. Darlber hinaus
hekennen sich die Pariner in der sogenannten "Erklarung von Leer” zu der Zusammenarbeit.
Auf dieser Basis sieht die EDR gute Chancen, zusatzliche Synergiseffekte bei der
Lmsetzung der Programme und Konzepte fur die Region zu emeichen. Dazu ist die
Einrichtung und Crganisation des Netzwerkes insbesondere auch in grenziibergreifender
Hinsicht erforderlich, um so eine zielorientierte Kommunikation zu ermdglichen.

Mit freundlichen Griken

Hermann Wessels
Ems Dollart Region

NEDERLANDE-DUITE | DEUTECH-MEDERLANDIRCHTR
OPENEJAR LICHAAW | ZWIECKNEREAND
Anbotark De Dolard | Bank: Sparcsse Legr—Vieener
643420 | Me 512082 (BLZ 285500000



Anhang 44: Zusagen zur
Kofinanzierung

CGemeinde EmsbiiOren

Der Bidrgermeister

Gemeinde Emsbiiren, Postfach 11 52, 48486 Emsbiiren

Beteiligung am EU-Férderprogramm LEADER

Ortsteile der Gemeinde: .
Ahlde, Berge, Elber%f.n, Emsbliren,
Gleesen, Leschede, Listrup, Mehringen

Fachbereich Il

Herr Muller

Az

Telefon; 05903 / 9305-23

E-Mail: ernst. mueller@emsbueren.de
www.emsbueren.de

48488 Emsburen, 26. Sep. 2007

Der Rat der Gemeinde Emsbiren begriBt die vorgesehene Beteiigung am EU-
Forderprogramm Leader. Im Rahmen der finanziellen Méglichkeiten ist beabsichtigt, den
voraussichtlichen Eigenanteil der Gemeinde Emsblren in Héhe von rd. 460.000,00 € flr den

Forderzeitraum bis zum Jahre 2013 bereit zu stellen.

Mit freundlichem Grufd

Bernhard Overberg
Biargermeister

4 Worzimmen2007-00-28.22 Leader.doc

Gemeinde Emsbiiren Sparkasse Emsland 9 949

Markt 18, 48488 Emsbiire olksbank Sud-Emsland 320 994 600
msian Telefon 05903 /93 05-0 OLB Emsbiiren 142 052 700

Telefax 05903 / 93 05-55 Postbank Hannover 29465-306

BLZ 266 500 01
BLZ 266 619 12
BLZ 266 200 10
BLZ 250 100 30

EMS| [BUREN

tig!

Birgerzentrale / Information: Montag durchgehend von 8.00 bis 16.00 Uhr @ Dienstag und Mittwoch von 8.00 bis 12.00 Uhr ® Donnerstag durchgehend von 8.00 bis 18.00 Uhr

Freitag von 8,00 bis 12,00 Uhr ® Samstag von 10.00 bis 12.00 Uhr
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{RR ZEICHEN:

IHR SCHREIBEN;

LEADER-Bewsrbung "Stidliches Emsland”
hier: Beschluss zur Kofinanzierung

AMT;
ZIMMER;
AUSKUNFT ERTELT
TELEFON-DURCHWAHL:
TELEFAX:
E-MAIL:
INTERNET;
MEIN I?.ElCHEN:

V/62-43-59

SAMTGEMEINDE FREREN

DER SAMTGEMEINDEBURGERMEISTER

RATHAUS, MARKT 1
49832 Freren

Bauamt

222,1. 0G

Herr Lonnemann

(05902) 950 - 222

(05902) B50 - 115

Lonnemann@freran.de

www.freren.de
DATUM:

26.09.2007

In der v. g. Angelegenheit hat der Samtgemeindeaasschuss der Samtgemeinde Freren
in seiner Sitzung am 25.09.2007 folgenden Beschluss gefasst:

a) Die vorgesehene Beteiligung der Samtgemeinde Freren am EU-
Férderprogramm LEADER fur den Férderzeitraum bis 2013 wird begrift.

b) Unter dem Vorbehait der endgiittigen Beschlussfassung durch die zustandi-
gen Gremien wird die Absicht erkldrt, im Rahmen der finanziellen Méglichkei-
ten den voraussichtlichen kommunalen Eigenanteil in Héhe von insgesamt
bis zu rd. 460.000 € fiir den Férderzeitraum bereitzustellen, um die erforder-
liche Kofinanzierung von Projekten zu gewahrleisten. Die Mittelbereitstellung
erfolgt gof. immer nur einzelfallbezogen fur die Projekte.

Fir weitere Auskanfte stehe ich gern zur Verfigung.

Mit frayndlichen GriRen

Ritz

wnmﬁ Hpede-Frermn o0 201450500 (HLZ 280 859 84)
Sparkngse Ernslend T022007 (BLZ 266 500 01)

Qldenburgische Landesbank Freren 6162886300 (BLY 258 200 10)
Postbank Hannover 2224-304 (BLZ 250 100 30}

Fanzamt Lingen (Eme)



Samtgemeindeverwaltung » Postfach 1160 « 49836 Lengerich

Ihr Schreiben vom: Ihr Zeichen:

Unser Zeichen:

. I/ /
samtgemeinde . /
lengerich ——

das schénste vom emsiand

Der Samtgemeindeblirgermeister
Mittelstrafle 15

49838 Lengerich

Telefon: 05904 9328-0

Telefax: 05904 932890
www.lengerich-emsland.de

Abteilung: Samtgemeindebiirgermeister
Mitarbeiter Name: Herr Liihn

Zimmer: 205

Durchwahl Nr; 9328-28

e-mall: luehn@lengerich-emsland.de

Besuchszeiten:
Mo - Fr 08.30-12,00 Uhr
Do 15.00 - 18.30 Uhr

Beschluss im Rat der Samtgemeinde Lengerich zur Leader Bewerbung

Der Rat der Samtgemeinde Lengerich hat in seiner Sitzung am 6. September 2007
folgende Absichtserkldrung beschlossen:

“‘Der Rat der Samtgemeinde Lengerich begrisst die vorgesehene Beteiligung am EU-
Férderprogramm LEADER. Sofern die finanziellen Méglichkeiten bestehen, wird die
Absicht erklart, den voraussichtlichen Eigenanteil der Samtgemeinde Lengerich bzw.
der Mitgliedsgemeinden in Héhe von rd. 460.000,00 € fur den Forderzeitraum bis zum
Jahr 2013 bereitzustellen, um die erforderliche Kofinanzierung bei der Umsetzung von
Projekten zu gewahrleisten. Die Freigabe erfolgt jedoch immer nur einzelfallbezogen

fur die Projekte.”

Mit freundlichew GriiRen

| -

s

atthias Liihn

Samtgemeindeblirgermeister

Konten der Samtgemeindekasse
Sparkasse Emsland
BLZ 266 500 01 Konto & 000 200

Voelksbank Lengerich
BLZ 266 629 32 Konto 4 096 700

Volksbank Langen-Gersten Pastbank Dortmund
BLZ 280 699 30 Konto 625400  BLZ 440 100 46 Konto 24 629 466

UStID-Nr. DE 117331725
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STADTLINGEN EMS

Der Oberblirgermeister

Ansprechpartner  Herr Jansing

Telefon 0581 2144-800

Telefax 0581 8144-805

Raum 145

Pienststelle Fachbereich Liegenséhaf‘ten und
Wirtschaftsférderung

Cienstgebaude
E-Mail

Internet

Mein Zeichen

Elisabethstr. 14-16
fjansing@lingen.de
www.lingen.de

8 Ja

21. September 2007

Beteiligung des Stdlichen Emslandes am LEADER-Programm

Der Rat der Stadt Lingen (Ems) hat am 12. September 2007 beschlossen, sofern
eine Auswahl| der Region Siidliches Emsland durch das Land Niedersachsen erfolgt,
in den Jahren 2007 bis 2013 die notwendigen Haushaltsmittel bereitzustellen, um die
erforderliche Kofinanzierung bei der Umsetzung von Projekten zu gewahrleisten.

a

Pott

Wir sind fiir Sie da:

Mo.-Mi.
Do.
Fr.

09:00 - 16:00
09:00 - 17:00
08:00-12:30

Bankverbindungen
Sparkasse Emsland

Volksbank Lingen

BLZ Kaonto-Nr.
26650001 9860
266 60060 1100943800

Oldenburg. Landesbank 266 200 10 & 006 938 200

Commerzbank
Dresdner Bank

26640049 4712006
26580070 0844 086 400



Gemeindeverwaltung - Postfach 1163 - 48497 Salzbergen

Franz-Schratz-Strale 12
D - 48499 Salzbergen

Ihr Zeichen / Datum Unser Zeichen Datum

13.09.2007

Leader-Bewerbung ,,Siidliches Emsland“
hier: Absichtserkldrung der Gemeinde Salzbergen zur Kofinanzierung

In seiner heutigen Sitzung hat der Rat der Gemeinde Salzbergen folgenden Beschluss gefasst:

.Die vorgesehene Beteiligung der Gemeinde Salzbergen am EU-Férderprogramm LEADER wird
begriiRt. Im Rahmen der finanziellen Méglichkeiten wird die Gemeinde Salzbergen fur den Férder-
zeitraum bis zum Jahre 2013 Haushaltsmittel bereitstellen, um die erforderliche Kofinanzierung,
die bis 2013 voraussichtlich rd. 460.000 Euro betragen wird, bei der Umsetzung von Projekten zu
gewshrleisten”,

Mit freundlichen Griflen

it /%jw‘/ |

ndreas Kaiser

Birgermeister
Bankverbindungen: Sprechzeften:
Sparkasse Emsland {BLZ 266 500 1) Konto 9 005 158 Montag - Freitag: 08.30 - 12,00 Donnerstag: 14.00 - 18.00 Uhr

Violkshank Std-Emsland eG (BLZ 266 619 12} Konto 251 401 000 Dienstag: 14.00 - 16,00 Samstag:  09.00 - 11.00 Uhr



Samtgemeinde

Spelle

Landkreis Emsland
Der Samtgemeindebiirgermeister

SAMTGEMEINDE SPELLE - POSTFACH 11 64 - 48478 SPELLE

Beteiligung des Siidlichen Emslandes am LEADER-Programm

Hausadresse:

48480 Spelle

Hauptstr. 43

Telefon: 05977/937-0
Telefax: 05977/937-481
http://www.Spelle.de
Samtgemeinde@Spelle.de

Fachbereich: Bauen, Planung u.
Umwelt

Auskunft: Herr Diising

Zimmer: 44

Durchwahl: 05977/937-440

Faxdurchwahl: 05977/937-6440

E-Mail: Duesing(@Spelle.de

Aktenzeichen: 612000

Datum: 12.09.07

Die Region Siidliches Emsland erstellt ein regionales Entwicklungskonzept und beteiligt sich

damit am LEADER-Wettbewerb des Landes Niedersachsen.

Die Samtgemeinde Spelle wird, sofern eine Auswahl der Region Sidliches Emsland durch das
Land Niedersachsen erfolgt, in den Jahren 2007 bis 2013 die notwendigen Haushaltsmittel
bereitstellen, um die erforderliche Kofinanzierung bei der Umsetzung von Projekten zu

gewdhrleisten.

( meldorf)

Sparkasse Emsland 14001176 (BLZ 26650001)
VB Spelle-Freren 100067500 (BLZ 28069994)

OLB Spelle 6221798900 {BLZ 26620010)
PSCHA Hannover 394628-301 (BLZ 25010030)
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